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Informacion General

ESRS 2 - Informacion General

Descripcidén del Grupo Inmocemento

Historia y modelo de negocio

El Grupo Inmocemento fue constituido en el Ultimo trimestre del ejercicio 2024,
surgiendo de la escision de los negocios inmobiliarios y de fabricacion de cemento
del Grupo FCC.

Precisamente debida a esa antigua pertenencia al centenario grupo de servicios
ciudadanos que es FCC, estas dos principales lineas de actuacion de Inmocemento
aportan wuna larga experiencia caracterizada tanto por su compromiso
medioambiental como con el desarrollo urbano y social.

Este acreditado pasado reafirma la apuesta de Inmocemento por su globalidad y
expansién, asi como la confianza de sus grupos de interés en sus diversas
actividades.

El Grupo tiene como prioridad mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
contribuir al progreso sostenible de la sociedad, y para lograrlo, desarrollara diversos
productos y servicios, apostando por un modelo de negocio diversificado.

Hay que advertir en este punto que, aunque el Grupo Inmocemento se constituyd
legalmente el 7 de noviembre de 2024, el presente informe se retrotrae desde el 1
de enero de 2024.

(sBM-1_01, SBM-1_02).

A cierre de 2024, el Grupo Inmocemento ha conseguido un volumen de ingresos total
de 943.927 miles de euros (SBM-1_06), fruto del esfuerzo conjunto de todos sus
trabajadores, cuyo detalle por area geografica se muestra a continuacion (SBM-1_03,
SBM-1_04):

Area geografica N° de trabajadores

Europa 1.002
MENA 187




A continuacion, se describen las Areas de negocio que componen el Grupo
Inmocemento, indicando las principales actividades desarrolladas y los mercados en

los que operan:

Actividades principales Mercados atendidos
, e, . - Europa (Espafa, Holanda
= - Producciéon y comercializacion de cemento, hormigon, ReinopUnid(o)p Y
arido y mortero. Py ,
Cemento - Africa (Tunez)
- Desarrollo y explotacion de proyectos encaminados al
alquiler de viviendas.
] - Arrendamiento y gestion de edificios de oficinas, locales y
EHE centros comerciales. - Europa} (Espafia, Reino Unido,
- Gestion urbanistica de suelo en distintas etapas de Rumania y Croacia)
Inmobiliaria desarrollo.

- Promocién

venta de productos inmobiliarios

(principalmente viviendas).

Como se desprende de la informacién anterior, el Grupo Inmocemento no tiene
participacion en actividades relacionadas con el sector de combustibles fdsiles
(carbdn, petrdleo y gas), el sector de produccion de productos quimicos, el sector de
armas controvertidas, o con el sector de cultivo y produccién de tabaco (SBM-1_09,
SBM-1_15, SBM-1_17, SBM-1_19).

Descripcién de la cadena de valor

Al estar compuesta por dos Areas de negocio especializadas en distintos sectores, se
pueden distinguir dos cadenas de valor dentro del Grupo Inmocemento, que se
exponen a continuacién (SBM-1_25, SBM-1_26, SBM-1_27, SBM-1_28):

Cadena de valor

:2n

Cemento

El Area se dedica a actividades relacionadas con la produccién y
comercializacion de cemento, hormigoén, arido y mortero, materiales
necesarios para todo tipo de obras de construccién o mantenimiento.
Estos materiales se venden, principalmente, a granel para empresas del
sector de la construccidn, si bien también pueden distribuirse ensacados
a empresas distribuidoras de materiales de construccion, que
posteriormente sera adquirido por parte del consumidor. Para su
distribucion, lo mas comun es que se utilicen medios subcontratados o,
incluso, pertenecientes a los clientes.

Gran parte de los minerales necesarios para la produccion son extraidos
por parte del Area en las canteras de su propiedad, que se apoya en
proveedores para la obtencion de combustibles, agua, materias primas
y consumibles, envases y embalajes, y maquinaria necesaria. En cuanto
a los servicios proporcionados por parte de proveedores, destacan los
relacionados con el mantenimiento y reparacidn de instalaciones.



Cadena de valor

Dentro de la actividad del Area, se puede distinguir entre servicios
destinados al alquiler o venta de viviendas, y aquellos relacionados con
oficinas, locales y centros comerciales. En los primeros, el cliente
(inquilino o comprador) coincide con el usuario final, para el cual el
servicio pretende fomentar el acceso y disponibilidad a la vivienda. Por
otro lado, en los segundos, destinados al fomento de la actividad
3] comercial, los clientes son empresas que buscan desarrollar sus
EHE operaciones en los inmuebles del Area, y los usuarios aquellos visitantes
Inmobiliaria que acuden a los mismos para realizar sus compras, 0cCio 0 servicios.
Al prestar servicios de Real Estate, los principales inputs necesarios para
el correcto desarrollo de su actividad serian el suministro energético y
de agua para los centros, adquiridos a través de empresas
suministradoras. Asimismo, el Area requiere la prestacion de servicios
por parte de proveedores, como son los relacionados con limpieza y
vigilancia.

Para el aseguramiento de los inputs principales identificados anteriormente, el Grupo
Inmocemento se apoya en un extenso nimero de proveedores, con lo que pretende
que las distintas Areas puedan desarrollar sus operaciones sin ninguna disrupcion.
En concreto, durante el ejercicio 2024, el Grupo Inmocemento mantuvo relaciones
con 4.804 proveedores. Para mas detalle sobre las tipologias de inputs utilizados en
cada una de las Areas de negocio, consultar el apartado “Gestién de relaciones con
proveedores”, incluido en el capitulo de Conducta empresarial.



Estructura de gobierno corporativo

Organos de administracion, direccién y supervision
El gobierno de Inmocemento se compone de cuatro érganos esenciales, que permiten
una eficiente toma de decisiones estratégicas en el seno de la compafiia matriz.

A continuacién, se exponen los érganos que conforman la estructura de gobierno de
Inmocemento, asi como las principales funciones asignadas a cada uno de ellos.

— Junta General de Accionistas: Constituye el maximo 6rgano de decisién en las
materias propias de su competencia, dentro de las que se encuentran, entre otras,
las siguientes: aprobacién de las cuentas anuales y de los informes no financieros,
aplicacion del resultado y aprobacién de la gestidon, modificacion de los Estatutos
Sociales, nombramiento de los consejeros, aprobacién de las politicas de
remuneraciones de los consejeros y de cualquier sistema de remuneracion o
incentivos a consejeros o altos directivos que esté relacionado con el valor de las
acciones de la Sociedad.

— Consejo de Administracion: Constituye el drgano encargado de la gestidn,
direccion, administracion y representacion de la Sociedad, y centra su actividad
en la supervision y control de la gestion ordinaria del Grupo encargada a la alta
direccién, asi como en la consideracion de todos aquellos asuntos de particular
trascendencia para la Sociedad. A su vez, y con animo de incrementar su eficacia
y transparencia, su trabajo se ordena a través de la constitucién de distintas
Comisiones:

o Comision de Auditoria y Control: Su funcién principal es el apoyo al
Consejo, supervisando los sistemas de control interno, auditoria interna y
gestion de riesgos, financieros y no financieros, informando al Consejo
sobre la informacion financiera y no financiera, establece un canal de
comunicacién entre el Consejo y el Auditor externo, y supervisando y
evaluando peridodicamente el modelo de cumplimiento, asi como las
normas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo, y los cddigos internos de conducta.

o Comisién de Nombramientos y Retribuciones: Su funcién principal es
el asesoramiento, informacion y propuesta al Consejo sobre el
nombramiento, reeleccién, ratificacion y cese de los consejeros, asi como
sobre la retribucién de los consejeros y de la alta direccidon de la Sociedad.
Asimismo, vela por la diversidad en la composicion del Consejo y sus
Comisiones.

El Grupo Inmocemento, en su firme compromiso con las mejores practicas de buen
gobierno, alinea su conducta con las recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno
de las empresas cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
Especialmente, centra sus esfuerzos en aquellas recomendaciones que fomentan la
transparencia, la integridad de sus operaciones y la sostenibilidad social y
medioambiental de sus actividades.

Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Inmocemento estd compuesto por un total de 11
miembros, de los cuales uno (1) tiene la categoria de ejecutivo (GOV-1_01) vy los
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otros diez (10) son consejeros no ejecutivos (GOV-1_02). Los miembros
independientes del Consejo de Administracidn representan el 27% del total de los
integrantes. (GOV-1_07)

En materia de diversidad, los consejeros presentan diversas nacionalidades, espafiola
y mexicana, y su edad media se sitla en los 60 afios, encontrandose dos miembros
dentro del rango de edad de 30 a 50 afios, y los nueve restantes en el rango de
mayores de 50 afios (GOV-1_05).

Por su parte, la ratio de diversidad de género se sitia en un 57% (GOV-1_06). El
porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion de Inmocemento es de un
36,36% (un 0,66% por encima de la media espanola (35,7%) segun el Informe
Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracion 2024), porcentaje acorde con
la Recomendacion 15 del Cédigo de Buen Gobierno de las empresas cotizadas de la
CNMV vy con el objetivo establecido en el Anexo de la Directiva (UE) 2022/2381, de
23 de noviembre de 2022 y que ha sido transpuesta al ordenamiento juridico espanol
a través de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representaciéon paritaria y
presencia equilibrada de mujeres y hombres, que ha dado nueva redaccién al articulo
529 bis de la Ley de Sociedades de Capital, sin perjuicio de que sus disposiciones no
seran de aplicacién a la Sociedad hasta el 30 de junio de 2027.

En la siguiente tabla se detallan los integrantes del Consejo de Administracion, que
se rige por los principios de representatividad en la estructura y por el equilibrio de
su gobierno.

Miembros del Cargo que Con:llesmn Comision de
Consejo de ocupa en el Naturaleza . Nombramientos
. .. . Auditoria y . .
Administracion Consejo Y Retribuciones
Control
Juan Rodriguez Torres Presidente Dominical % ﬁﬁ
. Vicepresidente -
Gerardo Kuri Kaufmann primero Dominical
Alicia Alcocer Koplowitz Vicepresidenta Dominical %
segunda
Pablo Colio Abril Consejero Ejecutivo
Carlos Slim Held Consejero Dominical
Esther Alcocer Koplowitz Consejera Dominical %
Alejandro Aboumrad . -
p Consejero Dominical
Gonzalez
Esther Koplowitz Romero . -
Consejera Dominical
de Juseu
Gisselle Moran Jiménez Consejera Independiente C@j
Elias Fereres Castiel Consejero Independiente % &
Alvaro Vazquez de Consejero Independiente - &
Lapuerta i

3 & : Presidente/a
% & : Integrante

Por otro lado, a pesar de que la representacién legal de los trabajadores no tiene
miembros dentro del Consejo de Administracion, de conformidad con la legislacion
espafiola (GOV-1_03), el Reglamento del Consejo incluye, dentro de las obligaciones
generales del consejero, la conciliacion de los intereses de la Sociedad con los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los



restantes grupos de interés que puedan verse afectados por la actividad de la
Compaiiia.

Papel de los 6rganos de gobierno en materia de sostenibilidad

Funciones y responsabilidades

La Politica de Sostenibilidad del Grupo Inmocemento establece las principales lineas
estratégicas definidas para promover el desarrollo sostenible y establecer las
acciones del Grupo para enfrentarse a los principales desafios ESG (ambientales,
sociales y de gobierno corporativo, por sus siglas en inglés), estableciendo el marco
comun de respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades del Grupo Inmocemento
relacionados con la sostenibilidad.

En base al modelo de gobierno establecido en la Politica de Sostenibilidad del Grupo
Inmocemento, que define las responsabilidades de los distintos 6rganos involucrados
en la direccion de las actuaciones en materia ESG (GOV-1_09), corresponde al
Consejo de Administracion la supervision del cumplimiento de esta, a través de la
Comisién de Auditoria y Control (GOV-1_08).

La Comisién de Auditoria y Control se apoya para llevar a cabo dicha funcién en el
Comité de Sostenibilidad del Grupo, que constituye el eje de unién entre los negocios
e Inmocemento en relacidn con la sostenibilidad, proponiendo iniciativas, orientando
el enfoque estratégico ESG y reportando resultados ante el Consejo (GOV-1_10).

El Comité estd integrado por los responsables de sostenibilidad de las Areas de
Cemento e Inmobiliaria y el Responsable de Cumplimiento y Sostenibilidad del Grupo
Inmocemento, y es es el érgano gestor responsable de implementar la Politica de
Sostenibilidad (GOV-1_11). Por su parte, corresponde al Responsable de
Cumplimiento y Sostenibilidad el futuro desarrollo de los sistemas de seguimiento de
resultados, incluyendo el reporte al Consejo, en relacién con las practicas de
sostenibilidad del Grupo, y la identificacién de los riesgos asociados a esta materia y
su gestion. (GOV-1_12, GOV-1_13).

Por otro lado, y en materia de conducta empresarial, el Consejo de Administracion
tiene la competencia de aprobar reglamentos y cédigos internos, como el Cddigo
Etico y de Conducta y el Modelo de Cumplimiento y, en Gltima instancia, de asegurar
el clima ético de la organizacion. El Consejo esta apoyado por la Comision de Auditoria
y Control, encargada de la supervisién y evaluacién del Modelo de Cumplimiento, asi
como de la propuesta de modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su
desarrollo y mejora, el Consejo evalla peridodicamente el Modelo de Cumplimiento,
velando por que evolucione y se adapte a los retos contemporaneos, sin perder de
vista los principios que han forjado el camino de la Compafiia. (G1.GOV-1_01)

Dada la diversa naturaleza de las actividades desarrolladas por parte de las distintas
Areas que componen Inmocemento, se desarrollan estrategias de sostenibilidad
especificas para el cumplimiento con la Politica de Sostenibilidad. En estas
estrategias, se determinan los distintos objetivos que deben cumplirse en cada Area
para la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades en materia ESG, y su
despliegue es responsabilidad de los correspondientes Comités de Sostenibilidad de
las Areas de negocio. Debido a esta concrecidn de los objetivos establecidos para
cada Area, estos son supervisados por parte de los respectivos Consejos de
Administracion, donde los hubiera, de las filiales del Grupo que relinen a cada Area
(GOV-1_14).



Capacidades y conocimientos

Dada la reciente constitucion de Inmocemento vy, por tanto, de su Grupo, no se ha
desarrollado hasta este momento ninguna evaluacién especifica para determinar si
el Consejo de Administracion cuenta con las habilidades necesarias para la
supervision de cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, ni se ha desarrollado
aln ningun plan de formacion especifico para los consejeros en esta materia, sin
perjuicio de lo que pueda establecerse en los proximos meses (GOV-1_15, GOV-
1_16, GOV-1_17).

Sin perjuicio de lo anterior, la experiencia completa de los miembros del Consejo de
Administracién queda detallada en la seccién C.1.3 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Inmocemento (GOV-1_04, G1.GOV-1_02).

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades materiales

Como se ha comentado anteriormente, la Politica de Sostenibilidad constituye el
marco comun de respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades materiales del
Grupo Inmocemento en cuestiones ESG, e incluye lineas estratégicas relacionadas
con la conservacion y proteccion ambiental, con la generacion de un impacto y
desarrollo social positivo, y con el buen gobierno (GOV-2_01).

Como se ha comentado anteriormente, y debido a la reciente constitucion de
Inmocemento vy, por tanto, de su Grupo, se tendran que definir en el futuro los
sistemas de seguimiento de resultados, incluyendo el reporte al Consejo, en materia
de impactos, riesgos y oportunidades (GOV-2_02).

De igual forma, durante los meses de noviembre y diciembre de 2024 no se han
tratado en el Consejo de Administracion de Inmocemento cuestiones relacionadas
con los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo Inmocemento (GOV-
2_03), sin perjuicio de que ello se hara en el futuro en los términos previstos en la
ley y en las normas internas de la Sociedad.

Modelo retributivo

El Grupo Inmocemento cuenta con una Politica de Remuneraciones aplicable hasta
el ejercicio 2026 inclusive, que tiene como propdsito promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables
(GOV-3_01).

Esta Politica, fundamentada en los principios de rentabilidad y sostenibilidad esa
sido de aplicacién desde el momento de admisién de las acciones de Inmocemento
en las Bolsas de Valores espafiolas. Asimismo, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se sometera a la aprobacion de la
primera Junta General de Accionistas que se celebre en el ejercicio 2025 (GOV-
3_06).

En dicha Politica, de conformidad con lo previsto en los Estatutos, se establecen las
retribuciones de todos los miembros del Consejo en su condicion de tales, basadas
en la participacion en los beneficios liquidos, en dietas por la asistencia efectiva a
las reuniones, asi como en el mantenimiento por la Sociedad de un seguro de
responsabilidad civil de administradores. De otra parte, en dicha Politica no se
contempla actualmente retribucién alguna para los consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas (GOV-3_02, GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05, E1.GOV-3_01,
E1.GOV-3_02, E1.GOV-3_03).
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Enfoque estratégico

Relacion entre la sostenibilidad y la estrategia de negocio

El enfoque estratégico del Grupo Inmocemento parte de la mision y la visién de la
compafiia, elementos que establecen, respectivamente, su identidad y el futuro que
persigue. Orientados a la mejora de la vida de la ciudadania, en ellos se refleja la
voluntad de Inmocemento de contribuir, mediante las soluciones ofrecidas, al
progreso sostenible de la sociedad. Al ser, junto con los valores, elementos principales
de la cultura corporativa, se describen con mayor detalle en el capitulo Conducta
empresarial.

La modelo de negocio de Inmocemento se centra en la gestién y comercializacién de
activos inmobiliarios y la produccion de cemento. Tras su escision del Grupo FCC,
Inmocemento busca maximizar el valor de sus dos principales Areas de negocio de
manera independiente.

La estrategia de los negocios de Inmocemento estd estrechamente ligada a la
sostenibilidad, de varias maneras.

El Area de Cemento implementa tecnologias y procesos que reducen las emisiones
de CO:2 en la produccién de cemento. Esto incluye el uso de combustibles alternativos
y la mejora de la eficiencia energética en sus plantas. Asimismo, se enfoca en la
gestion sostenible de los recursos naturales, promoviendo el uso de materiales
reciclados y la reduccion de residuos en sus operaciones. La empresa invierte en la
investigacion y desarrollo de productos mas sostenibles, que mejoren sus
prestaciones mecanicas y su durabilidad, alargando la vida util de las
infraestructuras. Asimismo, busca desarrollar cementos con menor huella de carbono
y materiales de construccion que mejoran la eficiencia energética de los edificios.

Respecto a Inmobiliaria, su vinculacion con la sostenibilidad se refleja en varios
aspectos clave. Por un lado, el Area se compromete a desarrollar proyectos
inmobiliarios que minimicen el impacto ambiental. Esto incluye el uso de materiales
sostenibles, la eficiencia energética en los edificios y la gestidon adecuada de los
residuos. Por otro, la empresa se enfoca en la gestidon sostenible de sus activos
patrimoniales, como oficinas y centros comerciales, asegurando que estos sean
eficientes en el uso de recursos y respetuosos con el medio ambiente (SBM-1_21,
SBM-1_22).)

Respuesta a los desafios globales en materia ESG

El Grupo Inmocemento entiende como propia la responsabilidad de plantear
soluciones innovadoras y sostenibles capaces de dar respuesta a los retos que se
plantean en un entorno dindmico. Por ello, centra sus esfuerzos en alcanzar un
modelo de negocio resiliente y preparado para una gestion adaptada a las
circunstancias ambientales, sociales y de gobernanza que se presentan en los
sectores y geografias en los que opera. El Grupo Inmocemento ha identificado una
serie de tendencias globales en materia ESG que afectan a sus dos Areas de negocio:
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https://www.estrategiasdeinversion.com/analisis/bolsa-y-mercados/el-experto-opina/realia-nuestra-estrategia-pasa-por-mantener-posiciones-n-249424
https://www.estrategiasdeinversion.com/analisis/bolsa-y-mercados/el-experto-opina/realia-nuestra-estrategia-pasa-por-mantener-posiciones-n-249424

Tendencia

Descripcidn

D

Cambio climatico y
estrés hidrico

El cambio climatico constituye uno de los desafios mas cruciales para
la humanidad en las proximas décadas, y su urgencia ha sido
reconocida a nivel global por la comunidad internacional. Conlleva
impactos significativos como el aumento de la frecuencia e
intensidad de fendmenos climaticos extremos (olas de calor, sequias,
inundaciones, etc.).

Asimismo, el estrés hidrico en determinadas geografias se presenta
como otra consecuencia critica del calentamiento global, que
convierte la gestion sostenible del agua en una cuestién crucial,
especialmente ante el crecimiento demografico y los cambios en los
patrones climaticos.

Desarrollo urbano

El cambio climatico ya estd desencadenando migraciones a nivel
global, lo que esta transformando el desarrollo urbano, y se espera
que los peligros climaticos provoquen redistribuciones en las
poblaciones, aumentando de esta forma la presion sobre zonas
urbanas. Ademas, las previsiones de poblacién urbana para el afio
2050 estiman su aumento en otros 2.500 millones de habitantes, lo
que generara una mayor presion sobre los recursos hidricos y las
infraestructuras existentes.

O
Economia circular y
sostenible

Los sistemas de produccion actuales extraen mas recursos de los
que la naturaleza puede reponer y liberan mas contaminantes que
los que se pueden tolerar por parte del medio natural. La economia
circular representa un cambio fundamental en los modelos de
produccion y consumo mas alld de la simple gestion de residuos, y
puede aliviar la fuerte dependencia del modelo actual en los recursos
naturales.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

La transformacion digital ha revolucionado la manera en la que las
organizaciones operan y se adaptan a un entorno cada vez mas
tecnoldgico, y se ha visto impulsado por avances como la inteligencia
artificial (IA) y procesos de digitalizacién de procesos.

Sin embargo, junto con las oportunidades que ofrecen estas
tecnologias, surgen nuevos desafios, especialmente en el &mbito de
la ciberseguridad.

Proteccion de la
biodiversidad

A pesar de los esfuerzos internacionales realizados en las ultimas
décadas para conservar la biodiversidad, la continua pérdida de
habitats, la degradacidn de los ecosistemas y la extincion de
especies persisten como amenazas tanto para el medioambiente
como para la sociedad. Para poder cumplir con los compromisos
establecidos en esta materia, sera fundamental adoptar un enfoque
integral que combine medidas regulatorias y voluntarias,
fortaleciendo el uso de instrumentos econdmicos y fomentando la
participacion del sector privado para multiplicar los recursos
disponibles.
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Para cada una de estas tendencias, las Areas de negocio del Grupo Inmocemento han
definido una serie de retos, adaptados a las caracteristicas de cada actividad, cuya
consecucidon pretende apoyar el desarrollo de la sostenibilidad del Grupo
Inmocemento, y que se exponen a continuacion (SBM-1_23).

@F% Cemento
o—0O
Tendencia Retos

D

Cambio climatico y
estrés hidrico

Establecer objetivos de reduccion alineados con los mecanismos
de precio de carbono y del comercio de derechos de emision.
Desarrollar proyectos para la mejora de la eficiencia energética
(optimizacion de procesos, actualizacion de equipos, etc.).
Apostar por el uso de combustibles alternativos con biomasa como
fuentes de energia térmica.

Incrementar el uso de fuentes de energia renovables en las
instalaciones a través de acuerdos PPA.

Optimizar el uso de los recursos hidricos mediante la
automatizaciéon de procesos internos y el control de fugas, vy
mediante la implantacion de sistemas de reutilizacion de aguas
residuales.

N
Economia circular y
sostenible

Aplicar procesos de economia circular mediante la sustitucion de
combustibles fdsiles por fuentes alternativas, promoviendo el
aprovechamiento de diversos tipos de residuos no peligrosos como
fuente de energia.

Aumentar la valorizacién de residuos industriales de terceros en
los procesos de produccidn.

Optimizar la gestiéon de los residuos producidos en fabricas,
mediante la implantacién de medidas de recoleccion selectiva.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

Modernizar, a través del desarrollo de nuevas herramientas
digitales, la gestion administrativa de la compafiia y fortalecer la
colaboracién con proveedores.

Colaborar en desarrollar proyectos de I+D destinados a la
fabricacién de productos de construccidn que se caractericen por
un uso mas eficiente de los recursos.

Implementar la firma digital en los albaranes.

alh

Proteccion de la
biodiversidad

Implementar practicas sostenibles (reparacién de la morfologia del
suelo, revegetacidon de superficies explotadas y utilizaciéon de
especies autoctonas) para mitigar la alteracion de los habitats
naturales.

Desarrollar criterios de gestidn, tanto en procesos de explotacion
como en el disefio de proyectos, para el fomento de la
biodiversidad.

Colaborar en proyectos destinados a la generacion de un impacto
positivo sobre la biodiversidad.

Sensibilizar a los grupos de interés en materia de biodiversidad,
sostenibilidad y gestion ambiental.
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Inmobiliaria

Tendencia

Retos

D

Cambio climatico y
estrés hidrico

Desarrollar las promociones de acuerdo con los principios de
arquitectura sostenible.

Disefiar edificios con certificacion energética A o B.

Sustituir, para edificios ya construidos, los equipos de climatizaciéon
por aquellos que utilizan gases refrigerantes con menores
emisiones de GEI asociadas.

Utilizar productos de limpieza certificados con el distintivo ECO
LABEL para mitigar el impacto negativo en el entorno y en la salud
humana.

Implementar medidas para monitorizar, reducir y gestionar los
consumos de agua de forma eficiente, aprovechar las aguas
pluviales y mejorar los sistemas de depuracion.

Desarrollo urbano

Promover, a través de sus actividades, con el desarrollo de
espacios creados para el bienestar de la poblacion.

Promover habitos mas sostenibles y una mayor concienciacion
ambiental entre los usuarios que ocupan los edificios.

.
Economia circular y
sostenible

Disminuir los residuos globales generados y asegurar su gestion
adecuada.

Incrementar el reaprovechamiento de los recursos, a través de
medidas de seguimiento y revalorizacion de residuos.
Implementar, junto con las diferentes empresas constructoras, un
Plan de Gestidon de Residuos para mejorar su seguimiento vy
revalorizacion.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

Implementar la domética en la vivienda, mejorando la experiencia
de los clientes.

Colaborar en proyectos de I+D orientados al desarrollo de
sistemas tecnoldgicos que permitan un uso eficiente de los
recursos.

Proteccion de la
biodiversidad

Desarrollar, para cada inmueble certificado con BREEAM, un Plan
Ambiental y de Gestidn de la Biodiversidad que permita proteger
y mejorar los elementos de valor ecoldgico.

Colaborar en proyectos para la conservacidon, proteccién vy
aumento de la poblacién de especies locales.
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Modelo de gestion ESG

Teniendo en cuenta todos los desafios a los que se enfrenta la compafiia, la apuesta
del Grupo Inmocemento por la sostenibilidad se basa en alinear su modelo de negocio
y su forma de actuar con un enfoque responsable en las dimensiones ambiental,
social y de gobernanza.

Para ello, el Grupo ha establecido como base su Politica de Sostenibilidad, en la que
se establecen sus compromisos en esta materia, y que deberd guiar su modelo de
gestion de la sostenibilidad en el futuro.

Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad del Grupo, es la base del modelo de gestion de la
sostenibilidad de Inmocemento. Permite integrar los principios ESG en las actividades
de las Areas de negocio, a la vez que asegura el compromiso y buen desempefio de
todos los miembros que lo constituyen y la alineacion con las expectativas de los
clientes y la sociedad en su conjunto.

La Politica de Sostenibilidad establece las lineas estratégicas clave para fomentar el
desarrollo sostenible, abordando los desafios ambientales, sociales y de gobernanza.
Los puntos clave de la politica se enmarcan en torno a tres pilares estratégicos: la
conservaciéon y proteccidon ambiental, el impacto y desarrollo social positivo y el buen
gobierno y desempefio ejemplar. Esta Politica se constituye como la base que
sustenta las politicas de sostenibilidad especificas de las diferentes Areas de negocio.

Prioridades en Sostenibilidad

Conservacion L,
y Inmocemento se compromete a ser parte de la solucidon en cuanto a la

roteccion R T ;
prote mitigacion y adaptacion frente al calentamiento global.
ambiental
A partir de una gestidén que sitla a las personas en el centro de su eje
Impactoy de actuacién, Inmocemento incorpora la accion social en su modelo de

desarrollo social
positivo

negocio, contribuyendo al desarrollo y bienestar social, cultural,
econdémico y laboral, favoreciendo la creacion de empleo y mejorando
la calidad de vida de las personas y comunidades en las que opera.

Buen gobierno,
desempeiio
ejemplar

Inmocemento estd comprometido con el Buen Gobierno,
alineando sus directrices con las principales recomendaciones de
Gobierno Corporativo. Asimismo, Inmocemento trabaja con
esténda[es propios de comportamiento ético, reforzados por su
Cédigo Etico y de Conducta, y fortalecidos con un sistema de
control y supervisiéon, para un comportamiento ejemplar de
Inmocemento.

Ademads, en la Politica de Sostenibilidad se establecen los compromisos de

Inmocemento respecto al didlogo con sus diversos grupos de interés. Consciente de
que sus stakeholders le permiten movilizar e intercambiar conocimientos y recursos,
y posibilitan el desarrollo de la actividad de Inmocemento, el Grupo persigue
fortalecer la implicacion y la generaciéon de relaciones de confianza con ellos,
manteniendo diversos canales de comunicacion, vias de didlogo y de participacion
(SBM-1_21).
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Estrategias de Sostenibilidad de los negocios

Dado que Inmocemento se ha establecido recientemente, no dispone de una
estrategia de negocio formalizada ni se han establecido objetivos en relacion con las
principales productos y servicios de la organizacion (SBM-1_21, SBM-1_22). No
obstante, las Areas de negocio elaboraron las siguientes estrategias especificas, para
la gestion de la sostenibilidad.

Area de Cemento

El Grupo CPV Espafia tiene una estrategia de Sostenibilidad a 2030, basada en tres
pilares: Ambiental, Social y de Gobernanza, con 15 temas tratados en 31 lineas de
accion. Su compromiso ambiental se enfoca en la transicién energética, reduccion de
emisiones de CO2, eficiencia energética, economia circular, optimizacién de recursos
y en la reduccién de la huella de carbono del clinker, entre otros.

El pilar social busca mejorar la cultura empresarial, prevenir accidentes, promover la
salud y bienestar, y desarrollar el talento del personal para enfrentar retos presentes
y futuros.

En cuanto a la gobernanza, la estrategia se centra en fortalecer el cumplimiento
normativo, aumentar la transparencia y en la creacion de cadenas de suministro mas
resilientes.

Area de Inmobiliaria

Como parte destacada del sector inmobiliario en Espafa, desde el Grupo Realia se
asume el compromiso de orientar los esfuerzos hacia un futuro mas sostenible y
responsable a través de su Estrategia ESG 2024-2027.

Esta estrategia de sostenibilidad se basa en tres pilares fundamentales ESG y tres
transversales, que engloban un total de trece lineas de trabajo y cuarenta metas
especificas relacionadas con las siguientes materias:

- Ambiental

- Social

- Gobierno Corporativo
- Digitalizacion

- Comunicacion

- Formacidn
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Interaccion con los grupos de interés

Hasta el momento en que se produce la escision de las Areas de Inmocemento, del
Grupo FCC, en el ultimo trimestre del ejercicio, las herramientas de didlogo y canales
de comunicacion con los grupos de interés eran comunes a todas las Areas del Grupo

FCC. Estos se detallan a continuacién (SBM-2_01):

Grupo de . . , .
arupe Canal de comunicacion Propésito
interes
Proveer informacion actualizada y
‘. . accesible sobre la compaiiia,
- Pagina web de la compaifiia. . .
. . . facilitando la transparencia y la
A - Consejo de Administracion vy L . . .
. comunicacién continua; garantizar
Comisiones. .
- una gobernanza corporativa
- Junta General de Accionistas. . L
- g L efectiva y responsable, facilitando
- Oficina de Atencion al Accionista. g P
I . la toma de decisiones estratégicas
Accionistas e - Roadshows con inversores.

inversores

Cuestionarios y entrevistas con
agencias.

y fomentando la participacién vy el
compromiso de los accionistas;
ademas de fortalecer las relaciones
con la comunidad inversora.

=

000
)

Clientes
comunidades

Encuestas de satisfaccion.

Figura del interlocutor.

Canales de dialogo con clientes y
comunidades locales segun linea
de negocio.

Mejorar la satisfaccion del cliente y
fortalecer las relaciones
promoviendo una gestion
responsable y colaborativa a partir
de una comunicacién bidireccional
y de entendimiento mutuo, para
asegurar que las acciones de la
compafia estan alineadas con los
intereses y preocupaciones de las
comunidades y clientes, mejorando
los productos y servicios vy
garantizando que las necesidades y
expectativas sean atendidas.

Plantilla

- One - Intranet corporativa

Canal Etico.

FCC360 - Herramienta app.
Campafias de  difusion y
sensibilizacion.

Campus plataforma virtual
aprendizaje

Portal del empleado/a.

de

- Somos - Revista de empresa
online.
- Péster revista Somos en 12
idiomas.

Reuniones con representantes de
las personas trabajadoras.

Optimizar la comunicacion interna
y efectiva con el personal de la
empresa, promoviendo un entorno
de trabajo ético y seguro, facilitar
el acceso a la informacién vy
recursos de la compafila vy
fomentar la formaciéon vy el
desarrollo profesional.

=

Proveedores
contratistas

y

Sesiones informativas
sensibilizacion.
Plataforma para la homologacion
de proveedores. )

Respeto del Codigo Etico y de
Conducta y de Ila Politica
Anticorrupcion.

Compromiso de aplicacion del
Pacto Mundial de la ONU.

y de

Informar sobre las politicas de la
compainiia, asegurando el
cumplimiento de los estandares de
calidad y sostenibilidad,
garantizando practicas éticas y
legales en linea con las
expectativas del Grupo.
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_Grup9 de Canal de comunicacion Propésito
interes

Fortalecer las relaciones, el apoyo
- Acuerdos, patrocinios y mutuo vy las colaboraciones
M donaciones. estratégicas, compartiendo
—O— - Alianzas. conocimientos y asegurando la
- Foros empresariales. integridad y el cumplimiento de
Socios - Publicaciones y presentaciones. estandares éticos y legales, que

- Procedimientos de Due Diligence.

contribuyen en la generaciéon de

modelos mas sostenibles.
Fomentar la colaboraciéon y el
didlogo mediante la promocion de
un entorno regulatorio mas
equilibrado y efectivo,
estableciendo estandares y
mejores practicas dentro de la
industria, y promoviendo un
comportamiento ético, responsable
y transparente que mejore |la
reputacion del sector y contribuya
a su sostenibilidad a largo plazo.

- Participacion en la
autorregulacién sectorial y
Administraciones  desarrollos legislativos.
publicas \
reguladores

(SBM-2_02, SBM-2_03, SBM-2_05)

En cuanto a la organizacidn de estos canales, las relaciones con accionistas e
inversores, personas trabajadoras y proveedores se han centralizado a nivel
corporativo. Para el resto de los grupos de interés, su organizacién depende, del Area
de negocio, adaptando cada uno de los canales a las caracteristicas especificas de la
actividad desarrollada (SBM-2_04). Por su parte, los resultados obtenidos en estos
procesos de interaccién se consideran a la hora de definir politicas, procedimientos
y/o acciones concretas en el desarrollo de las operaciones de la compafiia (SBM-
2_06).

A partir de la escision de los negocios de Inmocemento se ha iniciado un proceso de
ajuste y adaptacion de los canales de comunicacién con los grupos de interés,
existentes.

Para el ejercicio de doble materialidad de este ejercicio, el Grupo se ha apoyado
exclusivamente en el conocimiento de los equipos de Sostenibilidad de las Areas de
negocio y de responsables corporativos, conocedores de las distintas iniciativas de
interaccion con los grupos de interés y de sus principales resultados. De esta forma,
las perspectivas de los stakeholders estan integradas dentro del ejercicio de manera
indirecta (SBM-2_07).

Como responsable de la aprobacion del Informe de Sostenibilidad, cuyos contenidos
parten de los resultados del proceso de doble materialidad, el Consejo de
Administracion es informado de los principales impactos de Inmocemento, que
incorporan la vision e intereses de los grupos de interés afectados por su actividad
(SBM-2_12).
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Doble materialidad

Estudio de doble materialidad

El Grupo Inmocemento ha desarrollado un estudio de doble materialidad, conforme
a lo establecido en los European Sustainability Reporting Standards (ESRS) para
identificar las cuestiones mas relevantes que deben centrar el presente Informe de
Sostenibilidad. De esta forma, el estudio se ha basado en las siguientes dimensiones:

@ Pretende identificar cudles son los efectos mas relevantes
(positivos, negativos, actuales o potenciales) que tiene la
Materialidad de actividad del Grupo sobre las personas y sobre el medio
impacto ambiente.
m Permite determinar cudles son los riesgos y oportunidades
futuros que pueden influir de manera significativa en el modelo
Materialidad de negocio del Grupo.
financiera

Considerando la diferente actividad desarrollada por las Areas que componen
Inmocemento, este estudio se ha llevado a cabo de manera diferenciada para cada
una de ellas. El proceso llevado a cabo se ha estructurado en las fases que se detallan
a continuacion (IRO-1_01, IRO-1_02, IRO-1_07):

Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades (IROs): se ha
revisado el listado de IROs tomando como base el trabajo del afio anterior,
mas centrado en operaciones propias, y que contd con la participacion de los
equipos encargados de la gestién ESG en las Areas de Inmocemento. En
especifico, se ha realizado un analisis de la cadena de valor ascendente y
descendente, asi como de las geografias en las que opera Inmocemento,
identificando IROs relacionados con las relaciones comerciales y ubicaciones
gue puedan ampliar el riesgo de impactos adversos sobre los grupos de interés
(IRO-1_03, IRO-1_04). Ademas, este afio se ha contado con la participacion
de los responsables corporativos en materia de personal y cumplimiento
normativo. Es preciso mencionar que se han considerado las conexiones con
impactos y dependencias en recursos a la hora de identificar riesgos y
oportunidades (IRO-1_08). Aunque en este ejercicio no se han desarrollado
consultas especificas a grupos de interés (E2.IRO-1_02, E3.IRO-1_02,
E4.IRO-1_05, E4.IRO-1_06, E4.IRO-1_07, E4.IRO-1_08, E5.IRO-1_02), la
participacién de los equipos de sostenibilidad de las distintas Areas ha
permitido realizar un proceso exhaustivo, asi como la cobertura de los
diferentes activos y actividades. (E2.IRO-1_01, E2.IRO-1_03, E3.IRO-1_01,
E5.IRO-1_01).

Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades: si bien este afio no se
han desarrollado consultas a grupos de interés, los resultados obtenidos en el
afio anterior (referidos a empleados, proveedores y clientes) se han
considerado (IRO-1_05) en la reevaluaciéon del listado completo de IROs,
desarrollada por parte de los equipos de sostenibilidad de cada Area de
negocio y los responsables corporativos mencionados anteriormente,
conocedores de las actividades desarrolladas por parte del perimetro de
operaciones cubierto en este Informe (IRO-1_14). En esta fase, las variables
consideradas, comunes para las Areas de Cemento e Inmobiliaria, han diferido
entre las dos dimensiones que componen la doble materialidad:
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o Materialidad de impacto: los impactos se han valorado conforme a
los siguientes elementos, en funcion de su naturaleza: escala (cuan
grave/beneficioso puede ser), alcance (extensién), caracter
irremediable (grado de dificultad que supone contrarrestar el impacto
o corregirlo) y probabilidad (grado en el que un impacto puede
producirse). De esta forma, los impactos negativos se han valorado en
base a su gravedad (compuesta, a su vez, por la escala, alcance y
caracter irremediable), mientras que los positivos se han valorado en
funcidn de su escala y alcance. Se han evaluado todas las
combinaciones posibles de las variables anteriores y se han
categorizado en cinco niveles, a los cuales se ha asignado un valor
numeérico (Critico:1; Alto: 0,8; Medio: 0,5; Bajo:0,1). Por su parte, la
probabilidad se ha expresado cuantitativamente y se ha multiplicado
al valor anterior, Unicamente en el caso de impactos potenciales

o Materialidad financiera: los riesgos y oportunidades se han valorado
numéricamente considerando el posible efecto financiero que puedan
suponer en el futuro, al que se ha multiplicado por el valor de
probabilidad, idéntico al utilizado para la evaluacion de impactos (IRO-
1_07, IRO-1_09).

— Determinacion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales:
la priorizacién de los IROs a reportar en el informe se ha realizado mediante
la aplicacion de umbrales cuantitativos:

o Materialidad de impacto: los impactos se han clasificado en funcién
de su severidad. Aquellos evaluados como “Critico” o “Alto” (es decir,
por encima de 0,8), se consideran materiales, mientras que impactos
cuya severidad es “"Medio” o “Bajo” (por debajo de 0,8), se consideran
no materiales (IRO-1_06).

o Materialidad financiera: los riesgos y oportunidades se han
priorizacion de manera que las evaluaciones con un valor superior a
0,4, se consideran materiales o, lo que es lo mismo, aquellos que
pueden suponer efectos relevantes sobre las cuentas anuales en el
futuro (IRO-1_09, IRO-1_10).

El proceso de identificacién de impactos, riesgos y oportunidades materiales se ha
definido de manera especifica para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad, por
lo gue Inmocemento aun no lo ha integrado en el proceso de gestién global de la
compafiia ni en los procesos de gestion de riesgos, y no ha establecido aun
procedimientos de control interno mas alla de su verificacion por parte de un tercero
independiente (IRO-1_10, IRO-1_11, IRO-1_12, IRO-1_13). De igual forma, al ser
este el primer afio que el Grupo Inmocemento reporta informacién conforme a los
ESRS, no se han producido cambios sobre el mismo (IRO-1_15).
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Impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el cambio climatico y
la biodiversidad

Cambio climatico

A la hora de identificar y evaluar impactos climaticos, se han considerado las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) reportadas por parte de las Areas de
negocio (Cemento e Inmobiliaria) (ver indicador E1-6). Para ello, se han identificado
y evaluado impactos relacionados con las principales fuentes de emisién conocidas
en cada Area, tanto en operaciones propias (Alcances 1 y 2) como en su cadena de
valor (Alcance 3), en linea con los inventarios de GEI disponibles (E1.IRO-1_01).

Inmocemento adoptd como referencia los enfoques implementados por parte de las
Areas de negocio en 2023, donde se desarrollé6 una metodologia comtn, aplicable a
todos los contratos, proyectos o activos, para la identificacion y evaluacion de riesgos
climaticos fisicos y de transicion, cuyos resultados fueron considerados para el
estudio de doble materialidad del Grupo (E1.IRO-1_16).

Esta metodologia incluye la definicion de los siguientes escenarios, que agrupan
familias de hipotesis relacionadas con riesgos fisicos y de transicion (E1.IRO-1_07):

Escenario Descripcion Fuentes
Se consigue un desarrollo energético
Escenario tendencial equilibrado, aunque sigue habiendo - IPCC SSP2-4.5
(Aumento de temperatura en 2050 dependencia de los combustibles fésiles. - IEA Escenario de Politicas
entre 1,5y 2,0°C por encima de los Representa una ruta de emisiones Declaradas (STEPS, por sus
niveles preindustriales) intermedias en comparaciéon con otros siglas en inglés)
escenarios.

Pasos acelerados hacia el desarrollo

sostenible y la neutralidad en carbono. - IPCC SSP1-2.6

Neutralidad climatica

(Aumento de temperatura en 2050 Fuertes ai - - IEA Escenario de
- justes regulatorios y en los . .
(o]
entre 1,_5 y1,7 C_ por encima de los mercados para la consecucion del Acuerdo Compromisos Anunciados
niveles preindustriales) de Paris (APS)
La economia mundial crece rapidamente,
Desarrollo alto en emisiones pero se alimenta de la explotacion de los
(Aumento de temperatura en 2050 combustibles fésiles y de estilos de vida
- ; . — IPCC SSP5-8.5
entre 1,6 y 2,4°C por encima de los  que consumen mucha energia. Los niveles
niveles preindustriales) actuales de emisiones de CO2 se duplican
aproximadamente en 2050.
Para la identificacion de riesgos fisicos, se han considerado los siguientes peligros
climaticos, al considerarse que pueden tener un impacto significativo en las
operaciones, procesos y servicios del Grupo:
Relacionadas con la Relacionadas con el Relacionadas con el Relacionadas con la

temperatura viento agua masa solida

— Variaciones en los
patrones de
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S - Aumento de las — Variaciones en los precipitaciones — Erosién del suelo
c temperaturas patrones del viento — Aumento del nivel del — Erosion costera
8 mar
— Estrés hidrico
— Tormentas de nieve /
nevadas S
. — Fuertes precipitaciones
— Olas de calor — Fendmenos _ Inundaciones costeras
& - Olas de frio / heladas hidrometeoroldgicos - ) ! — Corrimiento de tierras
S - . pluviales y fluviales
3 - Incendios forestales extremos (ciclones, .
— Sequias
<U\ huracanes, tormentas de
arena, etc.)



Tomando como referencia los escenarios considerados, la identificacién de los riesgos
climaticos fisicos es el resultado de analizar las posibles situaciones con implicaciones
negativas para el Grupo Inmocemento, proyectando la evolucidon de los peligros
anteriores en las geografias en las que se sitlan los activos y tomando como
referencia los horizontes temporales a corto (2020-2039) y medio plazo (2040-
2060), segun la vida util de las infraestructuras o servicios ofrecidos (E1.IRO-1_03,
E1.IRO-1_05). En resumen, la identificacion de los riesgos es el resultado de evaluar
el peligro que suponen las amenazas climaticas con los activos del negocio,
especialmente bajo el escenario climatico de emisiones elevadas (SSP5-8.5 del
IPCC). (E1.IRO-1_02, E1.IRO-1_04, E1.IRO-1_08).

A efectos de la evaluacién de los riesgos climaticos fisicos, la metodologia establecida
se basa en una evaluacion cualitativa en base a la probabilidad de que se produzca
la amenaza, el grado de exposicion de los activos y la vulnerabilidad de las
actividades. A efectos del analisis de doble materialidad, se han adaptado los
resultados obtenidos a las variables definidas en los ESRS (efecto financiero y
probabilidad), con el objetivo de permitir la comparabilidad con las valoraciones del
resto de riesgos (E1.IRO-1_06).

Por su parte, la identificacion de los riesgos y oportunidades de transicion se basa
también en el analisis de los escenarios descritos anteriormente, dentro del que se
considera el limite del calentamiento global a 1,5°C en 2050 en linea con el Acuerdo
de Paris (E1.IRO-1_13), considerando eventos de transicion que puedan impactar
sobre el Grupo (E1.IRO-1_10, E1.IRO-1_11, E1.IRO-1_15). Segun la metodologia
definida, los riesgos y oportunidades se pueden clasificar en los siguientes:

- Politicos y regulatorios: Desarrollos de politicas que intentan limitar las
acciones que contribuyen a los efectos adversos del cambio climatico o desarrollos
de politicas que buscan promover la adaptacion al cambio climatico.

- Tecnologia: Todos los riesgos asociados a las mejoras o innovaciones
tecnoldgicas que apoyan la transicion a un sistema econdémico con menos carbono

Riesgos y mas eficiente desde el punto de vista energético.

- Mercado: Todos los cambios en la oferta y la demanda de determinados
productos basicos, productos y servicios.

- Reputacion: Todos los riesgos vinculados a las percepciones cambiantes de los
clientes o de la comunidad sobre la contribucion de una organizacién a la
transicion a una economia con menos emisiones de carbono o su detraccién.

— Eficiencia de recursos: Relacionadas con la mejora de la eficiencia de los
recursos en los procesos de produccion y distribucion, edificios, maquinaria y
transporte.

- Fuente de energia: Relacionadas con el cambio del uso de la energia hacia
fuentes de energia bajas en emisiones.

- Productos y servicios: Relacionadas con la innovacién y el desarrollo de nuevos
productos y servicios de baja emision y adaptacion al clima.

- Mercado: Oportunidades en nuevos mercados o tipos de activos que pueden
ayudar a la organizacién a diversificar sus actividades y a posicionarse mejor para
la transicion a una economia con menos emisiones de carbono.

- Resiliencia: Relacionadas con el desarrollo de la capacidad de adaptacion para
responder al cambio climatico.

Oportunidades

En el caso de los riesgos y oportunidades de transicién, el horizonte temporal a
considerar es mas acotado, teniendo en cuenta los plazos de planificacion estratégica
del Grupo. De esta forma, el corto (2023-2025) y el medio plazo (2025-2034) se
encuentran alineados con la Agenda 2030 y los objetivos de descarbonizacién
intermedios, mientras que el largo plazo (2035-2051) coincide con el horizonte en el
que se han fijado las ambiciones de neutralidad climatica.
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Para la valoracion de los riesgos de transicidn, se evalian de manera cualitativa tanto
la probabilidad de ocurrencia como el posible impacto (estratégico, operativo,
financiero y reputacional) que puede suponer sobre el Grupo Inmocemento. Por otro
lado, las oportunidades se evallan cualitativamente en base a la capacidad del Grupo
para aprovechar la oportunidad y su efectividad. Al igual que con los riesgos fisicos,
los resultados obtenidos se han adaptado, en el analisis de materialidad, a las
variables definidas en los ESRS. (E1.IRO-1_12)

Dentro del Grupo Inmocemento no se han identificado activos o actividades que sean
incompatibles con una transicion a una economia climaticamente neutra. En este
sentido, la actividad del Area de Cemento estd sujeta al mercado de derechos de
emision, pero por ello se realizan continuamente inversiones que permitan reducir
paulatinamente la intensidad de emisiones de GEI mediante la valorizacién de
combustibles alternativos y mejoras en la eficiencia térmica de sus procesos.
(E1.IRO-1_09, E1.IRO-1_14).

Biodiversidad

El proceso de identificacion de impactos relacionados con la biodiversidad se ha
basado en la participacion con los equipos de sostenibilidad de las Areas de negocio
de Inmocemento. Este proceso se fundamenté en el analisis de los distintos temas,
subtemas y subsubtemas incluidos en el ESRS 1, AR 16. Para cada uno de ellos, los
responsables han identificado, en base a su conocimiento de las actividades y centros
de las Areas, aquellas cuestiones sobre las que Inmocemento pueda tener un impacto
sobre la biodiversidad, asi como riesgos que puedan derivarse de dependencias en
servicios ecosistémicos (E4.IRO-1_01, E4.IRO-1_02).

El Grupo Inmocemento no ha desarrollado una evaluacidon especifica de riesgos
fisicos, de transicidon y sistémicos sobre la biodiversidad, por lo que no se ha podido
incorporar en el proceso de elaboracién del estudio de doble materialidad (E4.IRO-
1_03, E4.IRO-1_04).

Por su parte, el Grupo dispone de centros situados en, o cerca, de zonas sensibles
desde el punto de vista de la biodiversidad (E4.IRO-1_14). En estos centros se
pueden producir efectos negativos, como puede ser la fragmentacién y afectacion de
habitats y ecosistemas (factores bidticos y abidticos) o el desplazamiento de especies
(E4.IRO-1_15). Por ello, las Areas buscan continuamente implantar acciones y
medidas para mitigar los impactos negativos en estas zonas, y se desarrolla una
vigilancia y supervision continua de las especies que forman parte de registros de
conservacién y que pueden estar presentes en los espacios ocupados por
instalaciones o en sus inmediaciones (E4.IRO-1_16).
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Apéndice I

Bases para la preparacion del informe

Base general para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad

Bases para la preparacion del Informe de Sostenibilidad y alcance de la informacion

El Informe de Sostenibilidad de Inmocemento, S.A. (en adelante, Inmocemento) ha
sido elaborado de manera consolidada (BP-1_01), cubriendo el mismo perimetro
aplicado en los estados financieros de Inmocemento, S.A. (BP-1_02).

El listado de sociedades filiales exentas de la obligacidon de preparar un Informe de
Sostenibilidad se incluye en el Apéndice I de las Cuentas Anuales 2024 de
Inmocemento, S.A. (BP-1_03).

Asimismo, el Grupo Inmocemento ha identificado, dentro del analisis de doble
materialidad, impactos, riesgos y oportunidades (en adelante, IROs) materiales con
los que estd conectado mas alld de sus operaciones propias, a través de sus
relaciones comerciales. En este sentido, el Informe de Sostenibilidad incluye
informacién sobre cdmo el Grupo gestiona estos IROs en su cadena de valor, con
excepcion de las cuestiones siguientes, para las que se ha acogido a las disposiciones
transitorias establecidas en el ESRS 1, apartado “10.2 Disposicion transitoria
relacionada con el capitulo 5. Cadena de valor”: E1-6 Emisiones de GEI brutas de
alcance 3 (BP-1_04).

Adicionalmente, el Grupo se ha acogido a las disposiciones transitorias establecidas
en el ESRS 1, apartado “10.4 Disposiciones transitorias Lista de requisitos de
informacion introducidos paulatinamente”, cuyo detalle se puede consultar en el
apartado “Contenidos del informe” del presente capitulo.

Para garantizar que el perimetro de reporte del presente Informe de Sostenibilidad
coincide con el alcance definido por los Estados Financieros del Grupo, se ha aplicado
un método de estimacion de las métricas de determinadas sociedades que no
reportan informacién por diversas razones, ya sea por la inmaterialidad de sus
impactos ambientales, sociales y de gobierno (ASG), la inactividad, el proceso de
liguidacion, la ausencia de actividad productiva o haber sido incorporadas al Grupo a
lo largo del ejercicio, entre otras. Para ello, se ha analizado, en términos de personas
trabajadoras, el porcentaje de informacién disponible, y se ha hecho una estimacion,
aumentando, en su caso, las cifras relacionadas con indicadores ambientales o
sociales, en funcidon del nimero de personas trabajadoras vinculadas a sociedades no
cubiertas en el alcance de la informacion. Adicionalmente, en el caso de sociedades
con métricas puntuales no disponibles, se han aplicado métodos de estimacion
especificos basados en criterios técnicos definidos por la propia Area de negocio.
Estos casos se encuentran detallados en cada uno de los estandares correspondientes
(MDR-M_02).
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Omisidon de informacion

Inmocemento no se ha acogido a ninguna omisién de informacién considerada
clasificada o sensible, o relacionada con la propiedad intelectual, el know-how o
resultados de la innovacién (BP-1_05).

De igual forma, no se ha producido ninguna omision de informacion en el Informe
relacionada con acontecimientos inminentes o cuestiones en curso de negociacion
(BP-1_06).

Informacion relativa a circunstancias especificas

Horizontes temporales

Inmocemento ha alineado su estudio de doble materialidad y el reporte de la
informacién recogida en este informe con los horizontes temporales conforme a lo
establecido en el ESRS 1, apartado “6.4 Definicién de corto, medio y largo plazo a
efectos de informacién” (BP-2_01, BP-2_02).

Estimaciones de |la cadena de valor

El presente informe no incluye ninguna métrica que incluya datos estimados de la
cadena de valor a partir de fuentes indirectas. (BP-2_03, BP-2_04, BP-2_05, BP-
2_06).

Fuentes de estimacion e incertidumbre de los resultados

No se han identificado métricas cuantitativas o cantidades monetarias reportadas que
estén sujetas a altos niveles de incertidumbre. (BP-2_07, BP-2_08, BP-2_09).

Cambios en la preparacién o presentacién de la informacion sobre sostenibilidad

Al ser este el primer ejercicio en el que el Grupo Inmocemento elabora un Informe
de Sostenibilidad conforme con los European Sustainability Reporting Standards (en
adelante, ESRS), no procede presentar informacidén sobre cambios en la preparacion
y presentacién de la informacion respecto a periodos anteriores (BP-2_10, BP-2_11,
BP-2_12).

Errores de periodos anteriores

El Informe de Sostenibilidad 2024 del Grupo Inmocemento es el primero para el que
se elabora un reporte siguiendo los ESRS, por lo que no se ha identificado ningln
error material correspondiente a periodos anteriores (BP-2_13, BP-2_14, BP-2_15).

Informacion derivada de otra legislacidén o estandares generalmente aceptados

Inmocemento incluye en su Informe de Sostenibilidad informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informaciéon no
financiera y diversidad. Esta informacion se encuentra identificada en el “Anexo I:
Informacion adicional requerida por la Ley 11/2018” (BP-2_16). El Informe de
Sostenibilidad no incluye informacion adicional establecida en otros estandares o
marcos de informes de sostenibilidad distintos de los ESRS (BP-2_17).
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Incorporacion de informacion por referencia

Los siguientes requerimientos de informacién se han incluido como referencia a otros
documentos del Grupo Inmocemento. En la siguiente tabla se indica, ademas, el
codigo del requerimiento, junto con el documento al que se refiere la informacidn
incluida (BP-2_20):

Lista de requerimientos incorporados por referencia

Codigo Requerimiento Documento referenciado
Sociedades filiales exentas de la obligacién de Cuentas Anuales 2024 del Grupo
BP-1_03 -
preparar un Informe de Sostenibilidad Inmocemento

Experiencia relevante de los miembros de los

. . iy : L/ Informe  Anual de  Gobierno
organos de administracion, direccion vy

GOV-1_04 supervisiéon, para los sectores, productos vy Corporativo 2024 del  Grupo
S . Inmocemento
ubicaciones geograficas de la empresa
G1.GOV- Experiencia de los dérganos de administracion, Informe  Anual de  Gobierno
1 (')2 direccidn y supervisién en cuestiones de conducta Corporativo 2024 del Grupo

empresarial. Inmocemento

Aplicacién de disposiciones transitorias conforme al Apéndice C del ESRS 1

Al disponer de mas de 750 empleados, Inmocemento no se ha acogido a la omision
de los ESRS E4, S1, S2, S3 o0 S4 establecida en el Apéndice C del ESRS 1 (BP-2_21,
BP-2_22, BP-2_23, BP-2_24, BP-2_25, BP-2_26, BP-2_27).

Mapeo de la informacidon proporcionada sobre el proceso de diligencia
debida

En relacidon con los principales aspectos y procesos de diligencia debida, a
continuacion, se muestran las distintas referencias del Informe que pueden
consultarse para conocer el enfoque del Grupo (GOV-4_01):

Elemento clave de la diligencia debida Referencia en el Informe de Sostenibilidad

a) Integrar la diligencia debida en la

gobernanza, la estrategia y el modelo de GOV-2, GOV-3, SBM-3
negocio.
b) Involucrar a los grupos de interés en GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P, S1-2, S2-2, $3-2, S4-2

todos los pasos clave de la diligencia debida.

c) Identificar y evaluar los impactos ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3

negativos.

d) Tomar medidas para gestionar los MDR-A, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S3-
impactos negativos. 4, S4-4

e) Seguimiento de la eficacia de estos MDR-M, MDR-T, E1-4, E2-3, E3-3, E4-4, E5-3, S1-5,
esfuerzos y comunicacion. S2-5, S3-5, S4-5

Para consultar las paginas especificas en las que se cubren las distintas fases del proceso de debida
diligencia, se puede consultar la tabla de contenidos ubicada en el Apéndice I, Contenidos del informe
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Gestion de riesgos y controles internos del reporte de sostenibilidad

Descripcion de los sistemas de gestién de riesgos y control interno relacionados con
el reporte de sostenibilidad

Si bien el Grupo Inmocemento no dispone por el momento de un Sistema de Control
Interno de la Informacion sobre Sostenibilidad (SCIIS) y, por tanto, no cuenta con
un procedimiento de evaluacidn y priorizacion de riesgos relacionados con el reporte
de sostenibilidad (GOV-5_02), la elaboracién del Informe se ve apoyada por las
funciones de Sostenibilidad de las Areas del Grupo, responsables ultimos de la
recopilacion y calidad de los datos. Por otro lado, el Informe de Sostenibilidad se
somete a un proceso de verificacién por parte de un tercero independiente, con un
alcance de seguridad limitada (GOV-5_01, MDR-M_03).

Riesgos identificados y acciones tomadas para su mitigacion

Como resultado del proceso de verificacién del Informe de Sostenibilidad, el tercero
independiente evalla si la informacidon reportada proporciona una imagen fiel del
desempefio de Inmocemento en relacién con los contenidos requeridos por la
regulacién aplicable.

De esta forma, los principales riesgos identificados serian aquellos que puedan
suponer una salvedad en el informe de verificacién independiente, que serian
revisados por parte del Consejo de Administracion, responsable de la aprobacion del
Informe de Sostenibilidad (GOV-5_05). Al ser este el primer afio en que se reporta
informacién de acuerdo con los ESRS, el Grupo Inmocemento no ha identificado
riesgos significativos, ya que no se han recibido salvedades sobre los Estados de
Informacion No Financiera de los ultimos afios (GOV-5_03).

Asimismo, como resultado del proceso de verificacién se pueden identificar, por parte
del tercero independiente, recomendaciones relacionadas tanto con la presentacién
como con el contenido de la informacién, en base a los hallazgos identificados. Las
recomendaciones emitidas como conclusién se consideran de cara a la elaboracion
del informe del ejercicio siguiente, compartiéndolas con los participantes
involucrados, principalmente, las funciones de Sostenibilidad de las Areas de
Cemento e Inmobiliaria (GOV-5_04).
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Contenidos del informe

Requisitos de divulgacién establecidos en los ESRS cubiertos por el Informe

de Sostenibilidad

Para determinar la informacion a incluir en el Informe de Sostenibilidad, se ha partido
de la base de los resultados del analisis de doble materialidad del Grupo. De esta
forma, se han identificado todos los impactos, riesgos y oportunidades materiales,
utilizando los umbrales descritos en la definicién del proceso. Cada uno de estos
impactos, riesgos y oportunidades se han analizado, vinculandolos con aquellos

requisitos de divulgacién que estén relacionados (IRO-2_13).

Adicionalmente, no se han definido

requisitos de divulgacion adicionales,

relacionados con la aplicacidn de otra legislacion de la Unidn Europea, que se hayan
tenido que incorporar en el presente Informe (IRO-2_01). A continuacion, se exponen
los requisitos de divulgacion contenidos en los ESRS que se recogen a lo largo de

este documento (IRO-2_02).

o . o Numero de
Requisito de divulgacion ESRS pagina

ESRS 2 INFORMACION GENERAL

Bases de preparacion

BP-1 - Bases generales para la elaboracion del informe de sostenibilidad. 24-26
BP-2 - Divulgacion de informacion en relacidén con circunstancias especificas. 25-26
Gobernanza
GOV-1 - El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision. 7-10; 26,
GOV-2 - Informacién facilitada a los 6rganos de administracion, direccion y supervision de la empresa y cuestiones de 9-10: 26
sostenibilidad tratadas por ellos. !
GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos. 10; 26
GOV-4: Declaracién sobre la diligencia debida. 26
GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacién sobre sostenibilidad 27
Estrategia
SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor. 4-5;151-11;613;
SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas. 17-18, 26
34-36;45-
46;52-53;58-
59; 64-65;
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio. 110-114;159-
160; 168-170;
177-179; 194-
196; 207-208
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales. 19-23
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Requisito de divulgacion ESRS ‘

IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en los ESRS cubiertos por el estado de sostenibilidad de la empresa.

pagina

28-33

MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad materiales.

46;54;60;66;
74-75;
115;121-122;
130-131; 144;
153-155; 161-
163; 165;
171; 180;
185-186; 199;
202; 204;
208; 210-211

MDR-A: Acciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales.

37,48; 55;
61; 67; 76-
81; 115-116;
122; 124-126;
128-129; 131-
132; 134-135;
139-140-142;
145-146; 148-
149; 163-164;
165-166; 173;
182; 187-190;
202-203; 208

MDR-M: Métricas en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales.

24, 27; 164,

166; 174-175;

183-184; 203;
209

MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de objetivos.

57; 82-88;
120; 123;
127; 129;
133; 136-137;
140; 143;
146-147; 149;
164; 166;
176; 184;
191; 203;
206; 209

ESRS E1 CAMBIO CLIMATICO

Estrategia

E1-1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climatico. 36
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacién al mismo. 36
E1-3: Acciones y recursos en relacidon con las politicas en materia de cambio climatico. 76-78
Métricas y objetivos

E1-4: Objetivos relacionados con la mitigacién del cambio climatico y la adaptacién al mismo. 82-85
E1-5: Consumo y combinacion energéticos. 38-39
E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEI totales. 40-43
E1-7: Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante créditos de carbono. 43
E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono. 43
E1-9: Efectos financieros previ§tos de los riesgos fisicos y de transicidon materiales y oportunidades potenciales (ﬁgggis?géan
relacionadas con el cambio climatico. transitoria

ESRS E2 CONTAMINACION ‘ ‘
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ESRS E3 RECURSOS HIDRICOS Y MARINOS

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

pagina
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion 46
E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion. 79
Métricas y objetivos
E2-3: Objetivos relacionados con la contaminacion. 86
E2-4: Contaminacion del aire, del agua y del suelo. 49-50
E2-5: Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes. 50
Acogido a
E2-6: Efectos financieros previstos de los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con la contaminacion. disposicion
transitoria

ESRS E4 BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos. 54; 75
E3-2: Acciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos. 75
Métricas y objetivos
E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos. 57
E3-4: Consumo de agua. 56

. ) ) ) ) . . } ) ) Acogido a
E3-5: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion materiales y oportunidades potenciales disposicion
relacionadas con los recursos hidricos y marinos. trazsitoria

ESRS E5 USO DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Estrategia
E4-1: Plan de transicién y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la estrategia y el modelo de negocio. 59
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas. 60
E4-3: Acciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas. 80
Métricas y objetivos
E4-4: Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas. 87
E4-5: Parametros de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y de los ecosistemas. 62

i X . . . ) . - . Acogido a
E4-6: Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con la biodiversidad y los disposicion
ecosistemas. trarrzsitoria
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E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular.

pagina

66

E5-2: Acciones relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular.

Voluntario, no

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

reportado

Métricas y objetivos
E5-3: Objetivos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular. 88
E5-4: Entradas de recursos. 68-69
E5-5: Salidas de recursos. 69-72

i . ! . . . ) Acogido a
E5-6: Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con el uso de los recursos y la disposicion
economia circular. traI:\sitoria

ESRS S1 PERSONAL PROPIO ‘ ‘

115; 121;
S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio. 130; 144;
153-154
S1-2: Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes de los trabajadores en materia de 150-153
impactos.
S1-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los trabajadores propios expresen sus 150-151
inquietudes.
115-117; 122;
” . ) ; ] ) - 124-126; 128-
S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre el personal propio, enfoques para mitigar 129: 131-132:
los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionadas con el personal propio y eficacia de 134:135_ 139:
dichas actuaciones. 142; 145-146;
148-149

Métricas y objetivos

S1-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativas materiales, el impulso de impactos positivos y la
gestidn de riesgos y oportunidades materiales.

120;123; 127;
129; 133;
136; 140

S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa. 117-120; 192
S1-7: Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en el personal propio de la empresa. 117; 155
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y didlogo social. 157
S1-9: Parémetros de diversidad. 119-112835 192-
S1-10: Salarios adecuados. 157
Acogido a
S1-11: Proteccion social. disposicion
transitoria
S1-12: Personas con discapacidad. 132-133
S1-13: Pardmetros de formacién y desarrollo de capacidades. 126
S1-14: Parametros de salud y seguridad. 146

S1-15: Pardametros de conciliacion laboral.

122-123; 193

S1-16: Pardmetros de retribucién (brecha salarial y retribucion total).

135-136; 157

S1-17: Impactos, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los derechos humanos.

158
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ESRS S2 TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR ‘

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Ndmero de
pagina

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor. 161-163
S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en materia de impactos. 167
S2-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la cadena de valor expresen 165
sus inquietudes.

S2-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los trabajadores de la cadena de valor,

enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relativa relacionados con 163-166
los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas actuaciones.

Métricas y objetivos

S2-5: Objetivos relacionados con la gestién de impactos negativos de importancia relativa, el impulso de impactos 164

positivos y la gestion de riesgos y oportunidades materiales.

ESRS S3 COLECTIVOS AFECTADOS

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados. 171-172
S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de impactos. 168-169
S3-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los colectivos afectados expresen sus 172

inquietudes.

S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los colectivos afectados, enfoques para
gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados con los colectivos afectados
y eficacia de dichas actuaciones.

173; 187-188

Métricas y objetivos

S3-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos y la

191

gestidn de riesgos y oportunidades materiales.

ESRS S4 CONSUMIDORES Y USUARIOS FINALES ‘

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S4-1: Politicas relacionadas con los consumidores y usuarios finales.

180-181; 185-

186
S4-2: Procesos para colaborar con los consumidores y usuarios finales en materia de impactos. 177-178
S4-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los consumidores y usuarios finales expresen 181

sus inquietudes.

S4-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los consumidores y usuarios finales,
enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados con los
consumidores y usuarios finales y la eficacia de dichas actuaciones.

181; 189-190

Métricas y objetivos

S4-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos y la

gestidn de riesgos y oportunidades materiales. 184

ESRS G1 CONDUCTA EMPRESARIAL ‘ ‘
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

G1-1: Cultura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta empresarial. 197; é‘ég-ZOO;
G1-2: Gestidn de las relaciones con los proveedores. 201-203
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G1-3: Prevencion y deteccidn de la corrupcion y el soborno. 204-205

Métricas y objetivos

G1-4: Casos confirmados de corrupcién o soborno. 205-206
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Informacion Medioambiental
ESRS E1 - Cambio climatico

El cambio climatico, uno de los desafios mas apremiantes de nuestro tiempo, requiere
soluciones globales que integren aspectos politicos, econdmicos y sociales.
Conscientes de la magnitud y de las consecuencias del calentamiento global, la
comunidad internacional respondié con la firma del Acuerdo de Paris, un compromiso
colectivo para abordar de manera mas efectiva los desafios climaticos a nivel global.
Gracias a este acuerdo, se hizo evidente que el cambio climatico requiere la
implementaciéon de medidas destinadas a abordar y mitigar sus impactos, buscando
asi reducir las emisiones y promover el consumo energético eficiente y responsable.

En este contexto, el Grupo Inmocemento se suma a la lucha contra el cambio
climatico a través de la implementacion de acciones y medidas respetuosas con el
medio ambiente para minimizar su huella de carbono, mitigar los impactos negativos
de su actividad en materia de cambio climatico y liderar la transicion hacia una
economia baja en emisiones de carbono.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacidon, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacién con las cuestiones relacionadas
con el cambio climatico. Considerando que este es el primer afio que se reporta
informacion conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios
anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacidon con el cambio climatico, se
identifican a continuacién los impactos de las Areas de Cemento e Inmobiliaria que
han resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte L;gl\',f_:?%'lon
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) ((37) -
Adaptacion al Cambio Climatico
(I-E1.1) Contribucion a la adaptacién al cambio
climatico a través de los productos y servicios del Inmobiliaria AC oP
Grupo.
Mitigacion del Cambio Climatico y Energia
(I-E1.2) Contribucién al cambio climatico derivada de Cemento
. e AC OP
las emisiones de Alcance 1y 2. Inmobiliaria
(I-E1.3) Contribucién al cambio climatico derivada de Cemento
s T AC oP
las emisiones de Alcance 3. Inmobiliaria
(I-E1.4) Contribuciéon a la mitigacién del cambio
s . Wy Cemento
climatico como consecuencia de la produccion de e AC OoP
; Inmobiliaria
energia renovable.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

propias

CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente
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Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacién
los riesgos y oportunidades materiales para ambas Areas de negocio, que deben
gestionarse en materia de cambio climatico, y que han resultado materiales sobre los

grupos de interés.

Fisicos/
Riesgo/oportunidad Tipo Transicion Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (E1.SBM- (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
3_01)
Adaptacion al Cambio
Climatico
Incremento de costes
(F-E1.1) AumenFo de la R Fisico Inmobiliaria operatlv_o_s y reduct_:lon de oP
temperatura media global. productividad por impactos
relacionados con el calor (M).
(F-E1.2) Reduccién en la Incremento de ~  costes
. 4 s operativos y limitacion de
asignacion de derechos de R Transicidon Cemento - = OoP
Co, produccpn por reduccion en la
’ asignacion de derechos de CO».
(F-E1.3) Desarrollo vy Pérdida de competitividad vy
adaptacion insuficiente a mayores costes de inversion y
las exigencias del mercado R Transicion Cemento desarrollo  tecnoldégico para OP
en materia de cambio adaptarse a nuevas tecnologias
climatico. de bajas emisiones (M).
Incremento de costes
(F-E1.4) Nueva regulacién operativos por adaptacién a
en materia de Cambio R Transicion Inmobiliaria  normativas de cambio climatico OoP
Climatico. y posible pago de sanciones por
incumplimiento (M).
Mitigacion del Cambio
Climatico y Energia
Aumento de costes
operacionales y pérdida de
(F-E1.5) Aumepto de los R Transicién Cemento _productmdad debujo al opP
costes de energia. incremento en los precios de la
energia, con posible
repercusién en los clientes (M).
(F-E1.6) Incremento de los
gastos en bienes y servicios Incremento de gastos en bienes
como consecuencia de la R Transicidon Cemento y servicios por la volatilidad en CVA
volatilidad en el precio de la el precio de la energia (M).
energia.
(F-E1.7) Aumento de la Reduccion de emisiones de
T COz2mediante valorizacion
valorizacion de 0] - Cemento . ] oP
] S energética de residuos y uso de
combustibles biomasicos. - T
combustibles biomasicos (M).
* Cuestion tratada por asuntos R: Riesgo M: Posible materializacién a corto plazo OP: Operaciones
especificos de la organizacion. [oH propias
Oportunidad CVA: Cadena de

valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Los impactos, riesgos y la oportunidad identificados en las operaciones propias y la
cadena de valor del Grupo Inmocemento, se relacionan principalmente con las
emisiones de gases de efecto invernadero, el uso de recursos energéticos, y la
generacion de energias renovables, alineados con las actividades del Grupo, en base
de su estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05). Conscientes de los efectos de sus
impactos, riesgos y oportunidades, las Areas de negocio que componen el Grupo
Inmocemento, han implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre la
compafiia como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados con
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el modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar ninguna
actualizacion de estos elementos para la gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades (SBM-3_03, SBM-3_10).

Debido a su reciente creacién, el Grupo Inmocemento, actualmente, no ha
desarrollado un analisis de la resiliencia del modelo de negocio frente al cambio
climatico (E1.SBM-3_02, E1.SBM-3_03, E1.SBM-3_04, E1.SBM-3_05, E1.SBM-3_06,
E1.SBM-3_07).

Politicas relacionadas con el cambio climatico

A medida que el cambio climatico redefine las prioridades globales, las organizaciones
deben afrontar el reto de adoptar politicas claras y eficaces para identificar, evaluar,
gestionar y/o remediar los impactos, riesgos y oportunidad asociados.

El Grupo Inmocemento afronta estos desafios en areas clave como la mitigacion y
adaptacién climatica, eficiencia energética, uso de energias renovables y gestién
responsable de recursos. Por ello, las Areas de negocio de Inmocemento desarrollan
politicas que permiten gestionar los riesgos, impactos y oportunidad vinculados al
cambio climatico, indicados en el indicador SBM-3 (MDR-P_01). Las Areas trabajan
para reducir emisiones de gases de efecto invernadero, optimizar el consumo
energético, promover energias renovables y promover la minimizacion de impactos
ambientales y la mejora continua de sus procesos. Este enfoque integral garantiza
un desarrollo equilibrado entre el crecimiento econémico, la proteccién del medio
ambiente y el bienestar social.

A continuacion, se enumeran las politicas de ambas Areas de negocio, junto con los
principales aspectos que cubren, relacionados con la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico, y que se desarrollan en el Apéndice II: Politicas relacionadas con
la gestion ambiental.

Aspectos cubiertos

A s e iy Eficiencia Energias
Area Politica MIEt;gzagfn Adaptacion o cética renovables
(E1-2_01) (E1-2.01) (E1-2_01) (E1-2_01)
@ﬁ Politicas Ambiental @ @ @ @
o—o° y Energétical
Cemento

] -
] L @) @ @

Inmobiliaria

Como consecuencia de la reciente creacion del Grupo Inmocemento, todavia no ha
desarrollado un Plan de transiciéon para la mitigacion del cambio climatico que
responda a todos los requisitos establecidos por los ESRS (E1-1_16).

1 se incluyen la Politica Ambiental y Energética aplicable a las fabricas de cemento de Espafia y la Politica
Ambiental aplicable a las operaciones de Tunez.
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Acciones relacionadas con el cambio climatico

Con el objetivo de promover la eficiencia energética y mitigar y adaptarse al cambio
climatico, las Areas de Cemento e Inmobiliaria del Grupo Inmocemento, han
implementado en el pasado una serie de medidas, las cuales se describen a
continuacion:

Area

Medidas implementadas

:2s

Cemento

Accion climatica

- Modificaciéon de quemadores en hornos para la optimizacion del consumo de combustibles.
- Utilizacién de combustibles con mayor porcentaje de biomasa.

- Desarrollo de planes de transicion energética en las fabricas de cemento.

- Firma de contratos PPAs de energia renovable.

Eficiencia energética

- Optimizacién continua de los procesos.
- Implantaciéon y mejora de los sistemas para la conduccién de hornos y molinos.

- Renovacion de equipos.

Instalacién de sensores de presencia y luminarias LED.

- Auditorias energéticas conforme a la norma ISO 50001.

Inmobiliaria

Accion climatica

- Sustitucién de equipos de climatizacidén por aquellos que utilizan gases refrigerantes con
menor potencial de calentamiento atmosférico.
- Instalacién en las promociones de sistemas de climatizacidn eficientes y de bajo consumo

energético.
Eficiencia energética

- Instalacion de luminarias LED en edificios.

- Instalacion de equipos de climatizacion mas eficientes.

- Ajuste de las temperaturas del aire acondicionado y de la calefaccion.
- Disefio de edificios con certificacion energética A o B.

A continuacion, se enumeran y describen las principales acciones implementadas por
ambas Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en
gestionar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la mitigacion y
adaptacién al cambio climatico, detallados en el indicador SBM-3. En el Apéndice III:
Acciones relacionadas con la gestién ambiental, se desarrollan con mas nivel de

detalle.

Area

Accion

Descripciéon breve

22

Cemento

Reducir el uso de combustibles fésiles en
los hornos de clinker

Reduccion del uso de combustibles fésiles en hornos
de clinker mediante la sustitucion por combustibles
alternativos y el uso de energias limpias, fomentando
la economia circular a través de la valorizacion de
residuos.

Reduccidn de la ratio de emisién de CO> por
tonelada de cemento

Reduccion de la emision de CO: por tonelada de
cemento mediante la sustitucion de combustibles y
materias primas alternativas.

Reduccién de la huella de carbono por
contratacion de energia renovable

Contratacion de energia renovable para reducir las
emisiones de GEI de alcance 2 y disminuir el riesgo de
sobrecostes energéticos.

Inmobiliaria

Certificacion de Portfolio de Edificios de
Oficina en BREEAM En Uso

Certificacion BREEAM en uso de los edificios
gestionados para mejorar la eficiencia energética y
promover la mitigacién del cambio climatico.

Digitalizacion del seguimiento de consumos
en edificios bajo gestién

Monitorizacidon en tiempo real de los consumos de los
edificios gestionados para promover la eficiencia
energética y contribuir a la mitigacion del cambio
climatico.

Sustitucion de iluminacién tradicional por
tecnologia LED

Sustitucidon de iluminacion tradicional por tecnologia
LED en los edificios gestionados.
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Métricas relacionadas con el cambio climatico

Consumo y mix energético

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo
Inmocemento, a continuacion, se exponen las métricas que permiten el seguimiento
del control y la gestién de la compafiia respecto al consumo y mix energético.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada del progreso
en relacidn con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E1-5 sobre consumo y mix energético de los ESRS. Se
incluye la consolidacion de los datos de consumo total de energia de todas las Areas
de negocio, junto con la informacion contextual necesaria para su comprension.

Consumo total de energia derivado de las actividades propias

En la siguiente tabla se detalla el consumo energético total del Grupo Inmocemento
en MWh relacionado con sus operaciones propias, distinguiendo entre consumo de
energia fésil, nuclear y renovable.

Consumo de energia en las operaciones propias

2024
(MWh) (E1-5_01-E1-5_15)
Combustible procedente del carbon y sus derivados (MWh) (E1- 1.021.972
5_10)
Combustible procedente de petréleo crudo y productos petroliferos 2.792.883
(MWh) (E1-5_11) ' ’
Consumo de combustible procedente del gas natural (MWh) (E1-

2.575
5_12)
Combustible procedente de otras fuentes fésiles (MWh) (E1-5_13) 34.785
Consumo de electricidad, calor, vapor o refrigeracién comprados o 257 415
adquiridos, procedentes de fuentes fosiles (MWh) (E1-5_14) ’
Consumo total de energia procedente de fuentes fésiles
(MWh) (E1-5_02) 4.109.629
Porcentaje de fuentes fésiles en el consumo total de energia 75%
(E1-5_15)
Consumo total de energia procedente de fuentes nucleares 96.127

(MWh) (E1-5_03)

Porcentaje de consumo de energia procedente de fuentes 20/
nucleares en el consumo total de energia (MWh) (E1-5_04)
Consumo de combustible de fuentes renovables, como la biomasa
(incluyendo también los residuos industriales y municipales de

origen biolégico), biocombustibles, biogds, hidrégeno procedente oS
de fuentes renovables, etc. (MWh) (E1-5_06)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o 393.688
adquiridos procedentes de fuentes renovables (MWh) (E1-5_07)

Consumo de energia renovable autogenerada (sin considerar el 0

derivado del uso de combustibles) (E1-5_08)
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Consumo de energia en las operaciones propias

2024
(MWh) (E1-5_01-E1-5_15)
Consumo total de energia procedente de fuentes renovables 1.259.281
(E1-5_05) R
Porcentaje de fuentes renovables en el consumo total de 239%
energia (E1-5_09)
Consumo total de energia (MWh) (E1-5_01) 5.465.037

Intensidad energética basada en los ingresos netos

A continuacién, el Grupo Inmocemento presenta la informacion sobre la ratio de
intensidad energética, calculada como el consumo total de energia en relaciéon con
los ingresos netos. Esta informacion se enfoca en las actividades de alto impacto
climatico, detallando a continuacién los sectores por Area de negocio (E1-5_18).

Area de negocio Sector de alto impacto (E1-5_19, E1-5_20)

C23.5.1 - Fabricacion de cemento
C23.6.4 - Fabricacion de morteros

Cemento C23.6.3 - Fabricacién de hormigén preparado
B8.1.2 - Extraccién de gravas y arenas; extraccion de arcilla y
caolin
L68.1.0 - Compra y venta de bienes inmobiliarios propios
L L68.2.0 - Alquiler y explotacién de bienes inmobiliarios propios
Inmobiliaria

o arrendados

L68.3.2 - Gestidon de bienes inmobiliarios a cambio de una

retribucién o por contrato

Intensidad energética basada en los ingresos netos

202
(E1-5_18, E1-5_19, E1-5_20, E1-5_21, E1-5_22, E1-5_23) 024
Consumo total de energia de actividades en sectores de alto
impacto climatico (MWh) 5.458.691
Ingresos netos por actividades en sectores de alto impacto
climatico (€) 673.541.616
Ingresos netos (otros) (€) 270.587.810
Total de ingresos netos incluidos en los estados financieros (€) 944.129.426
Ratio de intensidad energética en sectores de alto impacto
climatico (MWh/€) 0,01

No se dispone de la informacion desglosada de la produccién de energia renovable y

no renovable del Grupo Inmocemento (E1-5_16) (E1-5_17).
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Emisiones brutas de GEI de los Alcances 1, 2, 3

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales de Inmocemento, a
continuacion, se exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la
gestion de la compafiia respecto a las emisiones brutas de GEI de los Alcances 1, 2

y 3.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada del progreso
en relacidn con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E1-6 sobre las emisiones brutas en toneladas métricas de
CO2 equivalente (tCO2eq) de los Alcances 1, 2 y 3 de los ESRS. Se incluye la
consolidacién de los datos de las emisiones directas (Alcance 1) e indirectas derivadas
del consumo de electricidad (Alcance 2) en operaciones propias y aquellas generadas
a lo largo de la cadena de valor (Alcance 3) de las Areas de negocio, junto con la
informacién contextual necesaria para su comprension.

Emisiones brutas de GEI Alcance 1

A continuacién, se presentan las emisiones brutas de GEI de Alcance 1 en tCO2eq
emitidas por Inmocemento en 2024, por grupo contable consolidado (incluyendo la
Sociedad matriz y filiales). Actualmente, el Grupo Inmocemento no ha identificado
las emisiones por empresas participadas (entendiendo como empresas asociadas,
joint ventures o filiales no consolidadas que no se consolidan plenamente en los
estados financieros del grupo contable consolidado, asi como acuerdos contractuales
gue son acuerdos conjuntos no estructurados a través de una entidad para los que
Inmocemento tiene el control operativo).

Emisiones de GEI de Alcance 1
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03)

2024 (tCOzeq)

Emisiones brutas de GEI de Alcance 1 (tCOzeq) (E1-6_07) 4.038.862

% Emisiones de GEI de Alcance 1 procedentes de regimenes

o,
regulados de comercio de derechos de emision (tCO.e) (E1-6_08) 74%

En este caso, la proporcion de emisiones de GEI procedentes de regimenes regulados
de comercio de derechos de emisién proviene del Area de Cemento (E1-6_08)

Al ser el primer ejercicio del Grupo Inmocemento, no se han producido cambios
significativos durante 2024, en relacion con las emisiones de GEI del Alcance 1 (E1-
6_14, E1-6_16).

Las metodologias para calcular las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
de Alcance 1 en Inmocemento varian segin el Area de negocio y se adaptan a
normativas locales. En el Area de Cemento, se aplican factores de emisién segln
regulacién RCDE o MITECO y se gestiona el consumo de combustibles con una
metodologia interna y ERP SAP. Por otro lado, en el Area de Inmobiliaria se emplea
la Calculadora de Huella de Carbono del MITECO vy los servicios de MITECO 2023 (E1-
6_15).
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Emisiones brutas de GEI Alcance 2

A continuacion, se presentan las emisiones brutas de GEI de Alcance 2 en tCOzeq
emitidas por Inmocemento en 2024, tanto segun el enfoque /ocation-based como
market-based. De la misma forma que para el Alcance 1, se incluye la informacion
por grupo contable consolidado, el dato de las empresas participadas actualmente no
se reporta.

Emisiones de GEI de Alcance 2
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03)

2024 (tCOzeq)

Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 "basadas en la localizacion"

(tCOse) (E1-6_09) 124.178

Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 "basadas en el mercado"

(tCOse) (E1-6_10) 55.857

Al ser el primer ejercicio del Grupo Inmocemento, no se han producido cambios
significativos durante 2024, en relacion con las emisiones de GEI del Alcance 2 (E1-
6_14, E1-6_16).

Las metodologias para calcular las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
varian segln Area de negocio. En el Area de Cemento, se aplica un enfoque basado
en el mix eléctrico espanol de 2023 o un enfoque basado en el mercado, seguin
acuerdos de compra de energia. Por otro lado, en el Area de Inmobiliaria, se emplea
la Calculadora de Huella de Carbono del MITECO y el mix energético nacional (E1-
6_15).

Emisiones brutas de GEI Alcance 3

Al no disponer de toda la informacion, relacionada con las emisiones en la cadena de
valor, el Grupo no dispone de un inventario completo de emisiones de Alcance 3. No
obstante, de acuerdo con la disposicion transitoria recogida en el apartado 10.2 del
ESRS 1, a continuacion, se incluye toda la informaciéon que se ha podido recopilar
relativa a las emisiones brutas de GEI de Alcance 3 en tCO2eq emitidas por el Grupo
Inmocemento en 2024:

Emisiones de GEI Alcance 3
(E1-6_01,E1-6_02, E1-6_03, E1-6_04, E1-6_05, E1- 2024 (tC0zeq)
6_11, E1-6_25, E1-6_26, E1-6_27, E1-6_29)

1 Bienes y servicios adquiridos 17.020

2 Mercancias de capital 0

3 Actividades relacionadas con combustible y energia (no incluidas

en el alcance 1 o alcance 2) C
4 Transporte y distribucién en etapas anteriores 11.068
5 Residuos generados en las operaciones 0
6 Viajes de negocios 20
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Emisiones de GEI Alcance 3
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03, E1-6_04, E1-6_05, E1- 2024 (tCO2eq)
6_11,E1-6_25,E1-6_26, E1-6_27, E1-6_29)

7 Desplazamientos de los empleados 0
8 Activos arrendados en etapas anteriores al inicio 0
9 Transporte y distribucion en etapas posteriores 0
10 Transformacion de los productos vendidos 0
11 Uso de productos vendidos 0
12 Tratamiento al final de la vida Util de los productos vendidos 0
13 Activos arrendados en etapas posteriores 0
14 Franquicias 0
15 Inversiones 0
Total de emisiones brutas 28.108

Al ser el primer ejercicio del Grupo Inmocemento, no se han producido cambios
significativos durante 2024 de emisiones de GEI del Alcance 3 (E1-6_14, E1-6_16).En
el Area de Cemento, se adopta la metodologia GHG Protocol. Por otro lado, en el Area
de Inmobiliaria, utilizan los datos obtenidos del analisis de ciclo de vida de las
promociones computadas, asi como los datos facilitados por la agencia de viajes, la
plataforma Join up y el departamento de personal para los viajes de negocios (E1-
6_15) (E1-6_29).

Emisiones brutas por tipo de alcance

A continuacién, se reportan los datos relativos al total de emisiones GEI en tCO2e,
desglosado segun el calculo de ubicaciéon y mercado:

Emisiones totales de GEI por tipo de alcance 2024 (tCOze)
Emisiones totales de GEI segun ubicacion (E1-6_12) 4.191.149
Emisiones totales de GEI segun mercado (E1-6_13) 4.122.827

El célculo de las emisiones totales de GEI se basa en la suma de las emisiones de
Alcance 1, 2 y 3 reportadas anteriormente.

Instrumentos contractuales utilizados para la compra y venta de energia combinada
Con respecto a los instrumentos contractuales utilizados para las emisiones de
Alcance 2, en el Area de Cemento se utilizan contratos PPAs que especifican el origen
renovable de la energia (E1-6_23). En el Area de Inmobiliaria utilizan Garantias de
Origen (GdOs) (E1-6_19). Sin embargo, no se dispone de la informacién relativa al
porcentaje de instrumentos contractuales utilizados para la compra y venta de
energia con o sin atributos relacionados con la generacion de energia en relacion con
las emisiones de GEI de Alcance 2 (E1-6_18) (E1-6_21) (E1-6_22).
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Emisiones biogénicas de CO:2 y otros gases de efecto invernadero (GEI) relacionados
con la biomasa

A continuacién, se reportan los datos cuantitativos de las emisiones biogénicas de
CO2 procedentes de la combustiéon o biodegradacion de biomasa desglosado por
alcance de emision. Como se ha mencionado anteriormente, los datos reportados
corresponden al grupo consolidado contable.

Emisiones biogénicas de CO: y otros gases de efecto

. ) . 2024 (tCO.eq)
invernadero relacionados con la biomasa

Emisiones biogénicas de CO2 procedentes de la combustion o

biodegradacion de biomasa (tCO.e) - Alcance 1 (E1-6_17) 254.647

Emisiones biogénicas de CO2 procedentes de la combustién o
biodegradacién de biomasa (tCO.e) - Alcance 2 (E1-6_24)

Emisiones biogénicas de CO2 procedentes de la combustion o
biodegradacion de biomasa en la cadena de valor ascendente y 0
descendente (tCOe) - Alcance 3 (E1-6_28)

Intensidad de emisiones GEI y su conectividad con la informacién de los informes
financieros

A continuacion, se presentan los datos correspondientes al ano 2024, detallando las
emisiones totales de GEI tanto segun ubicacion como segin mercado, en términos
de toneladas de CO2 equivalente por euro de ingreso neto.

Intensidad emisiones GEI por ingresos netos (El- 2024 (tCO.e/miles

6_30) (E1-6_31) (E1-6_32) de €)
Emisiones totales de GEI (segun ubicacidn) por ingresos netos 4,44
Emisiones totales de GEI (segln mercado) por ingresos netos 4,37

Los ingresos netos utilizados para el célculo de la intensidad de GEI han sido 943.927
miles de euros. Este importe neto de la cifra de negocios se indica en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de los Estados Financieros del Grupo Inmocemento (E1-6_33)
(E1-6_34) (E1-6_35).

Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante
créditos de carbono

Actualmente, el Grupo Inmocemento no ha establecido proyectos de eliminacién y
almacenamiento de GEI en las operaciones propias del Grupo como los proyectos de
mitigacién de emisiones financiados a través de créditos de carbono, tanto dentro
como fuera de la cadena de valor de la compania (E1-7_01, E1-7_02, E1-7_03, E1-
7_04, E1-7_05, E1-7_06, E1-7_07, E1-7_08, E1-7_09, E1-7_11, E1-7_12, E1-7_13,
E1-7_14, E1-7_16, E1-7_18, E1-7_19, E1-7_20, E1-7_21, E1-7_22 E1-7_23, El1-
7_24, E1-7_25).

Precios internos del carbono

Actualmente, el Grupo Inmocemento no ha aplicado sistemas internos de fijacién de
precios del carbono (E1-8_01, E1-8_02, E1-8_03, E1-8_04, E1-8_05, E1-8_06, E1-
8_07, E1-8_08 y E1-8_09).
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Objetivos relacionados con el cambio climatico

Se detallan a continuacién, los objetivos medibles establecidos para apoyar las
politicas de mitigacién y adaptacion al cambio climatico que reflejan la voluntad de
gestionar los impactos, riesgos y oportunidades, descritos en el indicador SBM-3.
Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos relacionados con la gestion ambiental, se
especifican de forma mas detalla.

Area

Objetivos

Descripcién breve

:2n

Cemento

Reduccidon de emisiones de CO- de
proceso y combustion en cemento
gris

El objetivo es reducir las emisiones de CO: en las
fabricas de cemento de Espafia a 0,540 tCO.eq por
tonelada de cemento gris. Este objetivo se enmarca en
su Politica Ambiental y Energética.

Aumentar el porcentaje de energia
comprada de fuentes renovables

El objetivo es alcanzar un 80% de energia comprada
de fuentes renovables para 2030. Este objetivo estd
alineado con la Politica Ambiental y Energética de la
empresa, con el fin de reducir la huella de carbono y
promover el uso de energias limpias en todas las
operaciones.

Aumentar el porcentaje de
sustitucion térmica de
combustibles fosiles por

combustibles alternativos

El objetivo es lograr una sustitucion térmica de
combustibles fdsiles por combustibles alternativos
superior al 70% para 2030. Este objetivo esta alineado
con su Politica Ambiental y Energética.

Inmobiliaria

Reduccidén de los gases de efecto
invernadero en los edificios
gestionados

El objetivo es reducir en un 25% los gases de efecto
invernadero para el afio 2030 en los edificios vy
promociones desarrolladas.
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ESRS E2 - Contaminacion

La prevencién de la contaminacién es un aspecto relevante en el compromiso del
Grupo Inmocemento con la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. Sobre
esto, el Grupo trabaja de manera proactiva para reducir y minimizar los impactos
negativos derivados de las actividades operativas, promoviendo un uso sostenible de
los recursos naturales y adoptando practicas responsables en todos los procesos.

A continuacién, se presenta en detalle cdmo el Grupo Inmocemento gestiona este
aspecto clave, reflejando su compromiso con la sostenibilidad y la preservacién del
entorno natural.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacidon, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacién con las cuestiones relacionadas
con la prevencidn de la contaminacion. Considerando que este es el primer afio que
se reporta informacion conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a
ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacidon con la contaminacion, se
identifican a continuacion los impactos que han resultado materiales sobre los grupos
de interés.

Impacto Area Horizonte (L;gl\',f_:?%'lon
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3.06) o 0

Contaminacion del aire

(I-E2.1) Contaminacidén atmosférica derivada de la emisidn
de gases contaminantes en operaciones propias (NOx, SOx, Cemento AC OoP
COVs, particulas y metales).

(I-E2.2) Contaminacién atmosférica derivada de la
produccion de bienes y servicios (NOx, SOx, particulas, etc.) Cemento AC CVA
en la cadena de valor ascendente.

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. CPACC: /:tctuTI OP:
: Corto plazo i
MP: Medio%lazo Operac!ones
LP: Largo plazo propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente
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Materialidad financiera

Asimismo, en base al analisis de doble materialidad, no se han identificado riesgos y
oportunidades materiales relacionados con la contaminacién para ninguna de las
Areas del Grupo Inmocemento.

Los impactos identificados resultan, fundamentalmente, de la contaminacion
atmosférica derivada de sustancias contaminantes al aire como consecuencia de las
actividades que se desarrollan en las operaciones propias o en la cadena de valor del
Area de Cemento, en base de su estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05).
Consciente de los efectos de sus impactos, el Area de Cemento, a lo largo de los afios
ha implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre la compafia como
sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados con la estrategia y
el modelo de negocio, no se considera necesario abordar ninguna actualizacion de
estos elementos para la gestién de los impactos (SBM-3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria, no se han identificado
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con la contaminacién, por
lo que este tema no supone un aspecto material para este negocio. Por ello, en el
presente capitulo no se describen las politicas, acciones y objetivos establecidos por
ésta.

Politicas relacionadas con la contaminacion

El Area de Cemento afronta la prevencién de la contaminacién como una cuestion
central en su gestion ambiental y, de acuerdo con su compromiso ambiental, dedica
sus esfuerzos por limitar el efecto que tienen sus actividades sobre el entorno. Por
este motivo, ha implementado una politica adaptada a sus operaciones.

Esta politica refleja un compromiso claro con la reduccion y prevencion de la
contaminacion, enfocandose en gestionar los impactos detallados en el indicador
SBM-3. A través del uso sostenible de los recursos naturales y el cumplimiento de las
normativas vigentes, pretende transformar sus actividades hacia modelos mas
responsables, promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente (MDR-P_01).

A continuacién, se menciona la politica del Area de Cemento, relacionada con la
contaminacion y los principales aspectos que cubre, mediante el establecimiento de
los compromisos y principios generales de actuacion aplicables al Area de negocio.
En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestién ambiental se desarrolla esta
politica mas detalladamente.

Aspectos cubiertos

. L. Impactos . .
Area Politica negativos Sustancias Incldentes y
A preocupantes emergencias
relacionados E2-1 02 £2-1 03
(E2-1_01) (E2-1_02) (E2-1_03)
@H Politica Ambiental vy @ @
oo Energética

Cemento

46



Acciones relacionadas con la contaminacion

Conforme a la actividad del Area de Cemento, se identifican las medidas que
contribuyen a la minimizacidén de la contaminacién, ya sea atmosférica derivada de
las emisiones de gases contaminantes; del agua y el suelo a causa de derrames y
vertidos; luminica por emisiones de luz o acustica por generacién de ruidos,
manifestandose el firme compromiso de reducciéon y considerando en todo momento
el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los distintos territorios en
los que opera.

Se identifican a continuacion las principales fuentes de contaminacién y las medidas
para reducir su impacto implantadas por el Area de Cemento.

Contaminacion atmosférica (NOx, SOx, particulas)

Area Principales fuentes Medidas implantadas

- Implantacién de técnicas de reducciéon no
catalitica selectiva para la reduccion de la
emisién de NOy.

- Instalacion de quemadores con bajas
emisiones asociadas de NOx.

. Utilizacion de hornos de - Control de la dosificacion del combustible.
@R Clinker en la fabricacion de - Instalacion de mangas y electrostaticos, con
oo cementos. Uso de maquinaria la finalidad de reducir las concentraciones en
Cemento y vehiculos. fuentes canalizadas.

- Instalacion de filtros en transportes vy
transferencias de materiales pulverulentos.

- Riego de pistas y caminos.

- Uso de barredoras y camiones aspiradores,
para evitar emisiones difusas.

Derrames y vertidos

Area Principales fuentes Medidas implantadas

- Instalacion de sistemas de depuracion en
cantera y fabrica para garantizar la calidad

. del vertido.
- Vertido de aguas . -
. . - Implantacion de circuitos cerrados para la
residuales  pluviales vy oy .
o reutilizacion de aguas residuales.
sanitarias. . : .
o—o T o - Almacenamiento de los residuos bajo
- Generacion - de lixiviados techado, en superficies hormigonadas
Cemento por el material ’ Y

con cubetos de retencion
- Cumplimiento de las inspecciones
reglamentarias de los depdsitos de
sustancias peligrosas, como combustibles.

almacenado.
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Respecto a la contaminacion acustica y luminica, el Area de Cemento establece
actuaciones concretas que se adaptan a las caracteristicas y especificidades de sus
actividades. A continuacién, se describen las medidas implementadas:

Contaminacion luminica y acustica

Area Medidas implantadas
@R - Instalacién de barreras antirruido
o—lo - Aislamiento acustico de maquinaria
Cemento - Iluminacién nocturna respetuosa con el medio ambiente.

A continuacién, se describe la principal accién implementada por el Area de Cemento
durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocada en gestionar los impactos
relacionados con la contaminacién, detallados en el indicador SBM-3. En el Apéndice
III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental, se desarrolla con mas nivel de

detalle.
Area Accion Descripcion breve
Instalacién de mejoras en los procesos e instalaciones
para las fabricas de cemento en Espafa, destinadas a
@ﬁ Meiora de la calidad del aire mejorar la calidad del aire (riego de viales, barredoras,
o—0 ) pantallas  cortaviento, control de  acopios
Cemento pulverulentos), consiguiendo disminuir el nimero de

quejas por las emisiones.
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Métricas relacionadas con la contaminacion

Contaminacion del aire, el agua y el suelo

Considerando los impactos materiales del Area de Cemento, a continuacién, se
presentan las métricas que permiten entender las emisiones de contaminantes al
aire, agua y suelo.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada del progreso
en relacidn con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacidn del apartado E2-4 de contaminacion de los ESRS. Se incluyen las métricas
del Area de Cemento de las instalaciones bajo control financiero y operativo.
Asimismo, se describen las metodologias empleadas para la medicion y recopilacion
de datos, junto con los posibles cambios en las emisiones observados a lo largo del
tiempo.

Contaminantes emitidos y microplasticos generados o utilizados

En la siguiente tabla se detallan las cantidades de los principales contaminantes
emitidos por el Area de Cemento al aire durante 2024, que superan los umbrales
conforme a lo establecido en el Anexo II del Reglamento (CE) No 166/2006 del
Parlamento Europeo y del Consejo, relativo al Registro Europeo de Emisiones y
Transferencias de Contaminantes (E-PRTR).2

Volumen de emisiones atmosféricas

Contaminante (kg/aiio)
(E2-4_01, E2-4_02, E2-4_03, E2-4_04)

Mondxido de carbono (CO) 12.277.023
Dioxido de carbono (CO2) 3.581.184.837
Oxido nitroso (N20) 17.379
Amoniaco (NH3) 127.826
Compuestos organicos volatiles distintos 101.997
del metano (COVDM)
Oxidos de nitrégeno (NOx/NO2) 92.032.759
Oxidos de azufre (SOx/S02) 1.466.390
Cadmio y compuestos (Cd) 16
Mercurio y compuestos (Hg) 95
Benceno 4.676
Cloro y compuestos inorganicos (HCI) 13.847
Particulas en suspension (PM10) 224.386

2 E| Area de Inmobiliaria no dispone de la informacidn sobre contaminantes emitidos.
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Actualmente, el volumen de contaminantes emitidos a agua ha sido medido, aunque
no se incluye dicho volumen al no superar el umbral indicado previamente. Por otro
lado, los contaminantes en suelo no han sido evaluados en 2024,

Para la identificacion y medicién de los contaminantes atmosféricos del Area de
Cemento, algunos parametros se miden con analizadores calibrados segun la norma
UNE-EN 1481 (particulas, SO2, NOX, CO, NH3, COT, HCL, etc.), mientras que otros
se miden periddicamente por una OCA utilizando metodologias certificadas. Todos los
datos de la actividad cementera en Espafia se reportan al registro europeo de
contaminantes (E-PRTR) y son verificados por cada comunidad auténoma.

Actualmente, el Grupo Inmocemento no ha contabilizado la cantidad de
microplasticos generada vy utilizada en 2024 (E2-4_05, E2-4_06, E2-4_07).

Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes

Cantidad total de sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes

Actualmente, el Grupo Inmocemento no ha contabilizado la cantidad de sustancias
preocupantes y extremadamente preocupantes utilizada en 2024 (E2-5_01, E2-
5_02, E2-5_03, E2-5_04, E2-5_05, E2-5_06, E2-5_07).
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Objetivos relacionados con la contaminacion

Con el objetivo de minimizar la contaminacién y promover una gestion sostenible, se
definen una serie de metas concretas para medir, evaluar y optimizar el desempefo
ambiental, que responden al compromiso del Grupo Inmocemento con la proteccion
del medio ambiente, la mejora continua y el desarrollo de soluciones sostenibles.

Se identifican a continuacién los compromisos mas destacados relativos a la
reduccion de la contaminacion del Area de Cemento:

Contaminacién atmosférica:
ﬁ:z_zﬁ - Mejorar el sistema de abatimiento de NOx en Olazagutia.
Oo—0O

Vertidos y derrames:

- Alcanzar los cero derrames de sustancias peligrosas en cualquiera de
las fabricas.

Cemento

A continuacién, se indica y describe el objetivo cuantificable establecido para
gestionar los impactos detallados en el indicador SBM-3, relativos a la reduccion de
la contaminacion. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos relacionados con la
gestion ambiental, se especifica de forma mas detallada.

Area Objetivo Descripcion breve
Disminucion de las emisiones de - ) . S ,
f . Objetivo voluntario relativo a disminuir el nimero de
o—lo polvo al exterior mejorando la

; ) guejas por inmisidn de particulas en el entorno
Cemento calidad del aire en el entorno.
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ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos

La creciente inquietud por la escasez de agua se intensifica ante los impactos
provocados por el cambio climatico. Este fendmeno no solo compromete la
disponibilidad de un recurso fundamental, sino que también aumenta el riesgo de
sequia y amplia las situaciones de estrés hidrico, afectando directamente a la calidad
de vida en las comunidades. Mas alld de su funcién vital para la supervivencia, el
agua desempena un papel central en el equilibrio de la biodiversidad, la produccion
de alimentos y el desarrollo econémico. En este escenario critico, la gestidn
responsable del agua se convierte en un pilar esencial para mitigar los efectos
adversos de la escasez y promover un uso sostenible.

Por ello, el Grupo Inmocemento promueve, a través de sus dos Areas de negocio, el
uso eficiente de los recursos hidricos, y pretende aportar soluciones, reduciendo el
estrés hidrico de las zonas en las que opera.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacién, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacidn con las cuestiones relacionadas
con los recursos hidricos y marinos. Considerando que este es el primer afno que se
reporta informacion conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a
ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al andlisis de doble materialidad desarrollado, y en relacidon con los recursos
hidricos y marinos, el Grupo Inmocemento ha identificado los siguientes impactos
materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte (L;gl\',f_:?%'lon
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) o !
Consumo de agua y extracciones
(I-E3.1) Aumento del estreg hidrico como consecuencia del Cemento AC op
consumo de agua en operaciones propias.
(I-E3.2) Aumento del estrés hidrico debido al consumo de Cemento

S AC CVA
agua en la cadena de valor ascendente. Inmobiliaria
Vertidos de agua
(I-E3.3) Af('acaon a cuerpos de agua como consecuencia de Cemento AC opP
la generacidn de aguas residuales en las operaciones.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

Operaciones
propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente
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Materialidad financiera

Por su parte, el Grupo Inmocemento no ha identificado riesgos ni oportunidades
materiales que debe gestionar en materia de recursos hidricos y marinos.

Los impactos anteriores resultan, fundamentalmente, del consumo de agua, los
vertidos y el uso no sostenible de este recurso, ademas del aumento del estrés hidrico
como consecuencia de las actividades que se desarrollan en el Grupo Inmocemento,
en base al marco de su modelo de negocio (SBM-3_05). Conscientes de los efectos
de sus impactos, las Areas de negocio que componen el Grupo Inmocemento, a lo
largo de los afios han implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre
la compafia como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados
con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar
ninguna actualizacion de estos elementos para la gestidon de los impactos (SBM-3_03,
SBM-3_10).
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Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

La preocupacion por la falta de agua se incrementa debido a los efectos del cambio
climatico, que no solo afecta la disponibilidad de este recurso, sino que también
agrava el riesgo de sequias y genera mayores niveles de estrés hidrico. En este
contexto, la administracion adecuada del agua se vuelve crucial para reducir los
impactos negativos de su escasez y garantizar su uso responsable.

El Grupo Inmocemento aborda la reduccion del consumo y la proteccion de los
recursos hidricos y marinos como una prioridad. Por ello, se desarrollan politicas que
permiten gestionar los impactos vinculados al agua y los ecosistemas marinos,
indicados en el indicador SBM-3. A través de estas politicas, el Grupo Inmocemento
busca reafirmar su compromiso con la sostenibilidad mediante una gestién ambiental
centrada en la proteccion de los recursos naturales, especialmente del agua,
centradas en la optimizacién de su uso eficiente, la implementacidon de medidas para
reducir su consumo y el aprovechamiento de tecnologias avanzadas para su
tratamiento y reutilizacion (MDR-P_01).

A continuacién, se enumeran las politicas de las Areas de Cemento e Inmobiliaria,
relacionadas con los recursos hidricos, y los principales aspectos que cubren,
mediante el establecimiento de los compromisos y principios generales de actuacion
aplicables a las Areas de negocio. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la
gestion ambiental se desarrollan estas politicas mas detalladamente.

Aspectos cubiertos

; . Gestion del Disefio de Consumo en
Area Politica agua productos y zonas de
1(E03£1Ec3)11 5033: servicios estrés hidrico
104 (E3-1_05) (E3-1_06)
éoz_z@ Politica Ambiental y Energética @

Cemento

7]
EHE Politica de Sostenibilidad @ @ @

Inmobiliaria
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Acciones relacionadas con los recursos hidricos y marinos

El control del consumo de agua adquiere una relevancia crucial dada la esencialidad
de este recurso y los desafios relacionados con su escasez. Conscientes de esta
premisa, las dos Areas de negocio implementan medidas destinadas a mitigar los
impactos adversos de las actividades que generan un consumo significativo de agua,
contribuyendo asi a la preservacion de los recursos hidricos.

En la siguiente figura, se detallan las principales actividades en las que se produce
una mayor interaccion con el agua, asi como las medidas implantadas para
gestionarlo.

Area de Cemento

Principales actividades con consumo de agua

- Consumo de agua potable y zonas de restauracion.

- Riego de viales y jardines.

- Refrigeracién de equipos, acondicionamiento de gases previos a la filtracion
en filtros de mangas, y para la reduccién de emisiones difusas en la zona de
cantera.

- Actividades de limpieza.

Medidas implantadas

- Mantenimiento y mejora de las redes de agua de las instalaciones para evitar
pérdidas.

- Control exhaustivo del consumo.

- Reutilizacién de aguas pluviales.

Area de Inmobiliaria

Principales actividades con consumo de agua
- Consumo humano.
- Riego de jardines.
- Climatizacion.
Medidas implantadas
- Registro diario de los niveles de consumo y supervision constante para
identificar y controlar posibles pérdidas de agua.
- Optimizacion de los sistemas de refrigeracion de climatizacion.
- Implementacion en diversas promociones de edificios residenciales para la
reutilizacién de las aguas grises para uso sanitario.

A continuacién, se describe la accién implementada por el Areas de Cemento durante
el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar los impactos relacionados con
los recursos hidricos, detallados en el indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones
relacionadas con la gestion ambiental, se desarrolla con mas nivel de detalle.

Area Accidén Descripcién breve
Aplicar una capa protectora sobre el suelo donde se almacena el carbon
ﬁz_zﬁ Impermeabilizacion de para evitar la filtracion de agua y contaminantes al subsuelo, esto
0—0 campa de carbon reduce el impacto en la zona de acopio de combustible sélido (carbon,
Cemento petcoke) (Olazagutia - Espafia).

El Area de Inmobiliaria no ha establecido acciones en materia de recursos hidricos
(MDR-A_13).
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Métricas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

Consumo de agua

Considerando los impactos materiales del Grupo Inmocemento, a continuacion, se
exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la gestion de la
compafiia con los recursos hidricos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada, cumpliendo
con los requisitos de divulgacion del apartado E3-4 sobre consumo de agua de los
ESRS. Se incluye la consolidacion de los datos de consumo total de agua de ambas
Areas de negocio, junto con la informacién contextual necesaria para su comprension.

Consumo de agua en relacién con sus actividades propias

A continuacién, el Grupo Inmocemento divulga los datos cuantitativos sobre su
consumo de agua durante 2024, con el objetivo de proporcionar una comprension
clara de las cantidades y del progreso en relacion con los objetivos establecidos.

Consumo de agua (m?3) 2024
Consumo total de agua (m3) (E3-4_01) 825.984
Consumo total de agua en zonas con riesgo hidrico,

incluidas las zonas de alto estrés hidrico (m3) (E3-4_02) 24.650
Total de agua reciclada y reutilizada (m3) (E3-4_03) 28.852

Agua total almacenada y cambios en el almacenamiento
(m3) (E3-4_04; E3-4_05)

Respecto a la obtencidn de la informacion, el Grupo Inmocemento se ha apoyado,
principalmente, en la medicién directa a través de facturas o contadores. (E3-4_06,
E3-4_07).

Ratio de intensidad del agua

La ratio de intensidad del agua mide la eficiencia en el uso de los recursos hidricos,
relacionando el consumo de agua anterior con el beneficio neto (en millones de euros)
derivado de la actividad de las Areas de Cemento e Inmobiliaria. Este indicador
permite evaluar el impacto ambiental y detectar oportunidades de optimizacion en la
gestion del agua del Grupo Inmocemento.

Intensidad hidrica de las operaciones propias (E3-4_08) 2024
Consumo total de agua (m3) 839.540
Ingresos netos (millones de euros)iError! Marcador no definido. 944
Ratio de intensidad del agua (m3/millones de euros) 889
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Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos

Las Area de Cemento e Inmobiliaria no han establecido objetivos cuantificables
orientados a resultados en materia de recursos hidricos y marinos. Aunque el Area
de Inmobiliaria no realiza un seguimiento de la eficacia de sus politicas y acciones,
el Area de Cemento si tiene implantado un control de medicién de este recurso que
contribuye al seguimiento de la eficacia de su accion (E3-3_01, E3-3_02, E3-3_03,
MDR-T_14, MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

La biodiversidad, pilar fundamental para el equilibrio y la salud del planeta, enfrenta
actualmente desafios criticos que ponen en riesgo su preservacion. Problemas como
la contaminacion, la deforestacion, el cambio climatico y la explotacién excesiva de
recursos naturales estdn acelerando la desaparicion de especies y amenazando la
estabilidad de los ecosistemas, con consecuencias directas en aspectos clave para la
vida, como la disponibilidad de alimentos, la regulacién climatica y el acceso a agua
de calidad.

En este escenario, el Grupo Inmocemento asume su compromiso con la proteccion
de los ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad reconociendo las actividades
que pueden impactar en los entornos naturales e integrando medidas que prioricen
la sostenibilidad y la preservacion del entorno para las generaciones presentes y
futuras.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacidon, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacién con la biodiversidad y los
ecosistemas. Considerando que este es el primer afio que se reporta informacién
conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores
(SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacién con la biodiversidad y los
ecosistemas, se identifican a continuacién los impactos que han resultado materiales
sobre los grupos de interés.

Impacto
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12)

Area
(SBM-3 07)

Horizonte
(SBM-3_06)

Ubicacion
(SBM-3_01, 07)

Impulsores del impacto directo de la pérdida de
biodiversidad

(I-E4.1) Afectacidn a la biodiversidad (factores bidticos
y abidticos) como resultado de la localizacién vy
ocupacion de las instalaciones, edificios y obras.

Cemento

AC

OP

(I-E4.2) Alteracion de los habitats y ecosistemas como
consecuencia de la explotacion de canteras y graveras.

Cemento

AC

oP

Impactos y dependencias de los servicios
ecosistémicos

(I-E4.3) Proteccién de los ecosistemas derivado del
establecimiento de convenios con asociaciones de
proteccion de la naturaleza.

Cemento

AC

OP

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion.

AC: Actual
CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

OP: Operaciones
propias
CVA: Cadena de valor
ascendente
CVD: Cadena de valor
descendente
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Materialidad financiera

En base al analisis de doble materialidad realizado no se identifican riesgos y
oportunidades materiales en materia de biodiversidad y ecosistemas.

Respecto a los impactos del apartado anterior, estos resultan, de la afectaciéon a la
biodiversidad por la ocupacion de infraestructuras, la explotacion de recursos v,
ademas, del impulso de la preservacion y proteccién de los ecosistemas mediante
convenios y de la gestién activa de habitats. Todo ello, como consecuencia de las
actividades que se desarrollan en el Area de Cemento, en base al marco de su
estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05). Consciente de los efectos de sus
impactos, el Area de Cemento, a lo largo de los afios ha implementado medidas para
mitigar sus efectos, tanto sobre la compafnia como sobre sus grupos de interés. Por
ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio, no se
considera necesario abordar ninguna actualizacion de estos elementos para la gestién
de los impactos (SBM-3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria, no se han identificado
impactos, riesgos u oportunidades materiales relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas, por lo que el estdndar no supone un aspecto material para este negocio.
Por ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones y objetivos
establecidos por este Area.

Sobre ello, y con el propdsito de reflejar las implicaciones del Grupo Inmocemento
sobre la biodiversidad y los ecosistemas, a continuacién, se detalla como se gestiona
la transparencia respecto a los impactos materiales relacionados con esta materia y
su interaccion con el modelo de negocio, proporcionando informacidn clave sobre los
emplazamientos materiales, las actividades que impactan negativamente en zonas
sensibles, la degradacion del suelo y su afectacion a especies amenazadas.

Emplazamiento Actividad Zonas sensibles cercanas

Area (E4.SBM-3_01,

E4.5BM-3 03) (E4.SBM-3_02) (SBM-3_04)

Cemento Cantera _de Els Extraccion de Serres del Litoral central- Red Natura 2000

Monjos marga

Cemento Cantera de Extrg;aon de Parc El Garraf- Red Natura 2000
Vallcarca aridos

Cemento Olérdola Extr:sggsn de PEIN de Foix- Red Natura 2000

Cemento El Porcal Sin actividad Parque Regional del Sureste- Red natura 2000

Para el Area de Cemento no se han identificado impactos negativos materiales con
respecto a la degradacion del suelo, la desertificacién o el sellado del suelo ni se
cuenta con operaciones que afecten a especies amenazadas (E4.SBM-3_05, E4.SBM-
3_06).

El Grupo Inmocemento no ha desarrollado un analisis de la resiliencia del modelo de
negocio en relacién con la biodiversidad y los ecosistemas (E4-1_01, E4-1_02, E4-
1_03, E4-1_04, E4-1_05, E4-1_06)
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Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

El Area de Cemento reconoce la urgencia de proteger la biodiversidad y los
ecosistemas, por ello, siendo consciente de que sus actividades pueden impactar en
los entornos naturales, la compafiia refuerza su compromiso con la conservaciéon del
capital natural que se manifiesta en los compromisos adquiridos. A través de su
politica demuestra un firme compromiso con la biodiversidad y los ecosistemas,
centrandose en gestionar los impactos sefialados en el indicador SBM-3 (MDR-P_01).
Mediante un uso responsable de los recursos naturales y el cumplimiento de las
normativas aplicables, se busca transformar las actividades hacia modelos mas
responsables, fomentando practicas sostenibles y respetuosas con el medio (MDR-
P_01).

A continuacidn, se indica la politica del Area de Cemento y los principales aspectos
que cubren relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, mediante el
establecimiento de los compromisos y principios generales de actuacion aplicables al
Area. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestién ambiental se desarrolla
esta politica mas detalladamente.

Aspectos relacionados con

Factores de :
pérdida de Dependencias,  y . pbilidad Produccién, i
; biodiversidad Impactos riesgos y en la cadena  bastecimientos Consecuencias
Area Politica n \ materiales oportunidades sociales
sus impactos en E4-2 02 materiales de valor y consumo £4-2 06
los ecosistemas ( -02) (E4-2_03) (E4-2_04) (E4-2_05) ( -06)

(E4-2_01)

Politica
SDp aAmbiental © © ©
O0—0O y

Cemento  Energética

El Area de Cemento no ha adoptado préacticas o politicas concretas que cubran a los
centros operativos en propiedad, arrendados o gestionados en una zona sensible, el
uso sostenible de la tierra y los recursos marinos, ni medidas para abordar la
deforestacion (E4-2_17, E4-2_18, E4-2_19, E4-2_20).
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Acciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

La conservacion y mantenimiento de la biodiversidad y los ecosistemas adquiere una
relevancia crucial dada su esencialidad para la estabilidad de los ecosistemas y otros
aspectos ambientales fundamentales para la vida.

A continuacién, se detallan las medidas adoptadas para atenuar los impactos
asociados a la biodiversidad y los ecosistemas, por parte de las diferentes lineas de
negocio:

Area de Cemento
- Reparaciéon de la morfologia del suelo.
- Revegetacion de superficies explotadas aplicando técnicas de siembra vy
planificacidon adecuadas vy utilizando especies autéctonas.
- Establecimiento de convenios con asociaciones de proteccién de la naturaleza

Igualmente, se describen a continuacién las principales acciones implementadas por
el Area de Cemento durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar
los impactos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, detallados en el
indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental,
se desarrollan con mas nivel de detalle.

Area Accidon Descripciéon breve

Establecimiento de un método de explotacion y
restauracion inmediata en el Porcal, que permite la

Método de explotacion - recuperaciéon del entorno y controlar potenciales
é:_gﬁ restauracion simultanea peligros que puedan danar la naturaleza, la fauna o la
o—lo vegetacién (Madrid - Espafia).

Cemento Iniciativa educativa disefiada para sensibilizar y educar
sobre la importancia de la sostenibilidad y la proteccién
del medio ambiente y sobre el cuidado hacia la
biodiversidad en El Porcal (Madrid - Espafia).

Aula Ambiental El Porcal
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Métricas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

Considerando los impactos relacionados con la biodiversidad y el cambio de los
ecosistemas, a continuacion, se presentan las métricas que permiten el seguimiento
del control y la gestién del Grupo Inmocemento en estos aspectos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacién detallada cumpliendo
con los requisitos de divulgacion del apartado E4-5 sobre biodiversidad y ecosistemas
de los ESRS. Se incluye la consolidacion de los datos de impacto en la biodiversidad
de las Areas de negocio, junto con la informaciéon contextual necesaria para su
comprension.

Emplazamientos situados en zonas sensibles

En cumplimiento con los requerimientos de divulgacion de la CSRD, se ha llevado a
cabo una evaluacion para identificar las dreas sensibles a la biodiversidad que puedan
estar siendo afectadas negativamente por las operaciones del Grupo Inmocemento.
Como resultado de esta evaluacion, se han identificado sitios ubicados dentro o cerca
de areas protegidas o areas clave para la biodiversidad.

A continuacion, se presenta el niumero de aquellos emplazamientos que se han
identificado préoximos a areas sensibles, asi como su extension en hectareas,
abarcando terrenos propios del Area de Cemento.

Superficie de los

Emplazamientos ubicados dentro o N.° de .
. . emplazamientos

cerca de zonas protegidas o zonas clave emplazamientos .

ara la biodiversidad (E4-5_01) s EREED)
P — (E4-5_02)
Emplazamientos en propiedad 2 323
Emplazamientos arrendados 0 0
Emplazamientos gestionados 0 0
Total emplazamientos 2 323

El Area de Cemento contribuye directamente a los factores de impacto relacionados
con el cambio de uso de la tierra, el agua dulce y/o el mar por explotacién de mineria.
Se espera que en el futuro se puedan proporcionar métricas mas detalladas para
algunos proyectos (E4-5_04).
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Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

A continuacion, se detalla el objetivo medible establecido que refleja la voluntad del
Area de Cemento de gestionar los impactos descritos en el indicador SBM-3, relativos
a la biodiversidad y los ecosistemas. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos
relacionados con la gestién ambiental, se especifica de forma mas detalla.

Area

Objetivo

Descripcién breve

:2e

Cemento

Aumento iniciativas de
biodiversidad con grupos de
interés

Divulgar los principios ambientales y energéticos a los
grupos de interés, impulsando la comunicaciéon vy
apoyando la implantacion de buenas practicas
ambientales y energéticas.
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Durante décadas, la economia global ha estado dominada por un modelo lineal
basado en la extraccidén, produccion y desecho, lo que ha provocado un impacto
ambiental significativo, incluyendo el cambio climatico y el agotamiento de recursos
naturales. Ante esta realidad, la transicion hacia este modelo es clave para reducir la
presidon ambiental, garantizar el suministro de materias primas, fomentar la
innovacion, el empleo y la competitividad. Sin embargo, enfrenta retos como el
cambio en el comportamiento del consumidor y la necesidad de gobernanza
multinivel.

En base a ello, el Grupo Inmocemento promueve la aplicacidon de principios de
circularidad en diversos sectores y, ante el impacto del agotamiento de recursos en
sus operaciones, apuesta por este modelo para hacer un uso eficiente de los mismos
y transformar los residuos en recursos.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacién, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacién con el uso de los recursos y
economia circular. Considerando que este es el primer afio que se reporta informacion
conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores
(SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacién con el uso de los recursos y
economia circular, se identifican a continuacién los impactos que han resultado
materiales sobre los grupos de interés.

Ubicacion

Impacto Area Horizonte
(SBM-3_06)

(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07)

(SBM-3_01,
07)

Entradas de recursos, incluido el uso de recursos

(I-E5.1) Agotamiento de los recursos naturales debido a la

., - . . Cemento
extraccién de materias primas en las operaciones

AC

OoP

(I-E5.2) Reduccién del consumo de recursos naturales
mediante la reutilizacion y aprovechamiento de residuos y
subproductos industriales.

Cemento

AC

OoP

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion.

AC: Actual

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

OP:
Operaciones
propias

CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente
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Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacién
los riesgos y oportunidades materiales para las Areas de negocio, que deben
gestionarse en materia de uso de recursos y economia circular, y que han resultado

materiales sobre los grupos de interés.

Riesgo/oportunidad Tipo Area fifneac:giseros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_02)
(SBM-3_08, SBM-3_09)
Entradas de recursos, incluido el uso
de recursos
Reduccion de
emisiones de CO2
mediante la
disminucion de la
(F-E5.1) Aumento en el consumo de 0 Cemento proporcion de clinker opP
materias secundarias y adiciones. en los cementos,
mejorando la
sostenibilidad y
competitividad del
producto. (M)
Residuos
La valorizacion
energética de residuos
y la utilizaciéon de
combustibles
(F-E5.2) Aumento de la valorizacién de 0 Cemento biomasicos permiten la op
combustibles biomasicos. reduccion de las
emisiones de CO:
asociadas a la
produccion de la
compafiia.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la R: Riesgo M: Posible materializacion a OP:
organizacion. O: corto plazo Operaciones
Oportunidad propias

CVA: Cadena
de valor
ascendente

CVD: Cadena
de valor

descendente

Los impactos identificados provienen principalmente del aumento en la extraccién de
recursos naturales del Area de Cemento. Por otro lado, las oportunidades derivan del
aumento en el consumo materias secundarias y adiciones y la valorizaciéon de
biocombustibles, impulsando un modelo mas sostenible. Todo ello como consecuencia
de las actividades que se desarrollan en el Area, en base al marco estratégico y su
modelo de negocio (SBM-3_05). Consciente de los efectos de sus impactos y
oportunidades, el Area de Cemento, a lo largo de los afios ha implementado medidas
para mitigar sus efectos, tanto sobre la compafiia como sobre sus grupos de interés.
Por ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio, no se
considera necesario abordar ninguna actualizacion de estos elementos para la gestiéon
de los impactos y oportunidades (SBM-3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria, no se han identificado
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el uso de recursos y
economia circular, por lo que no supone un aspecto material para este negocio. Por
ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones y objetivos
establecidos por esta Area.
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Politicas relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Para gestionar de manera eficiente los aspectos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular, el Area de Cemento ha asumido compromisos
estratégicos que se reflejan en su politica. Esta politica se centra en optimizar el uso
de recursos naturales, promoviendo la eficiencia en la utilizacion de materiales y
reduciendo la dependencia de recursos no renovables.

A continuacién, se indica la politica del Area de Cemento y los principales aspectos
que cubren, enfocada en gestionar los impactos y oportunidades relacionados con el
uso de los recursos y economia circular, detallados en el indicador SBM-3 (MDR-
P_01). Dichos aspectos se atienden mediante el establecimiento de los compromisos
y principios generales. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion
ambiental se desarrolla esta politica mas detalladamente.

Aspectos cubiertos

, Uso de materiales Abastecimiento
Area Politica reciclados sostenible
(E5-1_01) (E5-1_02)
@H Politica Ambiental y @ @
o—o Energética

Cemento
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Area

Acciones relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Para abordar la gestién de los recursos de manera eficiente, el Area de Cemento ha
establecido compromisos claros que se reflejan en su politica, orientada hacia la
sostenibilidad y el uso responsable de los recursos. Estos compromisos se han
traducido en acciones concretas, disefiadas para reducir el impacto ambiental,
optimizar el consumo de recursos y fomentar practicas sostenibles.

A continuacion, se detallan las medidas relacionadas con la economia circular y los
principales residuos generados:

Aspecto

. Medidas
relacionado

- Valorizacidn energética y material de residuos.

Fomento de la

Empleo de fuentes alternativas de combustible (por ejemplo, lodos o
biomasa vegetal).

Cemento

e(c:iorzgraw;a - Utilizacion dejlmaterias primas se_cundarias (po_r,ejemplo, cenizas_, residuos
de construccion o lodos) para evitar la extraccion de recursos minerales.
- Empleo de recursos alternativos derivados de la valorizaciéon de materiales,
Consumo tanto de la propia empresa como de otras entidades, como cenizas
eficiente de volantes, escorias de alto horno y arenas de fundicion.
%@ recursos - Empleo de residuos con contenido energético como combustibles para los

hornos de Clinker.

- Desarrollo de campafias de concienciacién a la plantilla.
- Segregacién y valorizacion de residuos para su uso como materia prima.
Generacion y - Reutilizacién de residuos provenientes del proceso productivo.

gestion de
residuos Principales residuos generados
- Derivados de las actividades de mantenimiento de las instalaciones.

- Envases del producto final.

A continuacion, se enumeran y describen a las principales acciones implementadas
por el Area de Cemento durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en
gestionar los impactos y oportunidades relacionados con el uso de los recursos y
economia circular, detallados en el indicador SBM-3. Igualmente, en el Apéndice III:
Acciones relacionadas con la gestién ambiental, se desarrollan con mas nivel de

detalle.

Area Accion

Descripcién breve

Sustituir el combustible fésil
derivado del petréleo en los
hornos de clinker por
combustibles alternativos

e

Alcanzar una reduccion significativa en el uso de
combustibles foésiles sustituyendo su uso por
combustibles derivados de residuos o subproductos. Se
reducirad el uso de material derivado del petrdleo y se
aprovecharan recursos energéticos que de otro modo se
llevarian a vertederos.

Cemento Sustituir materias primas

naturales en la fabricacién de
clinker y cemento por residuos
y/0 subproductos.

Alcanzar una reduccion significativa en el uso de
materias primas naturales sustituyendo su uso por
materias primas alternativas, derivadas de residuos o
subproductos.
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Métricas relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Considerando los impactos y oportunidades materiales del Grupo Inmocemento, a
continuacion, se presentan las métricas que permiten entender el uso de recursos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacién detallada cumpliendo
con los requisitos de divulgacién del apartado E5-4 de entrada de recursos de los
ESRS. Se incluyen las métricas junto a las metodologias empleadas para la medicidn
y recopilacion de datos.

Entradas de recursos

A continuacion, se expone la descripcién general sobre la informacién de las entradas
de recursos materiales del Area de Cemento. Esto incluye recursos como los
productos y materiales, energia y combustibles en las propias operaciones del Area
y a lo largo de su cadena de valor ascendente (E5-4_01)3.

Categoria Materiales
Productos Quimicos Cenizas volantes, escorias de alto horno.
Materiales Generales Sacos de cemento, bobinas de plastico, palets, cartones.
Energia y Combustibles Biomasa, coque de petrdleo, carbdn.
Residuos y Gestion Harinas carnicas, orujillo, residuos urbanos,

3 Categorias alineadas segun las descritas en el AR 21. del E5-4 Entradas de recursos
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Materiales utilizados

Entendiendo la tipologia de la entrada de recursos del Area de Cemento, a
continuacion, se reportan los datos relacionados con los materiales utilizados para
fabricar productos y prestar los servicios en 2024, expresados en toneladas o
kilogramos segun los siguientes criterios.

Entrada de recursos Cantidad

Peso total de los productos y materiales técnicos y bioldgicos
utilizados (E5-4_02)

Porcentaje de materiales bioldgicos utilizados para fabricar los

productos y servicios de la empresa que proceda de fuentes 2%
sostenibles (E5-4_03)

Peso absoluto de componentes secundarios reutilizados o

reciclados, productos intermedios secundarios y materiales 373.463
secundarios utilizados para fabricar los productos y servicios de ’
la empresa (incluidos los envases) (E5-4_04)

Peso, en porcentaje, de los componentes secundarios
reutilizados o reciclados, los productos intermedios secundarios
y los materiales secundarios utilizados para fabricar los
productos y servicios de la empresa (E5-4_05)

8.718.598

5%

Los datos reportados han sido obtenidos mediante mediciones directas utilizando
peso de basculas puente (E5-4_06).

Salidas de recursos

Considerando las oportunidades materiales del Grupo Inmocemento, a continuacion,
se presentan las métricas que permiten entender las salidas de recursos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada, cumpliendo
con los requisitos de divulgacion del apartado E5-5 de salida de recursos de los ESRS.
Se incluyen las métricas junto las metodologias empleadas para la mediciéon y
recopilacion de datos.

Productos y materiales resultantes

En el Area de Cemento, donde la salida de recursos es una cuestién material, el
proceso de produccion genera una variedad de productos y subproductos bajo
principios de economia circular. Ademas, se incorporan materiales reciclados y
alternativas sostenibles en la fabricacién, optimizando el uso de recursos y
reduciendo residuos (E5-5_01).

A continuacion, se detallan los productos y materiales clave que resultan del proceso
de producciéon y que estén disefiados segun los principios circulares.

Area Productos y materiales

Todos los cementos incluyen una parte de materiales reciclados a la
Cemento hora de ser fabricados, mediante la utilizacion de combustibles
alternativos.
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Salidas de recursos
La tabla presente representa la informacion requerida sobre las salidas de recursos
que son materiales. Se han identificado y reportado los siguientes aspectos clave:

e Durabilidad esperada de los productos: Se analiza la durabilidad de los
productos comercializados por la empresa en comparacion con el promedio de
la industria para cada grupo de productos.

e Reparabilidad de los productos: Siempre que es posible, se incluye una
evaluacion de la reparabilidad de los productos.

e Contenido reciclable: Se indican las tasas de contenido reciclable tanto en
los productos como en sus envases.

2024 Cemento

Durabilidad esperada de los productos

comercializados (en relacion con la media  g| hormigén es el principal derivado del cemento y tiene

del sector para cada grupo de productos) una durabilidad aproximada de >50 afios.
(E5-5_02)

Capacidad de reparacién de los productos
(E5-5_03) No aplica

% de contenido reciclable en los productos

y Sus envases (E5-5_04) (E5-5_05) No se dispone de los datos

No se dispone de la informacion sobre la metodologia o las principales asunciones
utilizadas (E5-5_06).

Residuos generados

A continuacidén, se presenta una tabla con la cantidad total de residuos generados en
las operaciones de Grupo Inmocemento, expresada en toneladas.

Residuos generados (E5-5_07) Cantidad
Cantidad residuos peligrosos 172
Cantidad residuos no peligrosos 7.461
Total de residuos generados 7.633
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Para abordar la cantidad total de residuos cuya eliminacion se ha evitado, se
diferencia entre residuos peligrosos y no peligrosos, y se desglosan segun las
operaciones de valorizacion.

Residuos destinados a operaciones de recuperacion (E5-5_08) Cantidad

Residuos peligrosos (toneladas)

Residuos peligrosos destinados a preparacion para la reutilizacion 105
Residuos peligrosos reciclados 10
Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacion 12
Total de rt_es’;iduos peligrosos destinados a operaciones de 127
recuperacion
Residuos no peligrosos (toneladas)

Residuos no peligrosos destinados a preparacién para la reutilizacion 2.623
Residuos no peligrosos reciclados 1.477
Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacion 1.080
Total de residuos no peligrosos destinados a operaciones de 5.180

recuperacion

En la siguiente tabla, se presenta la cantidad total en peso de residuos destinada a
eliminacion, diferenciando entre residuos peligrosos y no peligrosos, segun el tipo de
tratamiento.

Residuos destinados a eliminacion (E5-5_09) Cantidad

Residuos peligrosos (toneladas)

Residuos peligrosos eliminados por incineracion 1

Residuos peligrosos destinados a vertedero 21

Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacion 23

(toneladas)

Total de residuos peligrosos destinados a eliminacién 45
Residuos no peligrosos (toneladas)

Residuos no peligrosos eliminados por incineracion 0

Residuos no peligrosos destinados a vertedero 1.901

Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacidn 379

Total de residuos no peligrosos destinados a eliminacion 2.281

La cantidad total y el porcentaje de residuos no reciclados durante el ejercicio 2024,
son expresados en la siguiente tabla.

Residuos no reciclados Cantidad
Total de residuos no reciclados (E5-5_10) (toneladas) 337
% de residuos no reciclados (E5-5_11) 4%
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Los residuos peligrosos y radiactivos representan riesgos Unicos para la salud humana
y el medio ambiente. Su manejo seguro es crucial debido a su potencial para causar
dafios a largo plazo. A continuacién, el Grupo Inmocemento presenta la cantidad total
de residuos peligrosos y radiactivos generados a lo largo de 2024, segun la definicion
en la Directiva 2011/70/Euratom del Consejo.

Residuos peligrosos y radioactivos segin la definicion en

la Directiva 2011/70/Euratom del Consejo (toneladas) Cantidad
Total de residuos peligrosos generados (E5-5_15) 172
Total de residuos radioactivos generados (E5-5_16) 0

Sobre las metodologias empleadas para el Area de Cemento, las fabricas de cemento
en Espafia utilizan mediciones directas. Los residuos no peligrosos se pesan en las
instalaciones mediante basculas homologadas, mientras que los residuos peligrosos
se envian a un gestor de residuos, quien realiza el pesaje y factura en funcién de
ello. En Tunez, el calculo de los residuos generados en las propias operaciones (E5-
5_17) se basa en el histérico de residuos recuperados y vendidos, utilizando los pesos
registrados en la bascula de la fabrica, la cual es calibrada por un organismo nacional.

La empresa produce una amplia variedad de residuos provenientes del sector del
cemento, incluyendo metales, biomasa, plasticos, maderas y residuos sanitarios (E5-
5_12) (E5-5_13). Los materiales presentes en estos residuos incluyen metales,
biomasa, plasticos, maderas y residuos sanitarios, entre otros (E5-5_14).
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Objetivos relacionados con el uso de los recursos y economia circular

El Area reafirma su compromiso estratégico, promoviendo un modelo de negocio que
priorice la economia circular mediante la gestidn eficiente de recursos y residuos, asi
como la extensidn de la vida util de los materiales.

A continuacién, se detalla el objetivo medible establecido que reflejan la voluntad de
gestionar los impactos y oportunidades, descritos en el indicador SBM-3, relativos al
uso de los recursos y economia circular. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos
relacionados con la gestién ambiental, se especifica de forma mas detalla.

Area Objetivo Descripcién breve

HQ—EH Aumentar la sustitucion de Alcanzar una sustitucién energética en hornos de

o—lo combustibles fésiles por clinker con combustibles alternativos de un 70% a
Cemento combustibles alternativos 2030.
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Otra informacion relacionada la gestion

ambiental

con

Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion ambiental

A continuacioén, se incluyen todas las Politicas relacionadas con la gestién ambiental
del Grupo Inmocemento y de sus Areas de negocio, que dan cumplimiento a los
criterios establecidos por los ESRS, correspondientes a los ESRS E1 Cambio Climatico,
ESRS E2 Contaminacion, ESRS E3 Agua y recursos marinos, ESRS E4 -Biodiversidad

y ecosistemas y ESRS E5 Uso de recursos y economia circular.

Grupo Inmocemento

Politica de Sostenibilidad

Alcance Aplicable al Grupo Inmocemento
(MDR-P_02)

Responsable  El Consejo de Administracion de Inmocemento supervisa el cumplimiento de esta
(MDR-P_03) politica a través de la Comisiéon de Auditoria y Control.

Referencias
(MDR-P_04)

Agenda 2030, Pacto Verde, la Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética, el
Plan de Acciéon para la Economia Circular, Green Deal de la Unidon Europea, la
Estrategia Europea sobre Biodiversidad 2030, Acuerdo de Paris de 2015;
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), las Naciones
Unidas y sus Agencias, Pacto Mundial, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
o el Marco de Declaracién Universal de Derechos Humanos.

Stakeholders
(MDR-P_05)

Didlogo a través de diversos canales de comunicacion y diferentes vias de
participacién con los grupos de interés a fin de relacionarse de forma transparente,
honesta, veraz y consistente, y como medio para aprender y mejorar el desempefio
empresarial.

La Politica de Sostenibilidad es inherente al compromiso y a la actuacion de todos los
miembros que componen el Grupo, alinedndose con las demandas de los clientes y
de la sociedad en su conjunto.

Disponibilidad
(MDR-P_06)

Se encuentran a disposicidon de toda la plantilla y de los grupos de interés en la web
de Inmocemento, dentro de la normativa sobre Gobierno Corporativo.

Area de Cemento

Politica Ambiental y Energética*

Alcance Fabricas de cemento en Espafa, incluyendo las canteras asociadas y las plantas de
(MDR-P_02) mortero de El Alto y Mataporquera (Dericem). Fabrica de Cemento de Tunez.
Re(ilp;g_r;s;?le Direccién de Operaciones Espafia del Area de Cemento.
- Reglamento europeo EMAS
. - IS0 9001
Referencias _ 1SO 14001
(MPR-P_09) ~ IS0 45001
- IS0 50001
Los intereses de los grupos de interés, identificados a través de reuniones periddicas
de la CASA (Comision de Seguimiento Autondmico) y de la Fundacién CEMA,
Stakeholders delegados sindicales de Medio Ambiente, y Comisiones de seguimiento con la
(MDR-P_05) 7= " g )
administracion local y autondmica, se han considerado a la hora de desarrollar la
politica del Mercado Espafia.
. - Publicamente accesible a través de la web oficial de Grupo Cementos Portland
D'S(%gg_'fgé?ad Valderrivas, asi como en tablones de anuncios en zonas comunes y Declaraciones

Ambientales publicadas.

4 Se incluyen la Politica Ambiental y Energética aplicable a las fabricas de cemento de Espafia y la Politica
Ambiental aplicable a las operaciones de Tunez.
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En el Area de Cemento no existen centros ubicados en zonas de alto riesgo de estrés
hidrico, y por lo tanto no se realizan actuaciones en estas zonas (E3-1_07, E3-2_03).

Area de Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad
En el territorio de Espana, en concreto, en todas las actividades del Grupo Realia y
las sociedades que lo conforman, teniendo en cuenta el impacto significativo en la
cadena de valor.

Responsable  consejo de Administracion de la Actividad del Area de Inmobiliaria.

Alcance
(MDR-P_02)

(MDR-P_03)
Referencias —  Esquema de certificacion BREEAM.
(MDR-P_04) —  Passive Haus.
Stakeholders No se han considerado los intereses de los stakeholders a la hora de elaborar esta
(MDR-P_05) politica.
D's(%gg_'g)ggad Publicamente accesible a través de la web oficial de Realia.

En el Area de Inmobiliaria no existen centros ubicados en zonas de alto riesgo de
estrés hidrico (E3-1_07), asimismo, no se han adoptado actuaciones en estas zonas
(E3-2_03).
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Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental

A continuacion, se incluyen aquellas Acciones relacionadas con la gestién ambiental
que dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosadas por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS E1 - Cambio climatico

Area de Cemento

Reducir el uso de combustibles fosiles en los hornos de clinker

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3.01) (E1-3_03

El Area de Cemento, a través de la accidén en curso de reducir el uso de combustibles
fésiles en los hornos de clinker, tiene como objetivo alcanzar un 70% de sustitucion
térmica mediante el uso de combustibles alternativos para 2030.

Esta medida de mitigacién contribuye a la consecucién de los objetivos del Area al

E1-3_04) disminuir la dependencia de combustibles fosiles, mediante la valorizacion de residuos
como combustibles alternativos, y promover el uso de energias limpias. No se
considera una solucién basada en la naturaleza.

Alcance Esta accion del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en
(MDR-A_02) Espaiia: El Alto, Alcald de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Olazagutia, Hontoria.
Horizonte

temporal Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.

(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accidon pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente
mediante la minimizacion de la extraccién de recursos naturales y la reduccion de

(MDR-A_04) gases de efecto invernadero (GEI).
Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la acciéon
(E1-3_05)

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacién
de recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accién estd enfocada a cumplir en un futuro con los requerimientos de
alineamiento de taxonomia.

Reduccion de la ratio de emision de CO: por tonelada de cemento

Acciones

clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accion en curso busca reducir la ratio de emision de CO: por tonelada de cemento,
con el objetivo de alcanzar un valor inferior a 0,540 kg CO2/t cemento. La ejecucion de
esta medida contribuye a la consecucidn de los objetivos del Area, enfocandose en la
mitigacidon del calentamiento global mediante la reduccién del uso de combustibles
fosiles, la sustitucidn de combustibles y materias primas alternativas. Esta medida no

Fron se considera una solucién basada en la naturaleza.

Alcance Esta accidn del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en
(MDR-A_02) Espafa: El Alto, Alcald de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria y Olazagutia
Horizonte
temporal Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accién pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente mediante
la minimizacidon de la extraccién de recursos naturales y la reduccidén de gases de efecto

(MDR-A_04) invernadero (GEI).
Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion. Se espera poder realizarlas con caja propia y

para la .
accion acceso a subvenciones estatales y europeas.
(E1-3_05)
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Relacién con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Reduccion de

Esta accion esta enfocada a cumplir en un futuro con los requerimientos de alineamiento
de taxonomia.

la huella de carbono por contrataciéon de energia renovable

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3.01) (E1-3_03

E1-3_04)

La accidn en curso consiste en la contrataciéon de energia renovable, con el objetivo
de alcanzar un 80% de energia renovable contratada. Esta medida contribuye a la
mitigacion del cambio climatico mediante la reduccién de emisiones de GEI de alcance
2. Ademas, apoya la consecucién de los objetivos y politicas del Area, al disminuir el
riesgo por sobrecoste de la energia y fomentar la descarbonizacién de la cadena de
suministro. Las palancas de descarbonizacion de esta accion incluyen el uso de
energias renovables y la descarbonizacién de la cadena de suministro. No es una
solucién basada en la naturaleza.

Alcance
(MDR-A_02)

Esta accion del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en
Espafa: El Alto, Alcald de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria, Olazagutia.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accion pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente
mediante la disminucion de gases de efecto invernadero (GEI).

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la acciéon
(E1-3_05)

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Area de Inmobiliaria

Certificacion de Portfolio de Edificios de Oficina en BREEAM en Uso

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accién, en curso, consiste en la certificacion en el esquema voluntario de
Sostenibilidad BREEAM en uso para todos los edificios del portfolio que gestiona la
Actividad del Area de Inmobiliaria.

La certificacidon consiste en la evaluacion de cada edificio en 10 categorias diferentes,
que dentro de esos temas abordan los factores como las emisiones de carbono vy la

E1-3_04) eficiencia energética.
Esta accion de adaptacion al cambio climatico busca garantizar la mejora continua de
los edificios que gestionan, y el alineamiento con los objetivos de sostenibilidad que
marcan el Area. No se considera una solucién basada en la naturaleza.
La accidn aplica a los edificios de oficina bajo gestion, los proveedores de servicios de
(ﬁlr)cs?g% dichos edificios y los inquilinos que ocupan dicho portfolio. Los edificios sujetos a la
- accion se encuentran principalmente en Madrid (21), Barcelona (1) y Sevilla (1).
Horizonte Esta previsto completar esta accion en un plazo medio, para el 2025 se tiene planeado
Eﬁg;aoggl certificar otros 6 edificios.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accidon
(E1-3_05)

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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Digitalizacion del seguimiento de consumos en edificios bajo gestion

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accién en curso consiste en la monitorizacién en tiempo real de los consumos de
los edificios gestionados por el Area de Inmobiliaria. Esta medida permite detectar
irregularidades en el consumo, prevenir su continuacién y promover la mitigacién del
cambio climatico mediante la eficiencia energética, estando alineada con los objetivos

E1-3_04) , )

de sostenibilidad del drea. No es una accién basada en la naturaleza.

La accidn aplica a los edificios de oficina bajo gestidn y los inquilinos que ocupan dicho
Alcance ; e ; o A .
(MDR-A_02) portfolio. Los edificios sujetos a la accién se encuentran principalmente en Madrid

- (21), Barcelona (1) y Sevilla (1).

Horizonte Estd previsto completar esta accion en un plazo medio, se pretende alcanzar la
temporal cobertura total de datos para el afio 2028 con la integracion de los consumos de los
(MDR-A_03) inquilinos.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidén reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accién
(E1-3_05)

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Sustitucion de iluminacion tradicional por tecnologia LED

Acciones

clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accién en curso consiste en la sustitucion de iluminacion tradicional por tecnologia
LED en los edificios gestionados por el Area de Inmobiliaria. Esta medida permite
promover la mitigacién del cambio climatico mediante la eficiencia energética y
garantiza la mejora continua de los edificios y su alineamiento con los objetivos de
sostenibilidad, ya que, una vez realizada la sustitucion, se reducen los consumos y en

Fleom consecuencia las emisiones GEI. No es una accién basada en la naturaleza.
La accidn aplica a los edificios de oficina bajo gestion y los inquilinos que ocupan dicho
(QLCRE_TEE) portfolio. Los edificios sujetos a la accidn se encuentran principalmente en Madrid (21),
- Barcelona (1) y Sevilla (1)
Horizonte Estd previsto completar esta accion en un plazo medio, se pretende alcanzar la
t(ﬁlg?{aog?)l cobertura total de datos durante los préximos cinco afios.

Remediacion
de Impactos

Esta accion proporciona y coopera en la remediacidon de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados ya que reducir los consumos de energia tiene

(MDR-A_04) un impacto positivo directo en los inquilinos y en el proveedor de energia.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accion no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacidon
de recursos para su implementacion.

Relacién con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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ESRS E2 - Contaminacion

Area de Cemento

Mejora de la calidad del aire

Acciones clave

Accion en curso que pretende reducir el nimero de quejas por el entorno de las
fabricas debido a emisiones difusas.

(MDR-A_01) La accion contribuye a la consecucion de las politicas y/o los objetivos del Area a
través de la mejora de la calidad del aire.

(QLCRE_TE; Estas acciones son de aplicacién a todas las fabricas de cemento en Espafia.

Horizonte )

temporal El Area tiene previsto completar esta accion en diciembre de 2025.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accidon pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés al
mejorar la calidad del aire en fabrica y en el entorno cercano.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accién no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.

ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos
Area de Cemento

Impermeabilizacion de campa de carbon

Acciones clave

Se trata de una accidon implementada en el 2024 consiste en aplicar una capa
protectora sobre el suelo donde se almacena el carbdn para evitar la filtracién de agua
y contaminantes al subsuelo, esto reduce el impacto en la zona de acopio de

(MDR-A_01) combustible solido (carbon, petcoke).
La ejecucion de la accién no contribuye a la consecucion de las politicas y/o los
objetivos de Inmocemento

Alcance La accion se aplica en el parque de carbdn de la fabrica de Olazagutia (Navarra-

(MDR-A_02) Espafia).

Horizonte

temporal La accion se completo en el afio 2024.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

Area de Cemento

Método de explotacion - restauracion simultanea

Acciones clave

Se trata de una accidén en curso cuyo objetivo es vigilar potenciales peligros que
puedan dafiar la naturaleza, la fauna o la vegetacion en la Finca El Porcal (antigua
gravera del Grupo), incluida dentro de la Red Natura 2000 y dentro del catalogo de
humedales de la Comunidad de Madrid. Esto se ha conseguido a través de la
implementacion de un método de explotacion - restauracion simultanea. Esta
situacion ha permitido que en el momento actual en que la actividad extractiva
concluyd, las lagunas creadas y su entorno también estuvieran practicamente

(MDR-A_01) restauradas. Dadas las caracteristicas ambientales y los condicionantes legales que
concurren en El Porcal, derivados de la presencia de especies de fauna y habitats
naturales amparados por la legislacion de proteccién de la biodiversidad y por
figuras de proteccion de espacios naturales, el uso que mejor se acomoda a su
situacion actual es un uso natural, orientado a la regeneracién e integracién
ecoldgico-paisajistica de la finca y a la creacidn de habitat faunisticos.

Alcance El Porcal, antigua Gravera del Grupo. En la actualidad forma parte de la Red Natura

(MDR-A_02) 2000 y del catdlogo de humedales de la Comunidad de Madrid-Espafia.

Horizonte

temporal El contrato tiene vencimiento anual prorrogable por afios sucesivos.

(MDR-A_03)

Remediacidon de Las acciones pretenden remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés,
Impactos el planeta, las especies y localidades locales, contribuyendo a la proteccién y
(MDR-A_04) conservacién de un area dentro de la comunidad de Rivas-Vaciamadrid.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accidn.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

Dadas las caracteristicas ambientales y los condicionantes legales que concurren en
El Porcal, derivados de la presencia de especies de fauna y habitats naturales
amparados por la legislacion de proteccion de la biodiversidad y por figuras de
proteccidn de espacios naturales (Parque Regional, LIC, ZEPA), el uso que mejor se
acomoda a su situacion actual es un uso natural, orientado a la regeneracion e
integracion ecoldgico-paisajistica de la finca y a la creacion de habitat faunisticos.

Aula Ambiental El Porcal

Acciones clave

Se trata de una accién en curso cuya iniciativa educativa estd disefiada para
sensibilizar y educar sobre la importancia de la sostenibilidad y la proteccion del
medio ambiente, asi como sobre el cuidado hacia la biodiversidad.

Se ofrecen talleres y actividades educativas para estudiantes y la comunidad en

(MDR-A_01) - P ; ;
general, con el objetivo de fomentar una mayor conciencia ambiental, asi como
visitas guiadas, proyectos de conservacidn de la biodiversidad y charlas y
conferencias.

Alcance El Porcal, antigua Gravera del Grupo. En la actualidad forma parte de la Red Natura

(MDR-A_02) 2000 vy del catdlogo de humedales de la Comunidad de Madrid-Espafia.

Horizonte

temporal Accién realizada y prorrogable anualmente.

(MDR-A_03)

Remediacion de Las acciones no pretenden remediar los impactos actuales sobre los grupos de

Impactos interés.

(MDR-A_04)

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accion.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

Se estad colaborando con una ONG (Asociacion Naturalista Naumani) que tiene
presencia en el entorno.
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Area de Cemento

Sustituir el combustible fosil derivado del petrdleo en los hornos de clinker
por combustibles alternativos

Acciones clave

Se trata de una accion en curso que pretende alcanzar una reduccion en el uso de
combustibles fésiles sustituyendo su uso por combustibles derivados de residuos o
subproductos. Ademas, se reducira el uso de material derivado del petrdleo y se

(MDR-A_01) aprovecharan recursos energéticos que de otro modo acabarian en vertederos.
El uso de materiales derivados de residuos reduce la emisién de CO- de origen fosil
y favorece la economia circular.
Alcance Estas acciones son de aplicacion a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcala
(MDR-A_02) de Guadaira, Monjos, Mataporguera y Hontoria.
Horizonte
temporal La accidn esta prevista para el afio 2030, aunque continuara en afios sucesivos.
(MDR-A_03)

Remediacién de La accidon pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés ya
Impactos que genera una menor ocupacion del suelo en vertederos, y una reduccién de
(MDR-A_04) emision de GEIs.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Sustituir materias primas naturales en la fabricacion de clinker y cemento
por residuos y/o subproductos.

Acciones clave

Se trata de una accion en curso que pretende alcanzar una reduccion significativa
en el uso de materias primas naturales sustituyendo su uso por materias primas
alternativas, derivadas de residuos o subproductos. Se reducira el uso de material
natural y se aprovecharan recursos minerales que de otro modo se llevarian a

(MDR-A_01)
vertederos.
El uso de materiales derivados de residuos reduce la emisién de CO- de origen fosil
y favorece la economia circular.

Alcance Estas acciones son de aplicacion a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcala

(MDR-A_02) de Guadaira, Monjos, Mataporquera y Hontoria.

Horizonte

temporal La accidn se proyecta hasta 2030.

(MDR-A_03)

Remediacién de La accidn pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés ya
Impactos que genera una menor ocupacion del suelo en vertederos, y una reduccién de
(MDR-A_04) emisién de GEIs.

Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
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Apéndice IV: Objetivos relacionados con la gestién ambiental

A continuacién, se incluyen aquellos Objetivos relacionados con la gestion ambiental
que dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosados por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS E1 - Cambio climatico

Area de Cemento

Reduccion emisiones de CO: de proceso y combustién en cemento gris

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Obtener un ratio de 0,540 t CO2/t cemento

Tipo de objetivo
(MDR-T_03, E1-4_04)

Unidad de medida
(MDR-T_03)

Valor de referencia
(MDR-T_05, E1-4_20)

Relativo 0,684 t CO2/t cemento
Afio base Periodo de aplicacion Metas |r_1t_erm(|ed|as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) prc(’;’éi'_?gsa) €s
2020 2020-2030 Sin objetivos intermedios
. . ) Método ]
% cubierto % cubierto % cubierto calculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 cubiertos
(E1-4_07) Alcance 2 (E1-4_18)
100% - - - CO;

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Este objetivo esta relacionado con la gestion de mitigacion del cambio climatico
dentro de la Politica Ambiental y Energética.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica sélo a las fabricas de Cemento de Espafa y soélo para el gas de
efecto invernadero CO.. Aplica a:

Sociedad - Cementos Portland Valderrivas, S.A. Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcala,
Olazagutia, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera)

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacidén sectorial ni se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Palancas de Las palancas de descarbonizacidon de este objetivo son el uso de combustibles con

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

biomasa, uso de materias primas descarbonatadas, uso de adiciones en cemento
e inversiones para la mejora de proceso de produccidn de clinker.

Metodologias

Segun la metodologia del RCDE, se mide los kg CO/t clinker en cada fabrica y
kgs clinker por tonelada de cemento ponderando todos los cementos de todas las

(MDR-T_09) fabricas.
St‘?hlfggf’/g)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se han observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

82



En el afio 2023 el resultado ha sido 0,659 tCOz2eq. El resultado de 2024 ha sido
0,651 tCO2eq (dato pendiente de verificar por empresa de auditoria externa
autorizada)

El estado de evolucién de los objetivos se sigue a través del Medioambiente de
cada una de las fabricas cemento, asi como en el Comité de Sostenibilidad
Corporativo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Aumentar el porcentaje de energia comprada de fuentes renovables

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Alcanzar un 80% de energia comprada de fuentes renovables en 2030

Tipo de objetivo
(MDR-T_03, E1-4_04)

Unidad de medida
(MDR-T_03)

Valor de referencia
(MDR-T_05, E1-4_20)

Relativo 11 %
Afio base Periodo de aplicacion Metas |r)t¢rm|ed|as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método cdlculo  Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_13) (E1-4_13) (E1-4_18)
- 100% - Market-based CO;

Descripcidn y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4 01)

El objetivo se centra en la contratacién de energia renovable a medio y largo
plazo mediante acuerdos de compra de energia (PPAs). Se promueven acuerdos
e inversiones con terceros para el suministro de energia edlica y fotovoltaica.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica a las fabricas de Cemento de Espafia y soélo para el gas de
efecto invernadero CO.. Aplica a: Sociedad - Cementos Portland Valderrivas,
S.A. Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcald, Olazagutia, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera).

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacién del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4_22)

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacién sectorial ni se
ha asegurado externamente el objetivo.

Palancas de

descarbonizacién
(E1-4_23 E1-4_24)

Las palancas de descarbonizacion de este objetivo es la contratacion de energia
eléctrica renovable.

Metodologias

La metodologia consiste en la adquisicidon de energia eléctrica a través de la
comercializadora Fortia, que proporciona datos sobre el porcentaje de energia

(MDR-T_09) renovable y las emisiones de CO2 por kWh. Ademas, se considera la informacion
de los contratos PPAs de Cementos Portland.
St&(’ﬁfi’f/g)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado ningln cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

En 2023 el % de energia renovable ha sido del 63,61%

En 2024 el dato estimado es un 74,7% (pendiente del dato definitivo del factor
del mix de Fortia anual). El seguimiento del dato se realiza por el departamento
de operaciones y el Comité de Sostenibilidad del Grupo. Asi mismo la informacion
es auditada externamente por AENOR en la auditoria del EINF.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Aumentar el porcentaje de sustituciéon térmica de combustibles fésiles por
combustibles alternativos

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Conseguir un % de sustitucién térmica de combustibles fosiles por combustibles alternativos de >70%

en 2030

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 34 %
Afio base Periodo de aplicacion Metas |ntgrmled|as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método calculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_07) (E1-4_18)
100% CO

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4 01)

Este objetivo esta relacionado con la gestiéon de mitigacién del cambio climatico
dentro de la Politica Ambiental y Energética.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica a las fabricas de Cemento de Espafia y para el gas de efecto
invernadero CO.. Aplica a: Sociedad - Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcald, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera).

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacién sectorial ni se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Las palancas de descarbonizacion de este objetivo incluyen aumentar las
Palancas de

descarbonizacién
(E1-4_23, E1-4_24)

compras y el consumo de combustibles alternativos, priorizando la biomasa, asi
como realizar inversiones en las instalaciones para incrementar el porcentaje de
valorizacion, almacenamiento y dosificacién de estos combustibles.

Metodologias

Informacion de SAP de compras de combustibles alternativos y de consumos
(Entradas, consumos y salidas) e informe de verificacidon de CO2 auditado por

(MDR-T_09) empresa de auditoria externa autorizada.
St?h/f[)ei’f/l‘{frs No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado ningln cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

En el afio 2023 el resultado del objetivo fue 32%, en el afno 2024 el resultado ha
sido 33% (pendiente de verificaciones de CO2). Se realiza un seguimiento
continuo desde las fabricas en base al control del consumo de los combustibles.
Posteriormente se realizan analiticas de cada material para controlar su aporte
energético al proceso, asi como informes de seguimiento mensual. El Dto. De
Sostenibilidad también hace el seguimiento del dato, con el fin de informar del
estado del objetivo al Comité de Sostenibilidad del Grupo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Area de Inmobiliaria

Reduccion de los gases de efecto invernadero en los edificios gestionados

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

El objetivo es reducir en un 25% los gases de efecto invernadero para el afio 2030 en los edificios y

promociones que desarrolladas.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo - %
Afio base Periodo de aplicacién Metas Ir_lt_ermled|as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2024 2024-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método calculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_07) (E1-4_18)
100% -

Descripcion y relacion

con las politicas
(MDR-T_01, E1-4 01)

Este objetivo sigue la linea estratégica para la mitigacion del cambio
climatico.

Limite inventario GEI

y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica a Los edificios y promociones que gestiona el Area de
Inmobiliaria.

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4 22)

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacidn sectorial
ni se ha asegurado externamente el objetivo.

Palancas de

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

Metodologias

(MDR-T_09)
Stakeholders No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha observado ninglin cambio en el objetivo o en las métricas

(MDR-T_12, E1-4_21)

asociadas.

Desempeio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Se trata de una accion implementada por primera vez en el afio 2024, se
estan midiendo las emisiones, una vez que se tenga claro los elementos
mas significativos se podran tomar medidas y evaluar en afios venideros.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E2 - Contaminacion

Area de Cemento

Disminucion de las emisiones de polvo al exterior mejorando la calidad del

aire en el entorno

Objetivo
(MDR-T_02, E2-3_09)

Objetivo voluntario relativo a disminuir el nimero de quejas por inmisién de particulas en el entorno

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto No se dispone del dato No se dispone del dato
o . S Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion - | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
- Mejora de filtros de mangas
No se dispone del dato 2025 principales y secundarios

- Riego de viales
- Cierre de acopios

Descripcidn y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E2-3_01, E2-
3_02, E2-3_03, E2-3_04)

El objetivo persigue mejorar el comportamiento ambiental, asi como reducir el
numero de quejas por el entorno de las fabricas de Alcald de Guadaira y
Mataporquera debido a emisiones difusas. Esto se encuentra relacionado con la
mitigacidn de los impactos negativos relacionados con la contaminacion del aire,
aspecto que se cubre en la Politica Ambiental y Energética.

@ffpgi De aplicacion a las fabricas de Alcala de Guadaira y Mataporquera-Espafia.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.

(MDR-T_10)
Metodologias Fabricas que se encuentran en un entorno de poblacién cercano. Se realizan

(MDR-T_09) actividades de comunicacion e interaccidn con los grupos de interés.

Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion del objetivo

Stakeholders ; ; " ; : ;

(MDR.T.11) mediante reuniones periddicas con grupos de interés cercanos (colegios,

- asociaciones de vecinos, etc.). Focus Groups.
?MaDTP'g? No se ha producido ninglin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13)

Recepcion de quejas se canalizan por el departamento de Medio Ambiente. Se
lleva un control del nimero y tipo de quejas y de la respuesta que da la empresa
con posterior comunicacion a las administraciones locales.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

Area de Cemento

Aumento iniciativas de biodiversidad con grupos de interés

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que consiste en realizar iniciativas de biodiversidad con grupos de

interés.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 2 Numero de iniciativas
o . S Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion . | /

(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
Realizar 8 iniciativas
2021 2021-2030 relacionadas con la

biodiversidad con grupos de
interés para 2030

Descripcion y relacion
con las politicas

Contribuye al objetivo de la politica relativo a divulgar los principios
ambientales y energéticos a los grupos de interés, impulsando la
comunicacion y apoyando la implantacién de buenas practicas ambientales

(MDR-T_01) y energéticas.
Alcance Sensibilizar a los grupos de interés (empleados, colegios, asociaciones,
('E'E_Ffia%“' etc.) en el Area de Cemento

Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias No ha habido una metodologia en la definicion del objetivo.
(MDR-T_09)

Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

En octubre de 2022 se firmo6 un acuerdo de ampliacion del actual convenio
firmado con la ONG Naumani (Asociacion Naturalista Naumani) con el fin
de llevar a cabo el proyecto Life Cerceta Pardilla (Life 19 NAT/ES/000906).
Para hacer el seguimiento, se cuenta con especialistas en campo.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Umbrales ecoldgicos y
asignaciones de

impactos No se aplicaron umbrales ecoldgicos ni asignaciones de impactos a la hora
(E4-4_01, establecer el objetivo.
E4-4_02,
E4-4_03,
E4-4_04)

Marcos y estrategias
(E4-4_05)

El objetivo no se basa en el Marco Mundial para la Biodiversidad de
Kunming-Montreal ni en la Estrategia de la UE en materia de biodiversidad
para 2030 o legislaciones nacionales relacionadas.

Relacion con los IROs
(E4-4_06)

El objetivo se relaciona con el impacto relativo a la proteccién de los
ecosistemas derivado del establecimiento de convenios con asociaciones
de proteccidn de la naturaleza.

Compensaciones de

biodiversidad
(E4-4_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para fijar este
objetivo.

Jerarquia de
mitigacion
(E4-4_09)

Evitar crear impactos desde un principio.
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Area de Cemento

Aumentar
alternativos

la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende alcanzar una sustitucion energética en hornos de

clinker con combustibles alternativos de un 70%.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 34% % de sustituciéon energética
Afo base Periodo de aplicacion . |r_1t_erm|ed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 -

Descripcion y relacion
con las politicas

Este objetivo da cumplimiento a la contribuciéon a la reutilizacion de
recursos y a la reduccidén del consumo de recursos naturales.

(MDR-T_01)
Alcance De aplicacién a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcald de
(MDR-T_04) Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria y Olazagutia.

Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.

(MDR-T_10)

Metodologias

Las politicas y legislacion europea y nacional de cambio climatico y de
economia circular empujan hacia la sustitucion de materiales naturales y
de emisidn de gases de efecto invernadero. La fabricacion de cemento es

(MDR-T_09) : ) , ) :
intensiva en uso de energia y recursos naturales por lo que la industria se
estad centrando en la reduccidn y sustitucidn por materiales alternativos.

Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion del

(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeio y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento continuo desde las fabricas en base al control
del consumo de los combustibles. Posteriormente se realizan analiticas de
cada material para controlar su aporte energético al proceso, asi como
informes de seguimiento mensual. En el 2024, el % valorizacion energética
fue del 33 %.

Se realiza un seguimiento continuo desde las fabricas en base al control
del consumo de los combustibles. Posteriormente se realizan analiticas de
cada material para controlar su aporte energético al proceso, asi como
informes de seguimiento mensual. El Dto. De Sostenibilidad también hace
el seguimiento del dato, con el fin de informar del estado del objetivo al
Comité de Sostenibilidad del Grupo. En el afo 2024, el % valorizacion
energética ha sido de un 33% (pendiente de verificaciones de CO2).
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de residuos
(E5-3_09)

Los residuos que se tienen en cuenta son combustibles alternativos 100%
biomasa (harinas carnicas, orujillo de aceituna, orujo de uva, lodos edar,
madera triturada, biomasa de podas, gravilla de uva, marro de café). Y
otros residuos que contienen algun porcentaje de biomasa (CDR,
Neumaticos Fuera de Uso (NFU), CDR textil o caucho.

Jerarquia de residuos:

-Reutilizacion: Volver a utilizar los productos o sus componentes.
-Reciclaje: Procesar los residuos para convertirlos en nuevos productos.
-Recuperacion: Obtener energia u otros recursos de los residuos.
-Eliminacidén: Disposicién final de los residuos de manera segura.

Entradas y salidas de

recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,
E5-3_07,
E5-3_08)

El objetivo estd relacionado con las entradas y salidas de recursos, en
concreto con el aumento de la tasa de uso de material circular (Se
incrementa el % de combustibles derivados de residuos) y la minimizacion
de la materia prima primaria (Se disminuye el uso de coque de petroleo,
combustible fésil habitual en los hornos de clinker).
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Taxonomia ambiental de la Unidén Europea

Introduccion y marco regulatorio

La Taxonomia de la UE es la piedra angular del marco de finanzas sostenibles de la
UE y una importante herramienta de transparencia del mercado. Para cumplir los
objetivos climaticos y energéticos de la UE para 2030 y alcanzar los objetivos del
Pacto Verde Europeo, es vital dirigir las inversiones hacia proyectos y actividades
sostenibles. Para lograrlo, se necesita un lenguaje comun y una definicién clara de lo
gue es sostenible. Por este motivo, dentro del plan de acciéon para financiar el
crecimiento sostenible se crea un sistema comun de clasificacion de actividades
econdmicas sostenibles, o una Taxonomia de la UE (SMB-1_14).

La Taxonomia de la UE permite a las empresas financieras y no financieras compartir
una definicibn comun de actividades econdmicas que pueden considerarse
ambientalmente sostenibles. Esta es una herramienta de la Uniéon Europea para
aumentar la inversién sostenible, creando seguridad para los inversores, protegiendo
a los inversores del greenwashing o ecoimpostura, y ayudando a las empresas a ser
mas respetuosas con el medio ambiente.

El Reglamento de Taxonomia (UE) 2020/852 de 18 de junio de 2020 que modifica el
reglamento (UE) 2019/2088 sobre divulgacién de informacion relativa a
sostenibilidad en el sector de servicios financieros, establece un marco para facilitar
las inversiones sostenibles.

Una actividad econdmica tendra la consideracion de medioambientalmente sostenible
cuando:

e Contribuya sustancialmente a uno o varios de los seis objetivos
medioambientales de la UE:
e Mitigacion del cambio climatico.
e Adaptacién al cambio climatico.
e Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos.
e Transicién a una economia circular.
e Prevencidn y control de la contaminacion.
e Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
e Cumpla con los criterios técnicos de seleccion establecidos por la UE.
e No cause ningln dafio significativo a ninguno de los otros objetivos
medioambientales.
e Cumpla las salvaguardas minimas sociales.

El Reglamento de Taxonomia de la UE se complementa con Reglamentos
Delegados donde se establecen los criterios técnicos de seleccién para las
actividades medioambientalmente sostenibles, su contribucion a los objetivos
medioambientales y la metodologia para la divulgacion de la informaciéon. Hasta el
momento se han publicado los siguientes Reglamentos Delegados ordenados
desde el mas reciente:

e Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de 27 de junio de 2023 (Acto
Delegado de Medio Ambiente). Establece las condiciones para que una
actividad econémica contribuya de forma sustancial al uso sostenible y a la
proteccidn de los recursos hidricos y marinos, a la transicidon a una economia
circular, a la prevencion y el control de la contaminacion, o a la proteccién y
recuperaciéon de la biodiversidad y los ecosistemas. Modifica el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 sobre la divulgacion de informacion.
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e Reglamento Delegado (UE) 2023/2485, de 27 de junio de 2023, por el
que se modifica el Acto Delegado sobre el Clima (UE) 2021/2139.

e Reglamento Delegado (UE) 2022/1214, de 9 de marzo de 2022 (Acto
Delegado complementario sobre el Clima), en el que se amplian las
actividades elegibles incluyendo actividades relacionadas con la energia
nuclear y los combustibles fdsiles gaseosos para la generacion de electricidad
o sistemas de produccidn de calor/frio para calefaccion y refrigeracion urbana.

e Reglamento Delegado (UE) 2021 /2178, de 6 de julio de 2021 (Acto
Delegado de Divulgacién), en el que se especifica el contenido y la
presentacién de la informacidn de las actividades sostenibles y la metodologia,
conforme al articulo 8 del Reglamento de Taxonomia (UE) 2020/852.

Para facilitar la interpretaciéon y aplicacion de la divulgacién conforme al
articulo 8 de Taxonomia de la UE la comision publicd las comunicaciones
(C/2023/305) y (2022/C385/01) y en diciembre de 2021 la FAQ: What is the
EU Taxonomy Article 8 delegated act and how will it work in practice?

e Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, de 4 de junio de 2021 (Acto
Delegado sobre el Clima), establece los criterios técnicos de seleccion para
determinar las condiciones en que una actividad econédmica contribuye de
forma sustancial a la mitigaciéon del cambio climatico o a la adaptacién al
mismo.

Para facilitar la interpretacion y la aplicacién de determinadas disposiciones legales
del acto delegado de Taxonomia climatica de la UE la Comisién Europea publicé la
comunicacién C/2023/267 el 20 de octubre de 2023. El 29/11/2024 la Comisién
Europea emitié una DRAFT COMMISSION NOTICE sobre la interpretacién y aplicacion
de determinadas disposiciones juridicas del Acto Delegado de la UE sobre Medio
Ambiente, el Acto Delegado de la UE sobre Clima y el Acto Delegado de la UE sobre
Divulgacion de Informacion sobre taxonomia.

Partiendo del ejercicio del 2023 dénde se requeria el estudio de elegibilidad de todas
las actividades taxondmicas aprobadas y el alineamiento de las actividades por los
objetivos de mitigacién y adaptacidon al cambio climatico aprobadas antes del 2023,
el mayor avance del estudio de la taxonomia en el afio 2024 es la obligatoriedad de
estudiar el alineamiento de todas las actividades taxondmicas aprobadas en los 6
objetivos medioambientales.

El Grupo Inmocemento ha analizado la proporcion de sus actividades econdmicas que
resultan elegibles, y en su caso alineadas y no alineadas, y no elegibles en términos
de Facturacion-volumen de negocios, CapEx y OpEx relativos al ejercicio 2024
para los objetivos de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico, Uso Sostenible y
Proteccion de los Recursos Hidricos y Marinos, Transicidon hacia una Economia Circular,
Prevencion y Control de la Contaminacion y Proteccion y Recuperacion de la
Biodiversidad y los Ecosistemas. De los 6 objetivos el Grupo Inmocemento tiene
actividades elegibles por mitigacion, y adaptacion al cambio climatico y economia
circular.

El aumento del nimero de actividades y objetivos para estudiar su alineamiento en
el 2024 no ha supuesto un incremento de elegibilidad, puesto que las actividades
elegibles por el objetivo de economia circular ya estaban incluidas en el objetivo de
mitigacién al cambio climatico.
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Alcance del informe

El 16 de mayo de 2024 de conformidad con lo previsto en el articulo 226 de la Ley
6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion
y demas disposiciones concordantes, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(“FCC” o la “Sociedad”) comunica al mercado la siguiente informacion privilegiada:

“Escision parcial financiera de FCC, como sociedad escindida, en favor de
Inmocemento, S.A.U., sociedad beneficiaria integramente participada por FCC, en
virtud de la cual FCC traspasara a Inmocemento, S.A.U. dos unidades econdmicas
consistentes la primera en la totalidad de las acciones de FCYC, S.A. titularidad de
FCC y la segunda en la totalidad de las acciones de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. titularidad de FCC, vinculandose la escision parcial financiera a la admision a
negociacion de las acciones de Inmocemento, S.A.U. en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.”

Segun el Reglamento Delegado de divulgacion de la informacion (UE) 2021/2178
Anexo I Indicadores clave de resultados de las empresas no financieras punto 1.2.1:
"Cuando la aplicacion de cualquier calculo haya cambiado desde el ejercicio de
referencia anterior, las empresas no financieras explicaran por qué esos cambios
resultan en informaciéon mas fiable y relevante y facilitaran cifras comparativas
reexpresadas", por lo cual se han reexpresado los KPIs correspondientes al afio 2023.

El alcance de la aplicacion del Reglamento de Taxonomia UE para el Grupo
Inmocemento, creado a partir de la escision parcial financiera del Grupo FCC en el
2024 reune todos los servicios que realiza en los sectores de gestién inmobiliaria y
la fabricacion de cemento, incluyéndose en ellos todas las sociedades filiales y grupos
que los conforman.

En las plantillas para los indicadores clave de los resultados de las empresas no
financieras (anexo 2 del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178) para cada KPI
(volumen de negocio, CapEx y OpEx) se indican los resultados del “afio N” y los
resultados del “afio N-1" para establecer un comparativo. Debido a la escisiéon de
Inmocemento, contablemente se han reclasificado todos los ingresos y gastos
aportados por las actividades de Cementos e Inmobiliaria hasta el momento de su
escision con el fin de que los datos sean comparables a los presentados durante el
2024, pese a que el grupo Inmocemento se haya constituido el 7 de noviembre de
2024.

Cada una de las areas de negocio ha llevado a cabo un analisis pormenorizado de los
servicios realizados, con el objetivo de clasificar las actividades y evaluarlas segun el
Reglamento de Taxonomia UE. Esta informacion es consolidada en un Unico informe.

Para la obtencion y seguimiento de los datos financieros la herramienta utilizada por
el Grupo Inmocemento a la hora de consolidar las cuentas anuales es la plataforma
SAP Financial Consolidation, evitando asi la doble contabilizacién y garantizando la
adecuada consideracion de las eliminaciones y ajustes.
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Metodologia y analisis de la elegibilidad y el alineamiento

El ejercicio de la taxonomia ha evolucionado segin han ido entrando en vigor la
aplicacion de los distintos reglamentos delegados.

En el 2022 las areas de Cementos e Inmobiliaria, pertenecientes al Grupo FCC en
dicha fecha, llevaron a cabo un andlisis de las distintas actividades realizadas por
todos y cada uno de los negocios que las conforman. Se determinaron todas las
actividades elegibles incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico y las no elegibles. En las actividades elegibles se cuantificaron las
actividades alineadas y no alineadas.

En el 2023 las areas de Cementos e Inmobiliaria, pertenecientes al grupo FCC en
dicha fecha, ampliaron el analisis de elegibilidad a las actividades incluidas en los
objetivos de uso sostenible y a la proteccién de los recursos hidricos y marinos, a
la transicion a una economia circular, a la prevencion y el control de la
contaminacion y la proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
También a las actividades nuevas publicadas de los objetivos de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico.

Para el ejercicio de 2024 el Grupo Inmocemento ha realizado el analisis de la
elegibilidad y alineamiento teniendo en cuenta todas las actividades taxondmicas
incluidas los 6 objetivos medioambientales.

A la hora de realizar el ejercicio de Taxonomia UE es importante diferenciar los
siguientes conceptos:

¢« Una actividad es elegible si esta incluida en el descriptivo de actividades
taxonomicas listadas en los Reglamentos Delegados de Taxonomia,
consideradas por tener potencial en la contribucién, de manera sustancial,
a uno o varios de los objetivos medioambientales establecidos en el articulo
9 del Reglamento (UE) 2020/852, y que se demuestra a través del analisis
de alineamiento de las actividades elegibles.

e Aquellas actividades que previamente han sido determinadas como
elegibles se consideran alineadas con la taxonomia si dicha actividad
cumple con los criterios de contribucién sustancial (CCS), no causa un
perjuicio significativo al resto de objetivos ambientales (DNSH por sus
siglas en inglés) y cumple con unas garantias minimas sociales.

e Una actividad econdmica que no ha sido identificada por la Taxonomia UE
seria una actividad no elegible y, por consiguiente, no se dispone de
criterios para la misma, ya sea por no tener potencial de contribucién
sustancial en ningln objetivo taxondmico o por poder ser incluida en la
futura regulacion sobre Taxonomia UE.

Para hacer frente a los requerimientos de taxonomia durante el ejercicio realizado, el
Grupo Inmocemento ha evaluado el cumplimiento de dichos requisitos a través de
medios propios, realizando un analisis pormenorizado en funcién de las actividades
taxondmicas de aplicacion al Grupo y de sus caracteristicas.
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Definicion de unidad minima de gestion

A partir de las unidades consolidables que se incluyen en los estados financieros
consolidados del Grupo Inmocemento, el analisis de elegibilidad y alineamiento se
ha realizado teniendo en cuenta la unidad minima de gestion.

La unidad minima de gestion considerada es el contrato en la actividad
inmobiliaria, para la construccion de edificios y el alquiler de viviendas, oficinas o
locales comerciales. En la actividad de fabricacién de cemento la unidad minima de
gestion es la instalaciéon industrial.

A partir de estas unidades minimas, los indicadores clave de resultados (en adelante
KPIs) financieros que marca la taxonomia se han calculado separadamente para la
totalidad de las unidades minimas de gestidon, sin considerar las operaciones con
otras unidades de gestion del Grupo consolidado, para posteriormente y de manera
individualizada, evaluar su elegibilidad y alineamiento, si procede.

El Grupo Inmocemento ha realizado los oportunos controles que garantizan que la
suma de los KPIs obtenidos individualmente para cada una de las unidades de
gestion que integran cada unidad de consolidacion que se incluyen en los estados
financieros consolidados, coinciden con los KPIs calculados para la unidad de
consolidacion correspondiente. De esta forma se garantiza que no se produce la
doble contabilizacién de ningun importe.

Estudio de la elegibilidad

Una vez identificadas las distintas unidades minimas de gestidén, se ha procedido
a revisar su elegibilidad por cada objetivo taxondmico y en el caso de ser elegible
su alineamiento.

e La actividad econémica es elegible solo por un objetivo y una
actividad taxondmicos. En este caso solo podrd ser alineada por un
objetivo. Esto sucede en las actividades los grupos taxondmicos de
fabricacién (CCM 3.7 fabricacion de cemento) y construccion (CCM 7.7
adquisicion y propiedad de edificios).

e La actividad econdémica es elegible por varias objetivos y
actividades taxondmicos. Esto sucede en la actividad del grupo
construcciéon CCM 7.1 CE 3.1 Construccion de edificios nuevos. Una misma
actividad econdmica podria estar alineada simultdneamente por el objetivo
de mitigacion del cambio climatico y de economia circular. En el 2024 no
hay actividades con doble alineamiento.

ObJe_tlvos . Actlwc’lad_es Actividades realizadas por el Grupo Inmocemento
medioambientales taxonomicas

FABRICACION

Mitigacién del cambio CCM 3.7 Fabricacion de Area Cemento: fabricas destinadas a la produccién de clincker gris y cemento a
climatico cemento partir de clincker gris en Espafia y Tunez.

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y PROMOCION INMOBILIARIA

Mitigacién del cambio CCM 7.1 CE 3.1 Construccién  Area Inmobiliaria: promocién de viviendas.
climatico / Transicion de edificios nuevos

hacia una economia __ . — - — - —
circular CCM 7.7 Adquisicién y Area Inmobiliaria: alquiler de oficinas, locales comerciales y viviendas.

propiedad de edificios
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La proporcién de actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia durante 2024
ha sido la siguiente:

1.INCN 2.CAPEX 3.0PEX
FY2024 % FY2024 %% FY2024 %

ELEGIBILIDAD INMOCEMENTO
SN 804,9  853% 23,2 40,7% 66,1 89,9%

*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

e Facturacion - volumen de negocio: 804,9 millones €; 85,3% elegible
sobre el total.

e CapEx: 23,2 millones de €; 40,7% elegible sobre el total.

e OpEx: 66,1 millones de €; 89,9% elegible sobre el total.

Actividades facilitadoras y de transicion

Una actividad taxondmica es facilitadora cuando permita directamente a otras
actividades realizar una contribucién sustancial a uno o varios de dichos objetivos.

Una actividad taxondmica es de transicidén si no existe una alternativa ni
tecnoldgica ni econdmicamente viable de bajas emisiones de carbono, cuando
apoye la transicion hacia una economia climaticamente neutra coherente con un
plan para limitar el aumento de la temperatura a 1,5 °C respecto de los niveles
preindustriales, mediante la eliminacion progresiva de las emisiones de gases de
efecto invernadero, especialmente las emisiones procedentes de combustibles
fosiles.

La Unica actividad de transicidén realizada por el Grupo Inmocemento en el 2024
fue CCM 3.7 fabricacion de cemento. Esta actividad no esta alineada en el ejercicio
de 2024.

Actividades no elegibles por Taxonomia UE

Ademads de las actividades elegibles el Grupo Inmocemento realiza servicios
considerados como no elegibles, debido a su bajo impacto en el medio ambiente o
ser actividades no incluidas actualmente en los reglamentos delegados.

En el drea inmobiliaria las principales actividades no elegibles son el mantenimiento
de edificios y la compraventa de terrenos. En el Area de Cemento las actividades
de canteras, la fabricacion de morteros, hormigones y el trading.
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Estudio del alineamiento

Para las actividades elegibles por Taxonomia el analisis se completa con el estudio de
su alineamiento.

Se considera que una actividad contribuye directamente a los objetivos
medioambientales de mitigacidon o adaptacién del cambio climatico, proteccién de los
recursos hidricos y marinos, transicion hacia una economia circular, prevencion y
control de la contaminacidon y proteccidon y recuperacién de la biodiversidad y los
ecosistemas, si cumple:

1. Criterios técnicos de seleccion de la actividad dentro de su objetivo
taxonomico.

2. Criterios de no causar perjuicio significativo (DNSH) para el resto de los
objetivos taxonémicos.

3. Salvaguardas minimas sociales.

Proporcidn de actividades econdmicas alineadas segun la taxonomia durante 2024:

1.INCN 2.CAPEX 3.0PEX
FY2024 % FY2024 ©%6 FY2024 %
125,1 13,3% 6,2 10,8% 10,4 14,2%

*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

e Facturacion - volumen de negocio: 125,1 millones €; 13,3% alineado
sobre el total.

e CapEx: 6,2 millones de €; 10,8% alineado sobre el total.

e OPpEx: 10,4 millones de €; 14,2% alineado sobre el total.

Criterios de contribucion sustancial

Este es el primer paso del andlisis de alineamiento de las diferentes actividades
elegibles en las que tiene cabida el Grupo Inmocemento.

Estudio del alineamiento: DNSH

Ademas del cumplimiento de los criterios de contribucién sustancial para considerar
una actividad alineada con la Taxonomia UE se debe asegurar que no causa un
perjuicio significativo al resto de objetivos medioambientales (DNSH por sus siglas
en inglés, Do Not Significant Harm).
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DNSH Mitigacion del cambio climéatico

Ademas de las actividades elegibles por adaptacion al cambio climatico, en el FY2024
es se ha estudiado este DNSH por la actividad elegible del objetivo transicién a una
economia circular CE 3.1 construccién de edificios nuevos.

DNSH Adaptacion al cambio climatico. Riesgos climaticos

En linea con su compromiso en la lucha contra el cambio climatico y para el
cumplimiento de los requisitos especificos de la Taxonomia de la UE para el DNSH de
Adaptacion, el Grupo Inmocemento cuenta con un analisis completo y actualizado de
los riesgos climaticos fisicos del Grupo.

Este analisis forma parte de un proyecto global sobre los riesgos y oportunidades de
las actividades del Grupo, asociados al cambio climatico, El proyecto contempla la
identificacion y evaluacion de los riesgos climaticos fisicos y de transicion, y las
oportunidades climaticas, asi como la estimacién de los impactos financieros
derivados de la materializacién de estos riesgos y del aprovechamiento de las
oportunidades.

El Grupo cuenta con un procedimiento para la definicion y establecimiento de la
metodologia de identificacién, evaluacién y priorizacién de los riesgos climaticos y de
las oportunidades, asi como para la estimacion de su impacto financiero, con el fin
de establecer posteriormente las correspondientes medidas de respuesta.

En relacion con los riesgos climaticos fisicos, objeto de este apartado, cabe sefialar
gue el analisis se basa en las proyecciones climaticas de acuerdo con la informacién
cientifica mas avanzada, a una doble escala temporal, dado que las actividades del
Grupo FCC se situan en una duracion de entre los 10 y los 40 afos.

Por un lado, se emplea un horizonte hasta 2040, con proyecciones climaticas a escala
mas pequeiia. Por otro, un horizonte hasta 2060, para el cual se utilizan proyecciones
climaticas avanzadas y de mayor resolucion, como son los escenarios futuros de
Trayectorias Socioecondmicas Compartidas SSP2-4.5, SSP1-2.6 y SSP5-8.5 del Sexto
Informe de Evaluaciéon (AR6) sobre el cambio climatico del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), sin descartar otros escenarios de este
mismo Informe como el SSP4 6.0. Estos escenarios utilizados se corresponden con
la versién actualizada de las Trayectorias de Concentracidn Representativas (RCP)
contempladas en el Quinto Informe del IPCC, referido en el Reglamento de Taxonomia
de la UE.

Respecto a la metodologia especifica descrita en el procedimiento para la evaluacion
del riesgo climatico, sefialar que, esta se realiza a partir del resultado obtenido de
multiplicar la probabilidad de ocurrencia de la amenaza, por el grado de exposicion y
por la vulnerabilidad de las actividades de la compaiiia, y sus activos, a dicha
amenaza. El calculo permite determinar la importancia o materialidad de los riesgos
climaticos fisicos para la actividad econémica, orientando los esfuerzos a establecer
medidas de adaptacion que reduzcan los riesgos climaticos fisicos mas significativos.

Las soluciones de adaptacién definidas por el Grupo Inmocemento tienen en cuenta
las especificaciones del Reglamento Delegado 2021/2139; no afectan negativamente
a los esfuerzos de adaptacion, ni al nivel de resiliencia a los riesgos climaticos fisicos
de otras personas, de la naturaleza, del patrimonio cultural, de los bienes y de otras
actividades econdmicas; son coherentes con las estrategias y los planes de
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adaptacién locales, sectoriales, regionales o nacionales, y consideran el uso de
soluciones basadas en la naturaleza o en la infraestructura azul-verde.

En 2024, respecto a este apartado, se ha realizado la revisidon y actualizacion de la
evaluacion de las vulnerabilidades y riesgos climaticos que afectan a las actividades
y geografias del Grupo.

Se ha actualizado el mapa de riesgos climaticos para contemplar en él las nuevas
actividades y garantizar que no se causa un perjuicio significativo a la adaptacion al
cambio climatico.

DNSH Uso sostenible y protecciéon de los recursos hidricos y marinos

El Grupo Inmocemento es consciente de que la actividad de sus negocios puede influir
en el medio hidrico y marino. Es por ello que, con el objetivo de minimizar sus efectos
y en linea con los requerimientos del correspondiente DNSH del reglamento de
Taxonomia, el Grupo Inmocemento integra en sus proyectos sistemas de gestion
medioambiental exhaustivos y lleva a cabo las medidas de mitigacion y proteccién
de las aguas derivadas de las declaraciones ambientales o planes de vigilancia
ambiental en su caso, en linea con lo indicado por el apéndice B de los Reglamentos
Delegados de Taxonomia (UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE) 2023/2486 (anexos
II, III y IV) sobre los criterios genéricos relativos al principio de no causar un perjuicio
significativo al uso sostenible y la proteccion de los recursos hidricos y marinos

DNSH Transicion hacia una economia circular

En linea con los compromisos establecidos en el Grupo Inmocemento, se promueven
los principios de circularidad en el tratamiento y destino de los residuos generados.

El Grupo Inmocemento dispone de buenas practicas ambientales en obra que
garantizan la reutilizacién y el reciclado de materiales ademas cuenta con Politicas
de Gestiéon Ambiental que aseguran la aplicacién de las mejores practicas en la
gestion, reutilizacion y minimizacion de residuos.

DNSH Prevencidn y control de la contaminacion

Para dar cumplimiento a este DNSH se ha analizado el Apéndice C de los Reglamentos
Delegados de Taxonomia (UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE) 2023/2486 (anexos
I, II y IV) para las actividades taxondmicas del Grupo Inmocemento de fabricacién
de cemento, construccién de edificios y promocién inmobiliaria.

En la actividad CCM 7.1 CE 3.1 construccion de edificios nuevos se han implementado
medidas para reducir el ruido, el polvo y las emisiones contaminantes.

En la actividad CCM 3.7 fabricacion de cemento se cumple con las MTDs (Mejoras
Técnicas Disponibles) en materia de prevencion y control de la contaminacion
reflejadas en las Autorizaciones Ambientales Integradas. Adicionalmente el Grupo
Inmocemento cuenta con Politicas de Gestion Ambiental que aseguran la aplicacidon
de las mejores practicas en la Prevencion y control de la contaminacion.
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DNSH Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas

Para asegurar la proteccion de la biodiversidad, se han tenido en cuenta los sistemas
de gestién implementados en las diferentes actividades del Grupo Inmocemento para
no causar un dafio significativo, asi como la ubicaciéon de los emplazamientos y
actividades respecto a zonas naturales de especial proteccion. Adicionalmente, el
cumplimiento de este requerimiento es soportado por Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIA) legalmente llevadas a cabo y Planes de Vigilancia Ambiental en
obras, o Autorizaciones Ambientales Integradas, en funcién de la actividad,
ajustandose a los criterios establecidos en el apéndice D de los Reglamentos
Delegados de Taxonomia (UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE) 2023/2486 (anexos
I, II y III).

El Grupo Inmocemento cuenta con Politicas de Gestion Ambiental que aseguran la
aplicacion de las mejores practicas en la proteccion y recuperacion de la biodiversidad
y los ecosistemas.

Salvaguardas minimas sociales

El Grupo Inmocemento ha revisado las Garantias Minimas con respecto a derechos
humanos, la corrupcion, la fiscalidad y la competencia justa, que se establecen en el
Reglamento de Taxonomia de la UE, asi como el informe final de Garantias Minimas
publicado por la Plataforma de la UE sobre Finanzas Sostenibles en febrero de 2022.

Basado en esta revision, en materia de Derechos Humanos, el Grupo cuenta, como
parte del bloque normativo del Modelo de Cumplimiento, con una Politica de Derechos
Humanos aprobada por el Consejo de Administracion. A través de esta Politica,
alineada con el Pacto Mundial y con los Principios Rectores para Empresas y Derechos
Humanos de Naciones Unidas, el Grupo declara su compromiso de respetar los
derechos humanos contenidos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos de
Naciones Unidas, y aquellos otros recogidos tanto en la Declaracién de la
Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT), relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo, como en los denominados ocho convenios
fundamentales de la OIT.

Para el cumplimiento de los compromisos de la Politica de Derechos Humanos, el
Grupo definira un procedimiento para la debida diligencia, conforme a los Principios
Rectores para Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas y a la Guia de la
OCDE de debida diligencia para una conducta empresarial responsable. Este
documento formalizara el actual proceso configurado en la compafiia en relacién a la
deteccion, prevencién, y mitigacién de los efectos adversos para los Derechos
Humanos, y aproxima al cumplimiento de los requerimientos de la Directiva del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre diligencia debida de las empresas en materia
de sostenibilidad, actualmente en proceso de aprobacion.

El procedimiento para la debida diligencia en materia de Derechos Humanos pone a
disposicién de todos los grupos de interés, el Canal Etico de Inmocemento, para la
comunicacion de potenciales vulneraciones de estos derechos fundamentales.
Cualquier comunicacién recibida en el Canal Etico del Grupo se tramita conforme a la
Politica y al Procedimiento del Sistema interno de Informacidén, aprobados ambos,
por el Consejo de Administracion.

El Canal Etico, y la Politica, y procedimientos que lo regulan, se encuentran adaptados
a las disposiciones establecidas en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
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proteccidon de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion.

Respecto a potenciales incumplimientos en materia de Corrupcidon y en materia de
Competencia, igualmente, el Modelo de Cumplimiento del Grupo Inmocemento
cuenta con una referencia expresa en su Cédigo Etico y de Conducta sobre ambos
aspectos, reflejando los comportamientos exigidos por la compania, tanto interna
como externamente.

Asimismo, se han aprobado sendas politicas Anticorrupciéon y de Competencia en las
que se establecen los compromisos del Grupo Inmocemento y las medidas de
prevencidn y control. El Modelo de Cumplimiento del Grupo Inmocemento
proporciona los procesos formativos mas adecuados a los colectivos de riesgo, la
definicion de controles en las distintas areas de gestion de la compaifiia, asi como las
autoevaluaciones y evaluaciones necesarias para garantizar la correcta implantacién
y cumplimiento de las politicas.

Es obligacion de todas las personas trabajadoras de la compaiia la comunicacién, a
través del Canal Etico, de cualquier potencial incumplimiento de estas politicas, del
gue sean conocedoras.

Conclusién del proceso de Alineamiento

Basado en los procesos anteriormente descritos, el Grupo Inmocemento ha
considerado como alineadas aquellas actividades elegibles realizadas en el ejercicio
2024 que han demostrado el cumplimiento de los CCS, DNSH aplicables y con las
Salvaguardas minimas sociales descritas en el apartado anterior.

Calculo de los KPIs financieros

La elegibilidad y el alineamiento por Taxonomia UE son expresados en tres KPIs
financieros, que se calculan como la parte de la facturaciéon o volumen de
negocio, el CapEx y el OpEx que se consideran elegibles y, en su caso, alineados
o no alineados por Taxonomia (numerador) dividida por la facturacion total del
Grupo Inmocemento, CapEx y OpEx definido por Taxonomia (denominador). A
continuacion, se describen los conceptos contables incluidos para calcular estos
tres KPI:

¢ Facturacion - volumen de negocio: Proporcién de Facturacion-volumen
de negocio neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econémicas que se ajustan a la
taxonomia (numerador), dividido por Facturacion-volumen de negocio neto
(denominador) como se define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva
2013/34/UE. El importe del denominador se corresponde con el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” que figura en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de las cuentas anuales del Grupo Inmocemento.

e« CapEx: Proporcion del CapEXx, tal y como se define a continuacion, que se
ajusta a la taxonomia (numerador), dividido por el CapEx (denominador)
tal y como se define en el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852. Incluye las adiciones al valor bruto del inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias, incluyendo las adiciones
derivadas de la aplicacion de la normativa en relaciéon a los gastos de
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En el

retirada y desmantelamiento que se incluyen como una adicion al
inmovilizado en el momento del registro inicial del activo; adiciones al
inmovilizado por contratos de arrendamiento bajo NIIF 16, asi como
adiciones al valor bruto del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias derivadas de la toma de control como consecuencia de una
combinacién de negocios. No se incluyen variaciones de la amortizacion,
deterioros, ni revalorizaciones de inversiones inmobiliarias por su registro
a valor razonable. Los importes considerados se incluyen en los epigrafes
“Inmovilizado intangible”, “Inmovilizado material” e “Inversiones
inmobiliarias” del balance consolidado de las cuentas anuales del Grupo
Inmocemento.

OpEX: La proporciéon de OpEX, tal y como se define a continuacion, que se
ajusta a la taxonomia (numerador), dividido por el OpEx (denominador)
tal y como se define en el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852. El importe de este KPI se limita a los costes directos no
capitalizados que se relacionan con la investigacién y el desarrollo, las
medidas de renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades,
y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz
de dichos activos. Los importes considerados se incluyen dentro de los
epigrafes “Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricaciéon”, “Aprovisionamientos”, “Gastos de personal”, “"Otros gastos de
explotacion” y Amortizacién del inmovilizado e imputacion de subvenciones
de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las cuentas anuales del Grupo Inmocemento.

indicador clave del Facturacién-volumen de negocio se incluyen

principalmente ingresos de contratos con clientes. La tipologia de clientes varia
significativamente en funcién del area de actividad tal y como éstas se definen en
la nota 1 de las notas a los estados financieros consolidados.

Por su parte la actividad Inmobiliaria presenta dos lineas de negocio, la
promocion inmobiliaria para venta a particulares y el alquiler de oficinas,
locales comerciales y viviendas.

La actividad de Cemento esta dedicada a la explotacion de canteras y la
posterior produccion de cemento y derivados para clientes privados.

El desglose por actividades taxondmicas del numerador puede encontrarse en las
tablas de los apartados siguientes.
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Calculo de las combinaciones de negocio

En el afio 2024 el Grupo Inmocemento no ha presentado ninguna combinacién de
negocio para los indicadores clave de negocio de Facturacion-volumen de
negocio, CapEx y OpEx.

Resultados del ejercicio 2024

Para la preparaciéon de los graficos siguientes se han reexpresado los KPIs,
elegibilidad y alineamiento del afio 2023 para hacerlos comparables a los del afio
2024. En este sentido se presentan los KPIs aportados por las actividades de
Cementos e Inmobiliaria para los afios completos de 2024 y 2023,
independientemente de la fecha en la que se perfecciond su escision parcial financiera
del Grupo FCC, de forma analoga a como se presentan en las cuentas anuales del
Grupo Inmocemento del afio 2024.

Los graficos siguientes presentan resumenes para cada uno de los KPIs con los
resultados de aplicar los criterios expuestos anteriormente.

Resumen y evolutivo de elegibilidad y alineamiento 2023-2024

Alineamiento Facturacion — volumen de negocio

9439 INCN No elegible

HEE 14,7%
- 804,9 INCN No alineada -

W INCN Alineada

100,0% -14,7% 43,9

-72,0% Mill €

85,3%
13,3%

125,1
-679,7

72,0%
INCN Total INCN No elegible INCN Elegible INCN No alineada INCN Alineada

*Los importes totales estédn expresados en unidades de millones de €

Para el indicador clave de facturacién-volumen de negocio el Grupo Inmocemento
reporta un importe total de 943,9 millones de euros.

804,9 millones de euros son elegibles; 85,3% del total de la facturacion-volumen de
negocio.

125,1 millones de euros son elegibles y alineados segun la taxonomia; 13,3% del
total de la facturacién-volumen de negocio.
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Alineamiento CapEx

CapEx No elegible
57,0 P g 10,8%

CapEx No alineado

m CapEx Alineado
-59,3%

57,0
200,08 will € 3%
338
-29,9% 10,8%

40,7%
6.2

CapEx Total CapEx No elegible ~ CapEx Elegible ~ CapEx No alineado ~ CapEx Alineado
*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

Para el indicador clave de CapEx el Grupo Inmocemento reporta un importe total de
57 millones de euros.

23,2 millones de euros son elegibles; 40,7% del total del CapEx.

6,2 millones de euros son elegibles y alineados segun la taxonomia; 10,8% del total
del CapEx.

Alineamiento OpEx

735 OpEx No elegible 18,2% 10,1%

66,1 .
74 OpEx No alineado

-10,1% B OpEx Alineado

100,0% -75,7% 73},5
89,9% Mill €

14,2%

10,4
-55,7

75,8%
OpEx Total OpEx No elegible OpEx Elegible ~ OpEx No alineado  OpEx Alineado

*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

Para el indicador clave de OpEx el Grupo Inmocemento reporta un importe total de
73,5 millones de euros.

66,1 millones de euros son elegibles; 89,9% del total del OpEx.

10,4 millones de euros son elegibles y alineados segun la taxonomia; 14,2% del total
del OpEx.
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Evolutivo 2023-2024 Facturacion — volumen de negocio

943,9

w77 s

2023 2024

= ALINEADO ® ELEGIBLE NO AL = NO ELEGIBLE

Evolutivo 2023-2024 CapEx

59,3

2023 2024

= ALINEADO mELEGIBLE NO AL = NO ELEGIBLE

Evolutivo 2023-2024 OpEx

73,5
67,1

2023 2024

[WALINEADO M ELEGIBLE NO AL ® NO ELEGIBLE

La facturacion-volumen de negocio del Grupo
Inmocemento ha crecido un 8,8% en 2024.
Respecto al importe alineado, ha crecido un
198,6% en 2024, gracias al peso en alineamiento
del Area de Inmobiliaria. El importe elegible no
alineado ha crecido un 10,2% por la actividad
CCM 3.7 Fabricacién de cemento. El importe no
elegible ha crecido un 45,5%.

El CapEx del Grupo Inmocemento ha disminuido
un 3,8% en 2024. Respecto al importe alineado,
ha crecido un 65,0% en 2024. El importe
elegible no alineado ha disminuido un 52,2%.

En 2024 el OpEx del Grupo Inmocemento ha
crecido un 9,6%. Respecto al importe alineado,
ha crecido un 32,8% vy el elegible no alineado
ha crecido un 0,7%.
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Plantilla para los indicadores clave de resultado (UE) 2021/2178 anexo II

Debido a la escision de Inmocemento del Grupo FCC, ha sido necesario reexpresar
los resultados de taxonomia del Grupo Inmocemento para el afio 2023, considerando
la Facturacion - volumen de negocio, CapEx y OpEx segun los criterios descritos
en el apartado Alcance del informe.
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ios que se ajustan a taxonomi

Plantilla proporcién del volumen de negoc
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Plantilla proporcién del CapEx que se ajusta a taxonomia
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Plantilla proporcién del OpEx que se ajusta a taxonomia
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Plantilla de elegibilidad y alineamiento por cada objetivo taxonémico

GRUPO INMOCEMENTO

VOLUMEN DE NEGOCIOS - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBIJETIVO

TAXONOMICO
Proporcion del volumen de negocios / volumen de
negocios total
Objetivo medioambiental
que se ajusta a la taxonomia | elegible segun la taxonomia
por objetivo por objetivo

CCM  |Mitigacion del cambio climdtico 13,26% 85,27%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,00% 0,00%
WTR |Uso sostenibley proteccidn de los recursos hidricos y marinos 0,00% 0,00%
CE Transicion hacia una economia circular 0,00% 15,94%
PPC Prevencion y control de la contaminacidn 0,00% 0,00%
BIO Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas| 0,00% 0,00%

CapEX - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBJETIVO TAXONOMICO

Proporcién de las CapEx / CapEx total

Objetivo medioambiental

que se ajusta a la taxonomia
por objetivo

elegible segtin la taxonomia
por objetivo

CCM  |Mitigacion del cambio climdtico 10,79% 40,73%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,00% 40,73%
WTR |Uso sostenibley proteccidn de los recursos hidricos y marinos 0,00% 0,00%
CE Transicion hacia una economia circular 0,00% 0,00%
PPC Prevencién y control de la contaminacidn 0,00% 0,00%
BIO Proteccidn y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas| 0,00% 0,00%

OpEX - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBJETIVO TAXONOMICO

Proporcion de los OpEx / OpEx total

Objetivo medioambiental

que se ajusta a la taxonomia
por objetivo

elegible segtin la taxonomia
por objetivo

CCM  |Mitigacion del cambio climdtico 14,20% 89,88%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,00% 89,88%
WTR |Uso sostenibley proteccidn de los recursos hidricos y marinos 0,00% 0,00%
CE Transicion hacia una economia circular 0,00% 0,15%
PPC Prevencion y control de la contaminacidn 0,00% 0,00%
BIO Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas| 0,00% 0,00%
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Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fosil

De acuerdo al Reglamento Delegado (UE) 2022/1214 de La Comision de 9 de marzo
de 2022, que modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que respecta
a las actividades econémicas en determinados sectores energéticos y el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 en lo que respecta a la divulgacién publica de informacion
especifica sobre esas actividades econdomicas, las empresas financieras y no
financieras divulgaran el importe y la proporcion de las actividades relacionadas con
la energia nuclear, no elegibles segin la taxonomia, en el denominador de sus
indicadores clave de rendimiento. Del mismo modo también deberan de reportar las
actividades relacionadas con el gas fésil no elegibles segun la taxonomia en el
denominador de sus indicadores clave de rendimiento.

A continuacion, se aporta la plantilla con los resultados de la divulgacion de
informacidn con respecto a las actividades relacionadas con la energia nuclear y el
gas fésil realizadas por el Grupo Inmocemento.

Actividades relacionadas con la energia nuclear

1.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacién, el desarrollo, la demostracion vy la
implantacion de instalaciones innovadoras de generacidn de electricidad que producen energia a partir de procesos  NO
nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién y la explotacién segura de nuevas
instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o
procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores
tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones nucleares existentes
que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales NO
como la produccion de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

NO

Actividades relacionadas con el gas fosil

4.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacion de instalaciones de

instalaciones de generacion de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.

L - ot h - - NO
generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fdsiles gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovaciéon y la explotacion de NO
instalaciones de generacion combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovaciéon y la explotacion de NO
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Informacion Social
ESRS S1 - Personal Propio

Impactos riesgos y oportunidades materiales

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacién con el personal propio, se
identifican a continuacién los impactos del Grupo Inmocemento (SMB-3_07) que han
resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Horizonte gg;ﬁ?%‘f“
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06) 87) =
Empleo y Desarrollo Profesional
(I-S1.1) Creacidn de empleo directo mediante la contratacion
AC oP

de empleados/as.
(I-S1.2) Fomento de la insercién laboral a partir de la

- . AC oP
promocion de programas de becas y desarrollo profesional.
(I-S1.3) Conciliacidn de la vida laboral y familiar. AC oP

(I-S1.4) Contribucion al desarrollo socioecondémico de las
comunidades en las que opera la compafiia mediante el AC OoP
desarrollo profesional de sus empleados/as.

Diversidad, Igualdad e Inclusiéon

(I-S1.5) Promocion de la igualdad de género vy la diversidad

con la aplicacion de planes y programas. AC op
(I-S1.6) Mejora de las competencias de los empleados/as a

. 9 AC oP
través de los programas de formacion.
(I-S1.7) Fomento de la inclusién laboral y creacion de empleo AC op

entre personas con discapacidad.
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Ubicacion
(SBM-3_01,
07)

Impacto Horizonte
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06)

(I-S1.8) Contribucion a la prevencién del acoso laboral

mediante la aplicacién del Protocolo para la Prevencién y

Erradicacion del Acoso, asi como con formacion frente al AC OoP
acoso y ciberacoso, y a la proteccidn a mujeres victimas de

violencia de género.

Seguridad, Salud y Bienestar

(I-S1.9) Exposicion de empleados a impactos sobre su salud

y seguridad. AC op

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:

CP: Corto plazo Operaciones
MP: Medio plazo ppropias

LP: Largo plazo
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

A los efectos de la valoracion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales se
ha considerado a todos los trabajadores propios de la compafia (S1.SBM-3_01).

En este sentido, de la actividad del Grupo y en relacidn con sus personas
trabajadoras, se construyen los siguientes pilares alrededor de los cuales se
configuran los impactos, riesgos y oportunidades materiales:

e Empleo, en el que se incluirian las medidas ligadas a la contratacion y a la
conciliacion de la vida laboral y personal.

e Diversidad, igualdad e inclusion, que acoge tanto la diversidad en todas
sus dimensiones (sexo, edad etc.), como el impulso para el crecimiento de
colectivos infrarrepresentados y la generacién de oportunidades para las
personas en riesgo de exclusidon social. Asimismo, es el vector a través del
cual se trabaja para la prevencion y erradicacion del acoso, asi como de la
discriminacion y la violencia de género.

e Desarrollo, o el establecimiento de una propuesta formativa y oferta de
aprendizaje a la altura de los retos a los que se enfrentan, el reconocimiento
y promocion y el ofrecimiento de oportunidades de desarrollo profesional a la
plantilla.

e Seguridad, salud y bienestar, en términos de seguridad y salud laborales
y acciones en materia de salud y bienestar integrales.

En cuanto al personal propio en los términos de los ESRS, practicamente en su
totalidad lo conforman personas trabajadoras de las empresas del Grupo, con las que
estas mantienen relaciones de naturaleza laboral. Dichas personas trabajadoras
dedican su actividad, también en un muy alto porcentaje, a funciones ligadas
directamente a las actividades productivas de las empresas del Grupo poniéndose de
este modo el talento interno a disposicion de los clientes y demas grupos de interés
en el desarrollo de los proyectos, servicios y contratos que conforman su cartera y
que impulsan a trabajar para ofrecer siempre su mejor version (S1.SBM-3_02).

También, la plantilla del Grupo Inmocemento es global y estd compuesta por

personas de diversas nacionalidades y culturas que son prueba de la diversidad que
le caracteriza y, asimismo, le dota de magnificas habilidades para afrontar los retos
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que se abordan a lo largo del mundo con el proposito de mejorar la vida de las
personas, de las comunidades y de las ciudades, en las que operamos, distribuidas
en 4 paises, siendo la distribucion por Areas de negocio y zonas geogréficas la que
se muestra en las siguientes tablas:

PLANTILLA POR AREA DE
NEGOCIO

8,3%

a—

m Cementos

m [nmobiliaria

91,7%

Resto U.E.
1,51%

Resto del
mundo
15,73%

Ademas, la plantilla del Grupo Inmocemento se caracteriza por disponer de
relaciones laborales sélidas y de calidad. En este sentido, la mayoria de las
personas trabajadoras mantienen relaciones laborales de caracter indefinido y a
tiempo completo cuando asi lo permite su actividad, siendo la estabilidad en el
empleo una de las mas significativas sefias de identidad del Grupo. Como lo es el
mantenimiento de condiciones laborales (econdémicas y de todo tipo) justas y
adecuadas en atencién a los distintos paises y sectores en los que tiene presencia. Y
ello ligado a un didlogo social honesto, leal y responsable, a través del cual se
desarrollan relaciones duraderas y comprometidas tanto en favor de los derechos y
condiciones de las personas trabajadoras como de la estabilidad y progreso sostenible
de la empresa.
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Adicionalmente, el desarrollo y la constante necesidad de adaptacion y el impulso
al crecimiento personal y profesional llevan al Grupo Inmocemento a mantener una
oferta de formacién amplia y creciente que abarca distintas especialidades, tanto
técnicas como de compliance pasando por habilidades, idiomas y competencias
digitales, entre otras, todas ellas adaptadas a los distintos puestos de trabajo,
capacidades personales y necesidades productivas.

Y, como elemento vertebrador y pilar esencial, la seguridad y salud de las personas
trabajadoras es capital. Por ello se atiende a procedimientos al mas alto nivel de
exigencia que determinan los procesos operativos y que ponen en el centro la
proteccién y el bienestar de la plantilla con una fuerte dosis, también, de formacién
en esta materia.

Los impactos materiales negativos sobre la plantilla no son especificos o Unicos
respecto del Grupo Inmocemento, sino que responden a contextos generalizados en
el mercado en general o en el sector de actividad en el que este opera (S1.SBM-
3_03).

Los planes de transicion del Grupo Inmocemento hacia operaciones con menos
impacto al medio ambiente y lograr operaciones mas verdes y neutras en carbdn
podrian generar ciertos impactos materiales sobre su fuerza laboral. Entre los
impactos positivos, se destacan la creacion de empleo directo mediante la
contratacién de empleados y el fomento de la insercion laboral a partir de programas
de becas y desarrollo profesional, los cuales pueden generar nuevas oportunidades
laborales y de capacitacion en el proceso de transicion.

Por su parte, el Area de Cemento se encuentra plenamente alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, en lo que se refiere a la
mitigacién de los impactos medioambientales correlativos al ejercicio de su actividad.
Para ello, la Empresa se encuentra en constante evolucidén e innovacion para situarse
a la vanguardia del desarrollo de un modelo de negocio basado en la sostenibilidad,
incorporando medidas tales como: el uso de subproductos y combustibles para
reducir las emisiones de CO: y evitar el crecimiento de vertederos, la actualizacién
tecnolégica permanente a fin de optimizar su rendimiento energético o la
participacion en investigacion de la fabricacion de cementos bajos en consumo. Este
tipo de medidas suponen un impacto material positivo para las personas
trabajadoras, habida cuenta que la Empresa hace participe a su personal en dichas
acciones, dotandoles de formacidon precisa para adaptarse a las innovaciones y
poniendo en valor el capital humano de la Compafia como pilar esencial para su
crecimiento y prosperidad (S1.SBM-3_06).

En cuanto a los impactos materiales positivos sobre la plantilla, las actividades del
Grupo Inmocemento contribuyen al desarrollo profesional, bienestar, y fomento de la
diversidad e inclusién. Se promueve el crecimiento profesional a través de programas
y acciones de bienestar y salud.

El bienestar de los trabajadores de la Compafia es un pilar clave, con iniciativas que
incluyen actividades recreativas, apoyo psicolégico y programas de salud.

Asimismo, Inmocemento fomenta la diversidad e inclusién mediante politicas de

igualdad de oportunidades y programas de concienciacion sobre la importancia de un
entorno laboral diverso (S1.SBM-3_04).

113



Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacién
los riesgos y oportunidades materiales para el Grupo Inmocemento (SMB-3_07), que
deben gestionarse relacionadas con el personal propio, y que han resultado
materiales sobre los grupos de interés.

Riesgo/oportunidad Tipo Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Igualdad de trato y de oportunidades
La integraciéon de la
mujer es una
oportunidad a favor de
(F-S1.1) Integraciéon de la mujer. (0] la diversidad y que oP
asimismo contribuye a
facilitar el relevo
generacional (M).
Diferenciacion
competitiva por
. . . implementar medidas
_(F-Sl.2) Medidas enfocadas a la diversidad e o de igualdad, atrayendo opP
igualdad. .
talento y mejorando la
percepcion de la
compaiiia. (M)
Otros derechos relacionados con el
trabajo
Interrupcion de
(F-S1.3) Ciberataques y pérdida de datos R operaciones y pérdida op
personales. de datos clave por
ciberataques.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones

O: Oportunidad

corto plazo

propias

CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Los riesgos y oportunidades materiales se detectan con caracter general respecto de
todos los empleados/as propios/as sin distincion de un grupo especifico en particular
(S1.SBM-3_11, S1.SBM-3_12).

No se han identificado ningln impacto material en relacion con el desarrollo de
operaciones en zonas geograficas con alto riesgo de trabajo forzoso u obligatorio o
zonas de trabajo infantil (S1.SBM-3_07, S1.SBM-3_08, S1.SBM-3_09, S1.SBM-
3_10).

Por ultimo, destacar las oportunidades materiales identificadas por el Grupo
Inmocemento relacionadas con la igualdad de trato y oportunidades, como son la
integracion de la mujer y las medidas enfocadas a la diversidad e igualdad mediante
la implementacién de acciones como campafas de sensibilizacién y formacién,
programas formativos dirigidos a la capacitacion y desarrollo profesional, asi como a
través de los planes de igualdad (S1.SBM-3_05).
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Gestion de impactos, riesgos y oportunidades en el Grupo
Inmocemento

A continuacién, se analizan los principales impactos materiales detectados y se
describen las acciones implementadas para la mitigacién de los riesgos derivados de
aquellos:

Empleo
Contratacion y atraccion del talento
Politicas relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

El Grupo Inmocemento persigue la atraccion y retencién del talento como uno de los
pilares esenciales de su estrategia empresarial, apostando por un equipo de personas
experto y profesional (MDR-P_01).

Asi lo refleja expresamente dentro de sus valores plasmados en el Cédigo Etico y
de Conducta de Inmocemento, aprobado por el Consejo de Administracién el 7 de
noviembre de 2024, de Inmocemento que sefiala que las decisiones de seleccién y
promocion en el Grupo deben estar siempre basadas en el mérito y en valoraciones
de caracter objetivo y transparente.

De igual manera, la Politica de Igualdad -de Oportunidades y Entornos
Seguros-, Diversidad e Inclusion del Grupo Inmocemento, aprobada por el
Consejo de Administracion de Inmocemento el 7 de noviembre de 2024, viene a
refrendar el compromiso anterior, asegurando que los procesos de seleccién y
contratacién del personal deben ser transparentes y objetivos, libres de sesgos,
garantizando asi la igualdad de oportunidades y la no discriminacion para asegurar
la inclusién de personas (S1-1_10, S1-1_11, S1-1_12, S1-1_13).

En esa misma linea, los principios y compromisos de actuacion asumidos por
Inmocemento en las indicadas politicas, se encuentran en plena sintonia los Principios
Rectores para Empresas y Derechos Humanos, contenidos tanto en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas, como en la Declaracion de los
Derechos Fundamentales y Principios del Trabajo de la OIT junto con los convenios
que la sustentan (MDR-P_04, S1-1_07).

Asimismo, estas politicas se encuentran plenamente alineadas con la Politica de
Derechos Humanos de Inmocemento en la que se abordan cuestiones como la
oposicion al trabajo forzoso u obligatorio, al trabajo infantil y a la trata seres humanos
(S1-1_08).

Asimismo, a lo largo de 2024, las Areas de negocio de Cemento e Inmobiliaria han
venido aplicando la Politica de Seleccion de FCC aprobada en el afno 2018 (MDR-P_02,
S1-1_01) garantizando a las personas trabajadoras la maxima objetividad y la
ausencia de discriminacion del proceso de seleccion (MDR-P_05).

Acciones relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento
En cuanto a las acciones y/o iniciativas desarrolladas por las diferentes lineas de
negocio (MDR-A_02) en 2024 (MDR-A_03) para la creaciéon de empleo directo cabe

citar, entre otras, las siguientes:
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« Inmocemento busca impulsar y atraer el talento joven en sus Areas de negocio,
a través de acciones como las siguientes (MDR-A_01, S1-4_06):

- El Area de Cemento ha participado a través de la Fundacién CEMA en una
iniciativa interactiva dirigida a atraer talento joven, especialmente
femenino, mediante la elaboracién de un video que ha sido difundido en
las paginas web de distintas asociaciones del sector -Fundacion laboral del
Cemento y del Medio Ambiente (CEMA) vy la Asociacion de Fabricantes del
Cemento en Espana (Oficemen)- asi como en plataformas digitales como
LinkedIn. También, tiene suscritos diversos convenios de colaboracién con
Universidades y Centros de Formacién Profesional dirigidos tanto a
estudiantes universitarios como de post grado y a graduados, contando en
la actualidad con 5 Acuerdos en Espafia.

- Asimismo, otra iniciativa para la atraccion del talento joven, son las visitas
periodicas a las diferentes fabricas de cemento por parte de alumnos/as
universitarios/as, con el fin de que puedan conocer de primera mano, el
proceso de produccion y las oportunidades de desarrollo profesional en la
Empresa.

- Igualmente, el Area de Inmobiliaria participa activamente en diferentes
acciones con universidades y centros formativos, como la Escuela Técnica
Superior de Edificacion de UPM, con el fin de potenciar la atraccién de
talento joven.

o Adicionalmente, en 2024, el Area de Cemento ha realizado una Encuesta de
Clima Laboral dirigida a conocer la satisfaccion y compromiso laboral de sus
personas trabajadoras, como medida que persigue fomentar la atraccién,
captacion y fidelizacion del talento de la Compainiia.

e Ademas, Inmocemento apuesta por el relevo generacional de su plantilla,
fomentado el uso de herramientas como el contrato de relevo.

En definitiva, con la puesta en marcha de acciones como las anteriormente descritas,
el Grupo Inmocemento contribuye a fidelizar su talento humano, como se expondra
seguidamente (MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_02, S1-4_07).

La identificacidon y definicion de estas acciones es realizada por los Departamentos
de RRRHH de las Areas de negocio en consonancia y coordinacién con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la Produccion,
analizando asi los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta que pone
en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes mecanismos.

Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidn de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los citados Departamentos de RRHH tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestién de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacién, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).
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Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o Areas de gestidn que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos, etc.) a fin de que las practicas de la compafiia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

El seguimiento y evaluacion de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el andlisis de los
resultados de las encuestas de clima laboral es una herramienta eficaz que contribuye
a fidelizar y atraer talento a la Compania (S1-4_04).

Métricas relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

Antes de exponer los indicadores empleados por Inmocemento para parametrizar la
efectividad de las anteriores acciones y/o iniciativas, conviene poner de relieve la
siguiente informacién contextual de interés:

En primer lugar, es preciso aclarar que el célculo de los datos numéricos de la plantilla
se realiza aplicando los mismos criterios que se emplean en la informacion financiera
de los estados financieros consolidados del Grupo Inmocemento, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). En concreto, se computa
el numero total de personas trabajadoras de las sociedades consolidadas por
integracion global; Es decir, se calcula multiplicando el nimero de empleados/as por
el porcentaje de participacion directo en las operaciones conjuntas®. De este modo,
gueda fuera del referido calculo las personas trabajadoras de los negocios conjuntos
y entidades asociadas contabilizadas segun el método de la participacion, asi como,
el niumero de personas trabajadoras correspondientes a las participaciones
financieras en entidades en las que no se ostenta control, control conjunto o
influencia significativa (S1-6_13, S1-7_06).

En el Grupo Inmocemento, que a 31.12.2024 cuenta con 2 areas de negocio
diferenciadas, en las que desarrollan su actividad 1.189 personas trabajadoras que
se distribuyen y prestan servicios en 4 paises en todo el mundo.

En ese sentido, la distribucién de la plantilla por sexo, Area de negocio y pais es
la siguiente (S1-6_01, S1-6_02, S1-6_04, S1-6_05, S1-6_07, S1-6_08):

5 Se entiende por operaciones conjuntas aquéllas consolidadas por el método comtnmente conocido como
integracion proporcional.
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20245

Paises Hombre Mujer Total
Espana 863 121 984
Tunez 172 15 187
Reino Unido 12 4 16
Paises Bajos 9 5
Total 1.049 140 1.189

Asi pues, los contratos de trabajo se formalizan en funcién de las necesidades
especificas de cada una de las actividades de las Areas de negocio y atienden a la
modalidad de contratacion que mejor se ajuste a las mismas.

Es mas, una de las principales caracteristicas que definen a la plantilla Compafiia es
su estabilidad en el empleo con un predominio notable de la contratacion indefinida
respecto a la temporal, debiendo resefiarse, en este punto que en Inmocemento no

existen personas trabajadoras con contratos por horas no garantizadas.

En concreto, en el presente ejercicio 2024, del total de la plantilla 1.067 personas
trabajadoras tienen un contrato de caracter indefinido y 122 de caracter temporal.
Igualmente, la mayoria de la plantilla (91,6%) realiza una jornada a tiempo
completo (1.089 personas trabajadoras), siendo limitado el personal con jornada a
tiempo parcial (100 personas trabajadoras), como se refleja en la siguiente tabla:

20247
Género

Hombre Mujer Total
N° Total Empleados 1.049 140 1.189
N° Empleados Indefinidos 935 132 1.067
N° Empleados Temporales 114 8 122
N° Empleados con Horas No
Garantizadas 0 0 0
N° Empleados Jornada Completa 953 136 1.089
N° Empleados Jornada Parcial 96 4 100

Andlogamente, y en cuanto a los promedios, en 2024, 1.066 personas trabajadoras
tuvieron contratos de naturaleza indefinida, mientras que 120 son de caracter

temporal.

6 Datos reportados a 31 de diciembre del ejercicio 2024 por HeadCount (S1-6_14, S1-6_15).
7 Datos reportados a 31 de diciembre del ejercicio 2024 por HeadCount (S1-6_14, S1-6_15).
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En relacién con lo anterior, sefalar que a lo largo del afio 2024 el nimero de nuevas
contrataciones ha sido de un total de 104.

2024
Hombre Mujer Total
< 35 afios 32 3 35
35-54 afios 50 16 66
> 54 afos 3 3
Total 85 19 104

En este sentido, debe resefiarse que en el afio 2024 el Area de Cemento ha
formalizado 95 contratos de relevo, fruto del compromiso de relevo generacional
adquirido por la Compainia.

En relacion con lo anterior, cabe sefalar que la tasa de rotacidén de Inmocemento
en 20248, es el siguiente (S1-6_12):

2024
N° Bajas Tasa
Hombres 50 4,21%
Mujeres 18 1,51%
Total 68 5,72%

Los anteriores datos demuestran una fuerte estabilidad en el empleo en el Grupo
Inmocemento, que se manifiesta en una baja tasa de rotacion de la plantilla, que si
se analiza desde la perspectiva de los ceses voluntarios alcanzaria un 2,27 %.

En conclusién, la distribuciéon de la plantilla por rango de edad es la siguiente (S1-
9_03, S1-9_04, S1-9_05):

2024
Género
Hombre Mujer Total
Menos de 30 afios 48 6 54
De 30 a 50 afios 488 73 561
Mas de 50 anos 513 61 574
Total 1.049 140 1.189

8 Incluye: ceses voluntarios, despidos, jubilaciones y fallecimientos. El porcentaje ha sido calculado
dividiendo el n° total de personas trabajadoras que han causado baja en la Compafiia por alguno de los
motivos indicados entre el n°® de personas trabajadoras calculadas segun el método de HeadCount (S1-
6_14, S1-6_15, S1-6_16).
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Asi, estos datos vienen a refrendar la estabilidad en el empleo de nuestra plantilla.

El nimero de empleados reportados en las Cuentas Anuales es 1.189 y se encuentra
reportado en el apartado 25. Ingresos y gastos, letra c) Gastos de personal (S1-
6_17).

Objetivos relacionados con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

No se han definido objetivos en esta materia por parte de Inmocemento (MDR-T_15),
en la medida en que, tal y como se extrae del analisis de los resultados de las acciones
y métricas anteriormente descritas (MDR-T_18), las diferentes medidas promovidas
por la Compania en el marco de su estrategia de negocio cumplen per se con el
propésito establecido de atraer y fidelizar el talento de Inmocemento (MDR-T_17),
mitigando los riesgos e impactos materiales asociados a esta area de actuacion (MDR-
T_16, S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03).

Para el proximo afo, la Companiia esta trabajando en el disefio y puesta en marcha

de una Politica de Seleccion, donde se establezcan las bases de los procesos de
seleccion para el Grupo Inmocemento.
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Conciliacién de la vida personal y laboral

Politicas relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

En linea con los Principios Rectores Empresariales y de Derechos Humanos en materia
de igualdad, asi como en relaciéon con los Principios del Trabajo de la OIT vy las
convenciones en las que se sustentan (MDR-P_04, S1-1_07), Inmocemento apuesta
por un entorno laboral de calidad y bienestar basado en la igualdad de oportunidades,
la no discriminacion vy el respeto a la diversidad.

Para ello, uno de los elementos clave es la conciliacion de la vida profesional y
personal de sus personas trabajadoras, al tener un claro impacto positivo en su salud
y bienestar emocional (entre otras, incrementando su satisfaccién y compromiso
laboral, fomentando la atraccion, captacidn y retencion del talento, etc.), a la par que
constituye uno de los engranajes fundamentales para la consecucién de la igualdad
efectiva de hombres y mujeres en el ambito laboral.

Es por eso que Inmocemento muestra su compromiso firme dirigido a lograr ese
adecuado punto de equilibrio entre la vida personal y laboral, plasmandolo
formalmente en su Politica y/o Normativa interna o colectiva de obligado
cumplimiento. En concreto:

Por un lado, en el Plan de Igualdad suscrito por el Area de Cemento, de aplicacion
en Espafia, donde, nuevamente, se afianza de manera decisoria este compromiso,
promoviendo las siguientes medidas comunes en materia de conciliacion laboral:

e Desarrollo de campaias y acciones de sensibilizacion en materia de conciliacion
y reparto de responsabilidades entre mujeres y hombres.

e Mejora de los permisos por enfermedad y/o fallecimiento, y para atender
circunstancias personales y familiares.

Por otro lado, y en plena sintonia con los principios anteriormente enunciados, cabe
sefialar que tanto en la Politica de Derechos Humanos® como en la Politica de
Uso de Medios Tecnologicos del Grupo Inmocemento, de aplicacion a la
integridad de la plantilla (S1-1_01; MDR-P_02), se reconoce el derecho al descanso
y a la desconexién digital de las personas trabajadoras, conforme a la naturaleza y
caracteristicas de los puestos de trabajo (MDR-P_05).

De acuerdo con lo anterior, la indicada Politica de Uso de Medios Tecnoldgicos!?,
aprobada por el Consejo de Administracion de Inmocemento el 7 de noviembre de
2024 (S1-1_02). Esta politica es ejecutada por el departamento de Sistemas de
manera coordinada con el resto de la organizacion (MDR-P_03) y tiene por objetivo
garantizar que los/as usuarios/as de los Medios Tecnoldgicos hagan un uso adecuado,
responsable y licito de los mismos. Para ello se regulan, entre otras, las siguientes
reglas de actuacion que igualmente permiten lograr una mejor ordenacion del tiempo
de trabajo en aras al respeto de la vida personal y familiar, tales como:

e Los/as usuarios/as de los Medios Tecnoldgicos no deberan estar conectados/as
a los mismos fuera de sus horas de trabajo, salvo en el caso que tuvieran que
cumplir con alguna obligacion o responsabilidad inaplazables propias de su
puesto de trabajo.

° Como se ha indicado, esta Politica aborda cuestiones como la oposicion al trabajo forzoso u obligatorio,
al trabajo infantil y a la trata de seres humanos (S1-1_08).

10 Se encuentra accesible en la web corporativa en el enlace: https://www.inmocemento.es/normativa
(MDR-P_01).
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e Se procurara no remitir comunicaciones ni realizaran llamadas fuera de la
jornada laboral.

e Se promoveran acciones de formacion, sensibilizacion del personal sobre un uso
razonable de las herramientas tecnolégicas (MDR-P_01).

Acciones relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

La organizacion del tiempo de trabajo en las distintas empresas del Grupo
Inmocemento responde a las realidades y necesidades organizativas o productivas
de cada centro, funcion o actividad, de conformidad con los estéandares y regulaciones
aplicables en cada sector y localizacién.

Teniendo en cuenta lo anterior y los riesgos y oportunidades anteriormente
identificados, en 2024 (MDR-A_03) el Grupo Inmocemento (MDR-A_02) ha
implementado las siguientes acciones (MDR-A_01, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06) y/o
iniciativas para garantizar este efectivo derecho a la conciliacién, corresponsabilidad
y desconexidn digital de sus personas trabajadoras (S1-4_02, S1-4_07):

- Curso formativo sobre “Corresponsabilidad familiar” con alcance para todas
las Areas de Inmocemento, dirigido a sensibilizar sobre la importancia de la
corresponsabilidad como un reparto dialogado y consensuado de las tareas y
responsabilidades familiares para fomentar una sociedad mas igualitaria y
mejorar el bienestar y salud mental de todos los miembros de la unidad
familiar. En este curso, aun siendo una formacién voluntaria, se matricularon
442 personas, de las cuales 262 la han finalizado hasta la fecha. Tras su
realizacion, la mayoria de las personas participantes coinciden en que la
misma ha contribuido a aumentar su conciencia sobre la importancia de
efectuar un ejercicio corresponsable y equitativo de las responsabilidades
familiares (MDR-A_04).

- Igualmente, Inmocemento promueve el cuidado, bienestar y calidad de vida
de sus personas trabajadoras a través de los beneficios sociales fruto del
didlogo social previstos (MDR-A_04), en su mayoria, en las normativas
convencionales de aplicacion en Espafia y en el Plan de Igualdad del Area de
Cemento, destacando, entre otros, los siguientes:

o Flexibilidad horaria y en los periodos de disfrute de las vacaciones,
ademas de jornada continua en periodos estivales y los viernes.

o Mejora de los permisos por enfermedad y/o fallecimiento, y para
atender circunstancias personales y familiares.

o Complementos por discapacidad, hospitalizacién, etc.

o Seguro colectivo por accidente de trabajo, e indemnizacién por
fallecimiento o por incapacidad permanente, total o absoluta.

Métricas relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

A continuacion, se desglosan, entre otros, el siguiente indicador en materia de
conciliacion laboral y personal que permite a Inmocemento evaluar la efectividad de
las acciones y medidas anteriormente descritas. Asi:

En lo que se refiere a los permisos para atender circunstancias personales y
familiares, sefialar que en los paises donde opera Inmocemento el 100% de las
personas trabajadoras tienen derecho al disfrute de un permiso por motivos
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familiares de conformidad con la normativa local de aplicacién (S1-15_01). El 3,19%
de la plantilla de Inmocemento ha disfrutado de uno o mas de estos permisos en
2024 en atencién a sus necesidades personales (S1-15_02).

El total de permisos utilizados en 2024 por parte de la plantilla que tiene derecho a
los mismos asciende a 4,03%.

Objetivos relacionados con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

No se han definido objetivos a nivel general en esta materia por parte de
Inmocemento (MDR-T_15), en la medida en que, tal y como se extrae del analisis de
los resultados de las acciones y métricas anteriormente descritas (MDR-T_18), las
diferentes medidas promovidas por la Empresa en el marco de su estrategia de
negocio cumplen per se con el propdsito de velar por un adecuado equilibrio entre la
vida personal y laboral de las personas trabajadoras de la Compania que contribuya
a la efectiva igualdad de oportunidades, asi como a la generaciéon de un entorno
laboral de calidad y bienestar (MDR-T_17), mitigando los riesgos e impactos
materiales asociados a esta Area de actuacién (MDR-T_16).

Adicionalmente, en el Plan de Igualdad aplicable al Area de Cemento, negociado con
alcance nacional entre la representacion empresarial y social, se establecen, entre
otros, objetivos comunes especificos (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) dirigidos a
prevenir y mitigar de los riesgos e impactos negativos en materia de conciliacion de
la vida familiar y laboral (MDR-T_15, MDR-T_16), centrados en la sensibilizacién y el
fomento del ejercicio de estos derechos por parte de las personas trabajadoras:

e Promover una cultura que facilite la conciliacion y la corresponsabilidad,
asegurando que el ejercicio de estos derechos influya ademas de manera
positiva en el ambito profesional.

e Mejorar las medidas de conciliacidn para facilitar la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral de la plantilla, facilitando la corresponsabilidad.

Pues bien, y a fin de garantizar la consecucién de los objetivos anteriormente
descritos y evaluar el impacto de las distintas medidas de actuaciéon acordadas en el
Plan de Igualdad, se definen, entre otros, como indicador de actuaciéon (MDR-T_17,
MDR-T_18) el seguimiento anual de la utilizacién de las diferentes medidas de
conciliacion aplicadas.

Del seguimiento, evaluacion y control de los anteriores datos se encarga, con la
periodicidad pactada, la correspondiente Comision de Seguimiento del Plan.

En definitiva, para Inmocemento es clave el bienestar emocional y el derecho a la
conciliacion de sus personas trabajadoras, por ello, desde 2009 viene estableciendo
medidas especificas a través de herramientas como los planes de igualdad para
asegurar su consecucioén, lo cual se ha ido reforzando con nuevos ejes de actuacién
como las citadas Politicas de Derechos Humanos y Uso de Medios Tecnoldgicos (MDR-
T_19).
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Desarrollo

Formacion y desarrollo de competencias de las personas trabajadoras

Politicas relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

Para Inmocemento es primordial la formacion y el desarrollo profesional de todas sus
personas trabajadoras, tanto en la gestién del talento como para dar respuestas a
las necesidades y desafios que se plantean en cada uno de los diferentes negocios.

Y esta conviccidn, en sintonia con los principios rectores de derechos humanos
plasmados en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Inmocemento!?,
aprobado por el Consejo de Administracion el 7 de noviembre de 2024, y de cuya
ejecucion se encarga la Comisién de Auditoria y Control con apoyo del Comité de
Cumplimiento, donde se promueve como principio esencial la creacién de un
ambiente de trabajo justo, diverso y favorecedor del desarrollo profesional y personal
de las personas trabajadoras, y que resulta de aplicacion en todos los paises donde
opera la Compaiiia, al igual que a todas las personas trabajadoras, personal directivo,
proveedores y contratistas que colaboran con Inmocemento.

El catalogo formativo de Inmocemento combina programas en modalidad presencial
como on-line (e-learning), asi como en modalidad mixta y de aula virtual, buscando
la maxima eficiencia, y procurando que la formacion se realice, generalmente, dentro
de la jornada laboral. Estos programas tienen como objetivo principal tanto atender
las necesidades formativas ligadas al negocio (Upskilling) como el desarrollo de
nuevas capacidades en las personas trabajadoras que se demandaran en los puestos
del futuro (Reskilling), consiguiendo asi un aumento de la versatilidad, satisfaccién y
empleabilidad, que, sin duda, les beneficiarda ante las nuevas oportunidades
profesionales que puedan surgir en la Compafiia, ya sea en posiciones de igual o
mayor responsabilidad, a través de la promocion profesional o incluso dentro del
mismo puesto de trabajo.

Acciones relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

Dentro del marco de acciones e iniciativas formativas que Inmocemento ofrece a sus
empleados, destacan las siguientes desarrolladas en 2024 (MDR-A_01, S1-4_01, S1-
4_06):

- Formacién en Data&Analytics como el curso de Acercamiento a la Cultura del
Dato finalizado por 203 participantes en 2024. Este curso busca transformar
la organizacién hacia una toma de decisiones basada en datos. Los
participantes han concluido que este programa les ha permitido adquirir una
mavyor sensibilidad sobre la importancia de la calidad y el analisis de los datos
para la toma de decisiones.

- Formacion en Habitos Digitales, destacando el programa Microsoft 365 dirigida
a conocer la evolucion de las herramientas digitales para contribuir a la mejora

11 ge encuentra accesible a cualquier persona al encontrarse alojado en la web corporativa de
Inmocemento en el enlace: https://www.inmocemento.es/normativa
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de los procesos y la adaptacién a un entorno cambiante. Por ello, se ha
realizado en 2024 una Capacitacion en Copilot, Sincronizacion y Gestién de
Espacios Colaborativos a fin de optimizar el uso de herramientas colaborativas
y mejorar la eficiencia, en la que han participado 87 personas en 2024, las
cuales han concluido que su realizacién les ha permitido optimizar el uso de
las herramientas corporativas y mejorar su eficiencia.

- Programa en Ciberseguridad, lanzado en julio de 2024, a nivel nacional e
internacional, con el objetivo de crear y fortalecer una cultura de seguridad
de la informacion, protegiendo nuestros datos y sistemas. Hasta la fecha han
participado 901 personas en sus tres modulos (“Correo electronico e
ingenieria social”, “Seguridad en la nube e internet” y “seguridad fisica y
trabajo en remoto) trasladando un feedback positivo en cuanto a la
adquisicién de conocimientos para identificar y combatir posibles ataques
cibernéticos y actuar con un mayor nivel de seguridad.

- Curso en materia de Anticorrupcién, con el objetivo de ensefnar a las personas
trabajadoras a identificar la corrupcién, sus riesgos y conocer los
comportamientos esperados segun las normativas de Cumplimiento. 274
participantes han finalizado este curso en 2024, sefialando que les ha
permitido profundizar en las conductas no admitidas dentro de la Compafiia,
las formas de evitarlas y un refuerzo del conocimiento de los mecanismos de
denuncia a su disposicién.

- Desarrollo de acciones formativas especificas en materia de Sostenibilidad e
Innovacion por parte del Area de Cemento con el fin de obtener una plantilla
cualificada y adaptada a los principales retos de los sectores en los que opera
la Compaiiia.

- Participacién del Area de Cemento en la II Edicién de los Premios Culture
Awards, en los que se reconocen a las personas por su mejor hacer durante
el aino 2024. Este afio se ha premiado a las personas que han destacado en
dos comportamientos: “Soy Ejemplo” y “Me Comprometo”, siendo
galardonadas 14 personas trabajadoras.

La mayoria de las acciones e iniciativas descritas estan dirigidas a toda la plantilla de
Inmocemento, sin perjuicio de que algunas de ellas se dirijan a colectivos o a ambitos
territoriales mas especificos.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de Inmocemento con la formacién continua
y la adaptacion a las necesidades actuales y futuras de la organizacion (S1-4_03, S1-
4_07).

La identificacidon y definicion de estas acciones es realizada por los Departamentos
de RRRHH de las Areas de negocio en consonancia y coordinacién con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la Produccion,
analizando asi los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta que pone
en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes mecanismos.

Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidon de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los citados Departamentos de RRHH tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestién de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacién, que participa y se implica en
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funcidn de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencidon de estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccidn
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

El seguimiento y evaluacién de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el andlisis del feedback
de los diferentes programas puestos en marcha es una herramienta eficaz que
contribuye a la retencién y fidelizacion del talento en Inmocemento (S1-4_04).

Métricas relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

A continuacion, se desglosa el promedio de horas de formacioén por sexo y nivel de
las personas trabajadoras de Inmocemento en el afio 2024 (S1-13_03, S1-13_04,
MDR-A_05).
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Hombres Mujeres Total

Direcciéon y Gerencia 5,01 25,58 7,21
Mandos 23,64 26,11 24,10
Técnicos 13,15 16,89 13,63
Administrativos 13,51 12,41 13,09
Oficios varios 13,81 14,61 13,83

Destaca especialmente, el propdsito de la Compaiiia por la formacion y capacitacién
de sus trabajadoras.

Asimismo, en lo que se refiere a la formacion impartida por areas de conocimiento
en el 2024, cabe destacar los siguientes resultados:

N° HORAS FORMACION POR AREA DE
CONCOCIMIENTO

326 | | 54({730

12
Vo
5.498
10.091
Seguridad y Salud Técnica*
m [diomas Competencias
m Diversidad y Sostenibilidad** Liderazgo y Desarrollo

Varios

(*) Técnica: orientada al desarrollo de los conocimientos y habilidades técnicas y digitales de los perfiles profesionales que engloba, entre
otras, las siguientes areas de conocimiento: administracion y finanzas, marketing y comunicacion, desarrollo comercial, compras, RR.HH. y
digital.

(**) Diversidad y Sostenibilidad: acciones dirigidas a objetivos estratégicos de diversidad y de buen gobierno corporativo y que aglutina las
siguientes areas de conocimiento: igualdad y diversidad, legal y cumplimiento y responsabilidad social.

Objetivos relacionados con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

No se han fijado objetivos anuales en esta materia, habida cuenta que, afio tras afio
siempre ha estado presente en la Compaiiia, y como se reflejan en los resultados
obtenidos en las métricas anteriormente expuestas (MDR-T_18), la puesta en marcha
de las distintas medidas y acciones formativas llevadas a cabo por la Empresa (MDR-
T_17), contribuyen a que Inmocemento cuente con una plantilla cada vez mas
formada y versatil, con diferentes conocimientos y habilidades profesionales,
reduciendo y/o mitigando los riesgos e impactos materiales ligados a esta materia
(MDR-T_15, MDR-T_16, S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03).
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Promocién Profesional y Movilidad Interna
Politicas relacionadas con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

Aunque el Grupo acude también a herramientas de seleccién externas, tales como
plataformas de empleo como agentes especializados cuando las circunstancias lo
exigen, una de las fuentes clave de promociéon profesional en Inmocemento ha sido
la Movilidad Interna con el objetivo de brindar a sus profesionales nuevas
oportunidades de crecimiento, desarrollo y promocidon profesional, asi como de
aprovechar conocimientos y afianzar las sinergias entre las distintas Areas de
negocios, evitando asi la pérdida del talento humano,

Dentro de los principios basicos de la anteriormente citada Politica de Seleccién de
FCC que ha venido siendo aplicada por las Areas de Cemento e Inmobiliaria se
recogen: (i) La priorizacion de la promocion interna mediante la publicacion de las
vacantes a través de la intranet corporativa y garantizandose la transparencia del
proceso; (ii) La aplicacidon de los criterios de maximo rigor y objetividad en la gestion
de personas v, (iii) la aplicacion de la maxima agilidad posible en la cobertura de las
vacantes.

Asimismo, en el Plan de Igualdad del Area de Cemento se afianza el compromiso
de la Compafia en favor de la promocion y crecimiento profesional de sus
profesionales en igualdad de oportunidades, mediante el fomento, entre otras, de las
siguientes medidas de actuacion:

e Creacion de programas de identificacion de talento interno con potencial para
la promocion a posiciones de responsabilidad, haciendo hincapié en el género
menos representado.

e Promover el conocimiento de la plantilla de todos los puestos a cubrir entre
todos los centros de trabajo (papel, intranet, correo, tablones, etc.),
facilitando la posibilidad de promocion y participacion del sexo menos
representado en el puesto.

e Garantizar la transparencia y la comunicaciéon en los procesos de promocién
interna y externa desde su inicio.

Acciones relacionadas con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

En materia de promociéon profesional Inmocemento (MDR-A_02) ha venido
publicitando sus vacantes (MDR-A_03) a fin de que sus personas trabajadoras puedan
iniciar, si lo desean, un proceso movilidad interna en el ambito nacional (MDR-A_01),
facilitando a las personas trabajadoras el crecimiento, la versatilidad y la promocién
profesional (MDR-A_05).

La eficacia de las acciones se mide de manera distinta en funciéon de su naturaleza.
Por ejemplo, en las comisiones de seguimiento del plan de igualdad de igualdad, se
realiza un reporte especifico de la evolucidn de las acciones en materia de promocion
y movilidad interna implementadas (S1-4_04).

La identificacion y definicion de las acciones de promocién y movilidad interna es
realizada por los Departamentos de RRRHH de las Areas de negocio en consonancia
y coordinacion con los distintos departamentos implicados y especialmente con los
asociados a la Produccion. Estos Departamentos disponen de personal suficiente y
especializado para abordar las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no
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se cuente con capacidades internas o en el supuesto de que la accién de que se trate
asi lo requiera, se acude a asesoramiento externo (S1-4_05).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccidn
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

La firme conviccidn del Grupo Inmocemento por la promocién de su talento interno
establecida, en su ambicion de contar con profesionales flexibles, versatiles y
polivalentes (S1-4_03) queda evidenciada en que en el afio 2024 han promocionado
un total de 14 personas trabajadoras en el ambito nacional (S1-4_01, S1-4_02, MDR-
A_04, MDR-A_05).

Objetivos relacionados con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

No se han definido objetivos a nivel general en esta materia por parte de
Inmocemento (MDR-T_15), en la medida en que las diferentes medidas promovidas
por la Compafia en el marco de su estrategia de negocio cumplen per se con el
proposito establecido de priorizar el talento interno de Inmocemento para la
cobertura de las vacantes que puedan surgir en la Compafiia (MDR-T_17), mitigando
los riesgos e impactos materiales asociados a esta area de actuacién (MDR-T_16).

Adicionalmente, el Plan de Igualdad de aplicacion en el Area de Cemento, recoge
los siguientes objetivos especificos (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) destinados a
prevenir y mitigar de los riesgos e impactos negativos asociados a promocion y
movilidad interna (MDR-T_17). En concreto:

e Asegurar que los procesos de promocion se realicen bajo el principio de
igualdad de trato y oportunidades, sin discriminaciones.

e Favorecer la promocién de las personas a los distintos grupos profesionales,
funciones y puestos de trabajo en las que se hallen infrarrepresentados/as, y
la incorporacion de trabajadoras a puestos de responsabilidad.
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Diversidad, igualdad e inclusion
Diversidad e Inclusion

Politicas relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Para Inmocemento la promocion de la diversidad e igualdad de oportunidades
constituyen sefias de identidad de la Compaiiia, ademas de ser uno los ejes centrales
de crecimiento y progreso social que vertebran su filosofia corporativa, fruto de esa
arraigada vocacion de ser una empresa cada vez mas diversa y socialmente
responsable y de su compromiso en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) contenidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Y es que para Inmocemento la gestion de la diversidad, la igualdad, la inclusion
laboral y la promocion de una cultura real de respeto, tolerancia y equidad es un
imperativo empresarial, ético y social irrenunciable recogido tanto en la Politica de
Derechos Humanos y Cédigo Etico y de Conductal2 que propugnan la creacion
de un ambiente de trabajo justo y diverso, prohibiendo cualquier forma de
discriminacion, como en la Politica de Igualdad -de Oportunidades y Entornos
Seguros-, Diversidad e Inclusion aprobada por el Consejo de Administracion el
pasado 7 de noviembre de 2024 y ejecutada por cada Area de negocio donde se
designara un organismo, persona o departamento que actuara como maximo
responsable (MDR-P_03) y en la que se ratifica el compromiso de Inmocemento con
los Derechos Humanos, la diversidad de los equipos de trabajo y con los valores de
lealtad, profesionalidad, bienestar y desarrollo de sus comunidades reconocidos en
el Cdédigo Etico y de Conducta del Grupo Inmocemento (MDR-P_05).

Asimismo, destacar que en la citada Politica de Igualdad que, resulta de aplicacion
a todas las personas del Grupo Inmocemento!3 (MDR-P_02, S1-1_01), alinedndose
con el Coédigo Etico y de Conducta, la Politica de Derechos Humanos, la de
Sostenibilidad, los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (MDR-P_04, S1-1_07), se contempla como objetivo
esencial la integracion de la igualdad, diversidad e inclusién en todos los niveles y
actividades de Inmocemento, ademas de los siguientes objetivos (MDR-P_01):

> Facilitar un entorno de trabajo diverso, equitativo e inclusivo, en el que se
respeten y valoren las diferencias individuales, fomentando la creatividad y la
innovacion, enriqueciendo a Inmocemento con conocimientos, habilidades,
experiencias y perspectivas diferentes.

> Garantizar un ambiente de trabajo basado en el respeto, libre de discriminacion,
acoso o cualquier forma de intolerancia o violencia contra cualquier persona por
su nacionalidad, origen racial o étnico, edad, discapacidad, religion, conviccién u
opinidn, orientacion o identidad sexual, expresiéon de género, caracteristicas
sexuales, estado civil, o cualquier otra condicidn personal, fisica o social.

» Implicar a todas las personas que conforman Inmocemento en el cumplimiento
de esta Politica de Igualdad, con independencia de la posicién o funciéon que
desempefien.

12 como se ha indicado, en la Politica de Derechos Humanos se abordan cuestiones como la oposicion al
trabajo forzoso u obligatorio, al trabajo infantil y a la trata seres humanos (S1-1_08).

13 Se encuentra alojada en la web corporativa en el siguiente enlace:
https://www.inmocemento.es/normativa (MDR-P_06).
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> Favorecer que las medidas, procesos y acciones se desarrollen desde la
perspectiva de la igualdad, diversidad e inclusidn, evitando situaciones de
discriminacion directa o indirecta.

Acciones relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Para Inmocemento (MDR-A_02) la integraciéon de la igualdad, no discriminacion,
diversidad e inclusion en las relaciones sociales, asi como en el conjunto de
actividades y sectores en los que opera es un elemento permanente en su agenda
social y ello se plasma en las multiples y constantes acciones (MDR-A_03) y/o
proyectos que desarrolla la Compaiia en dichas materias (MDR-A_01, S1-4_01, S1-
4_06).

En este sentido, Inmocemento cuenta con politicas y/o normativa interna
fundamentales para promover esa cultura empresarial de respeto e inclusion libre de
cualquier forma de discriminacion, como son, entre otras, las ya citadas Politica de
Derechos Humanos, el Cédigo de Etico y de Conducta, la Politica de Igualdad
y Diversidad, asi como en el Protocolo para la prevencion y erradicacion del
acoso (MDR-A_04, S1-4_03, S1-4_07).

Igualmente, Inmocemento forma parte de iniciativas y organizaciones especializadas,
destacando las siguientes:

e El Area de Cemento viene colaborando de manera activa desde 2009 con la
Fundacidon Adecco (Plan Familia) que persigue la insercién laboral de las
personas con discapacidad.

e Asimismo, el Area de Inmobiliaria ha colaborado recientemente en la
organizacion de un mercadillo navidefio solidario en colaboracion con la
Fundaciéon Prodis, que se dedica a abrir camino hacia el futuro laboral de
personas con discapacidad intelectual.

o Adicionalmente, el Area de Inmobiliaria ha participado este 2024 en el VII
Torneo Benéfico de Futbol inclusivo organizado por las Fundaciones ASPRIMA
y Down Madrid, un evento deportivo celebrado con el propdsito de apoyar a
las personas con discapacidad intelectual. Y también ha participado en la
elaboracion de una campafia de concienciacion del deporte de personas con
discapacidad junto con la Asociacion Enrique Esteire Perla In Memoriam.

Como corolario de lo anterior, mencionar que, con caracter especifico, en 2024 se ha
promovido una intensa labor de sensibilizacidon y concienciacion a la plantilla en la
materia, gracias a la cual se potencia la consecucion de esa atmdsfera de trabajo
justo, serio y profundamente diverso en Inmocemento desde todas las 6pticas (edad,
orientacion sexual, etc.):

- En 2024, Inmocemento ha sellado su compromiso con la Diversidad e Igualdad
a través de la firma de la Carta de la Diversidad por parte del Area de
Cemento, comprometiéndose asi a sensibilizar, divulgar e integrar en su
gestion diaria los 10 principios de la Carta de Diversidad, entre todas las
personas que conforman su plantilla.

Con ello, Inmocemento sigue avanzando en la implementacion de buenas
practicas que refuerzan su competitividad y compromiso social.
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- El Area de Cemento se ha sumado este afio 2024 a la celebracion del “Dia
Internacional de la Cero Discriminacién” en aras a fomentar la diversidad y la
creacién de entornos laborales inclusivos y equitativos.

- Asimismo, el lanzamiento del curso formativo *Movimiento LGTBIQ+: Por un
entorno inclusivo”, con el objetivo de aportar las claves y buenas practicas
para conocer y contribuir en el movimiento LGTBIQ+, creando espacios
seguros e inclusivos.

Inmocemento cuenta con departamentos especializados en el analisis de todo tipo de
riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente en todas las cuestiones
de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién de Datos, etc.) a fin de
que las practicas de la compafiia no generen impactos o, en su caso, que estos
puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario se cuenta
también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia (S1-4_08).

Los citados departamentos, a través del presupuesto anual asignado acorde a las
acciones a abordar, permiten la gestion de los impactos materiales clave, los cuales
no son ajenos al resto de la organizacion, que participa y se implica en funcién de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas cuestiones
atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4-09).

Métricas relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Inmocemento trabaja por la inclusidon de las personas con discapacidad y personas
en situacién de riesgo de exclusién, apostando por el talento sin limites vy
promoviendo su contratacién. Este sentido, un 0,76%'* de la plantilla total de
Inmocemento en 2024 tiene alguna discapacidad reconocida. En Espafia, donde se
concentra el grueso de la plantilla del Grupo, ese porcentaje representa un 0,9%.
Adicionalmente, el Area de Cemento tiene suscrito un contrato con un Centro Especial
de Empleo en Espafa para el suministro de materiales y equipamiento.

En este sentido, la distribucidon de las personas con discapacidad por sexo es la
siguiente (S1-12_01):

2024
Hombres Mujeres Total
N° Personas con discapacidad 9 0 9
% S/Colectivo 100,00% 0,00% 100%
% S/Plantilla 0,76% 0,00% 0,76%

El Grupo Inmocemento trabaja por la inclusién de las personas con discapacidad y
personas en situacion de riesgo de exclusidén, apostando por el talento sin limites y
promoviendo su contratacion. En este sentido, un 0,76% de la plantilla total del
Grupo en 2024 tiene alguna discapacidad reconocida. En Espafia, donde se concentra

14 E| célculo de los datos numéricos de las personas con discapacidad se ha obtenido dividiendo el n° de
personas con certificado de discapacidad reconocida en los diferentes paises en los que opera FCC (S1-
12_03) entre el n° total de personas trabajadoras calculadas segun el método de HeadCount.
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el grueso de la plantilla del Grupo, ese porcentaje representa un 0,9%.
Adicionalmente, el Area de Cemento tiene suscrito un contrato con un Centro Especial
de Empleo en Espafa para el suministro de materiales y equipamiento.

Objetivos relacionados con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Como se ha mencionado anteriormente, la evolucion hacia una sociedad mas diversa
e inclusiva es un elemento permanente en la agenda social de Inmocemento y, por
ello, no resulta necesario fijar objetivos adicionales al respecto (MDR-T_15), pues
continuamente la Compaiiia viene implementando distintas acciones y/iniciativas en
la materia como lo evidencian las descritas en los epigrafes anteriores destinadas a
la consecucidn de este objetivo estratégico clave de la filosofia corporativa y modelo
de negocio de Inmocemento (MDR-T_16, S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03).

Asimismo, y como se desprende de los resultados obtenidos tras la implementacion
de dichas acciones y/o iniciativas, se consigue un doble objetivo: a) mitigar los
impactos materiales identificados en este asunto y, b) alcanzar el propdsito
perseguido por Inmocemento consistente en avanzar en la construccién de una
cultura corporativa real de respeto, tolerancia y equidad como el de contar de una
plantilla cada vez mas diversa, con diferentes puntos de vista, enfoques e ideas que
contribuird, sin duda, a aportar valor a los distintos negocios de la Compafia (MDR-
T_17, MDR-T_18).
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Igualdad de oportunidades

Politicas relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

Para Inmocemento es esencial la promocion de la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres tal y como se recoge en la citada Politica de Igualdad -de
Oportunidades y Entornos Seguros-, Diversidad e Inclusion del Grupo.

Adicionalmente, el Area de Cemento, a nivel Espafia cuenta con un Plan de
Igualdad de Grupo, fruto del permanente didlogo social e interés comin de reforzar
y garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en la
Compaifiia. Este Plan recoge, entre otras, las siguientes lineas de actuacion:

e Aplicar el principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres,
garantizando en el ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso y
desarrollo profesional a todos los niveles.

e Realizar acciones formativas que faciliten por igual el desarrollo de habilidades
y competencias, sin distincidon de género.

e Prevenir, evitar y actuar en situaciones de acoso sexual y/o por razon de sexo.

e Divulgar una cultura empresarial comprometida con la igualdad, que implique
a toda la organizacion.

e Utilizar una comunicacion inclusiva en todos los ambitos de la empresa.

Acciones relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

Por tanto, y para la consecucion efectiva tanto de las lineas de actuacion definidas en
dichos Planes como la conviccion de Inmocemento de hacer la igualdad una realidad
en el ambito laboral cabe destacar las siguientes iniciativas y/programas promovidos
en 2024 orientados a crear un entorno de trabajo enriquecedor, libre de
discriminaciones de cualquier tipo, favorecedor de la diversidad y del talento
femenino (MDR-A_01, S1-4_01, S1-4_02, S1-4_06):

- Inmocemento se ha sumado, un afo mas, a la conmemoraciéon del Dia
Internacional de la Mujer, dando asi vision y perspectiva a las mujeres en los
sectores de la compaiiia.

- Entre otras iniciativas destaca la iluminacion por parte del Area de Inmobiliaria
en el Dia Internacional de la Mujer de la emblematica “Torre Realia” con el
color morado como sefia y representacion de las mujeres.

- Por su parte, el Area de Cemento ha lanzado este 2024 la iniciativa
“YO_ME_COMPROMETO"” en aras a dar visibilidad y reiterar el firme
compromiso de la Empresa con la igualdad. La iniciativa se lanzé en todos sus
centros de trabajo con motivo de la celebracién del Dia Internacional de la
Mujer, como espacio dirigido a compartir reflexiones, evaluar el progreso y
rendir homenaje a las trabajadoras.

- Asimismo, el Area de Cemento realiza de manera constante campafias de

sensibilizacién en materia de igualdad tales como publicaciones dirigidas a dar
visibilidad a las mujeres que desarrollan su carrera profesional en la Empresa,
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asi como sobre la importancia de la igualdad, inclusién y diversidad como eje
vertebral de actuacion.

Las anteriores acciones y/o iniciativas descritas se dirigen en su mayor parte a la
integridad de la plantilla de Inmocemento, combinandose con acciones y/o iniciativas
especificas para determinados colectivos, especialmente las mujeres.

La eficacia de las mismas se constata de manera distinta en atencién a su naturaleza.
Por ejemplo, con el desarrollo de las acciones formativas se consigue la
concienciacién de la plantilla sobre el principio de igualdad de oportunidades, asi
como sobre la importancia del progreso de las mujeres dentro de la Compafia (S1-
4_04).

La identificacion y definicion de estas acciones es realizada por los Departamentos
de RRHH de las distintas Areas de negocio, en consonancia y coordinaciéon con los
distintos departamentos implicados y especialmente con los asociados a la
Produccién, analizando asi los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
gue pone en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos. Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado
para abordar las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con
capacidades internas o en el supuesto de que la accién de que se trate asi lo requiera,
se acude a asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de Inmocemento tienen asignado
anualmente un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la
gestion de los impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo,
la gestidon de estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y
se implica en funcién de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la
atencion de estas cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

A través de la implantacién de las anteriores acciones y/o proyectos en la materia,
afno tras afio, Inmocemento trabaja de manera incansable por hacer efectiva la plena
incorporaciéon de la mujer en todos los puestos y niveles y por alcanzar la plena
equidad retributiva.

Fiel reflejo de ello es que, a cierre de 2024, el porcentaje de mujeres que ocupan
posiciones de mando ha alcanzado un 18,70% del total de puestos de esas
caracteristicas.

Por otro lado, la gestion retributiva de Inmocemento se articula en torno a los criterios
de objetividad, competitividad externa y equidad interna, siendo que la Compafia no
realiza ninguna diferenciacion por género, de manera que la remuneracion sea
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equitativa en funcién del nivel de contribucidn al negocio (nivel funcional) y el de
responsabilidad y valor en cada puesto de trabajo.

En lo que se refiere al calculo de la brecha salarial en el Grupo Inmocemento se
consideran dos tipos, la bruta y la ajustada!®, destacando que por primera vez en
este afio 2024, dicho dato se reflejara por hora, conforme a la siguiente metodologia
de célculo (S1-16_01):

Brecha salarial bruta por | Brecha salarial ajustada
hora por hora

-5,07% 4,36%

Se calcula considerando

Se calcula obteniendo la aquellos aspectos que
diferencia porcentual entre comparan a hombres y
la media del salario total mujeres en una situacion
por horas de hombres y similar, tales como,
mujeres. antigiiedad, nivel funcional,
convenio colectivo aplicable,
etc.

En todo caso, se debe advertir que la diferencia porcentual no implica la existencia
de una discriminacion retributiva por género, ya que concurren factores que quedan
fuera del margen de actuacion de la Empresa y que contribuyen de manera
significativa a incrementar la desigualdad retributiva por géneros. Entre ellos,
podemos destacar la masculinizacién de la mayoria de los sectores en los que se
desarrolla la actividad del Grupo, el desempefio individual, crisis econdmicas,
situacién politica, motivos socioculturales, formacion académica, o la experiencia en
el puesto desempefiado.

Objetivos relacionados con el Empleo: Igualdad de oportunidades

La efectividad de las acciones y/o proyectos detallados anteriormente que viene
impulsando activamente Inmocemento en su afan de crear una atmdsfera de trabajo
en la que impere la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, hace que resulte
innecesario fijar objetos especificos en la materia. (MDR-T_15).

Sin perjuicio de ello, el Plan de Igualdad del Area de Cemento regula una serie de
objetivos (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) como los anteriormente resefiados, asi como
diferentes medidas de accion positiva (MDR-T_16).

A este respecto, destacan, entre otros, los siguientes objetivos previstos en el citado
Plan de Igualdad dirigidos a combatir la infrarrepresentacion femenina:

e Garantizar la igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en la
contratacién, formacion, promocidn y ascenso, en base a criterios objetivos,
cuantificables, publicos y transparentes.

15 E| método de célculo de la brecha salarial bruta y ajustada es distinto al realizado en afos anteriores
conforme a los nuevos requerimientos ESRS, por lo que los datos no son comparables con afios previos
(S1-16_03).
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e Fomentar la incorporacién y promocion profesional en la Empresa hasta
alcanzar una presencia equilibrada de hombres y mujeres en los puestos de
coordinacion y mando, siempre que puedan llevarse a cabo en base a criterios:
objetivos, cuantificables, publicos y transparentes

e Lograr una mayor presencia de mujeres en aquellos puestos de trabajo donde
no tengan presencia o estén infrarrepresentadas

En cuanto a los indicadores establecidos (MDR-T_18) para analizar el seguimiento
anual por la Comisidon de Seguimiento, cabe referenciar, entre otros, los siguientes
(MDR-T_17):

e Informacion anual del nimero de publicaciones de vacantes efectuadas.

e Actuaciones realizadas para incrementar la presencia de mujeres en los
puestos en los que se encuentran infrarrepresentadas y numero de
candidaturas presentadas.

e Numero de participantes, desagregado por sexo, en los programas formativos
para incorporar a mujeres en aquellos puestos donde estén
infrarrepresentadas.

e Comparativa anual de Ila distribucion de la plantilla por niveles
funcionales/grupos profesionales desagregada por sexo en aquellos niveles
donde la mujer esté infrarrepresentada.

En definitiva, la promocién de una cultura de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres es un elemento estratégico para el desarrollo de
Inmocemento, por ello, desde 2009 viene estableciendo medidas especificas a través
de los planes de igualdad para asegurar su consecucién (MDR-T_19).
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No discriminacién y Prevencion y erradicacion del acoso

Politicas relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

En la Politica de Derechos Humanos, Inmocemento consolida su compromiso de
oponerse a cualquier tipo de violencia, acoso o abuso en el entorno laboral,
cumpliendo la normativa vigente en cada pais, y procurando un trato digno a todos
los individuos con los que trabaja, rechazando ademas cualquier tipo de
discriminacion por raza, color, sexo, idioma, religién, opinidén politica, origen nacional
o social, estado civil, posicién econdmica, discapacidad o cualquier otra condicién
personal.

Reflejo de ello, es que el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Inmocemento
bajo el principio de rechazo y tolerancia cero ante cualquier conducta que suponga
discriminacidon o acoso en cualesquiera de sus manifestaciones, se promueve una
cultura de respeto y de sensibilizacion frente al acoso, asegurando, entre otras, la
agilidad de los mecanismos de denuncia, garantizando los derechos laborales y de
proteccién social de las victimas, etc.

Asimismo y como complemento al canal de denuncias recogido en el citado Cddigo
Etico y de Conducta, Inmocemento cuenta con el Protocolo para la Prevencién y
Erradicacion del Acoso aprobado el 7 de noviembre de 2024, y que tiene por objeto
prevenir, resolver y erradicar los supuestos de acoso laboral, sexual o por razén de
sexo, afianzando, una vez mas, el compromiso del Grupo Inmocemento, en la no
tolerancia del abuso de autoridad ni ningun tipo de acoso, como tampoco cualquier
otra conducta que pueda generar un entorno de trabajo intimidatorio, ofensivo u
hostil para las personas trabajadoras.

El Protocolo, aplicable y de obligado cumplimiento para todas las empresas del Grupo
Inmocemento en la que se ejerza el control directo o indirecto de la gestion y por
todas las personas relacionadas con la misma, independientemente del vinculo que
las una a esta, ya sea personal propio o procedente de otras empresas incluyendo
quienes soliciten un puesto de trabajo, becarios/as, al personal de puesta a
disposicién, proveedores, clientes, etc., contempla una declaracién de principios, la
definicién del acoso, el procedimiento de actuacion frente al acoso, la garantia de
confidencialidad del proceso, y la prohibicion de represalia. Dicho Protocolo es
ejecutado por el Comité de Cumplimiento Corporativo y el Compliance Officer
Corporativo y se encuentra en la web corporativa del Grupo Inmocemento en el
siguiente enlace: https://www.inmocemento.es/normativa.

Adicionalmente, el Plan de Igualdad del Area de Cemento, de aplicacién nacional,
dedica igualmente un capitulo a la prevencion del acoso sexual y por razén de sexo,
en el que destacan, entre otras, las siguientes medidas de actuacion:

e Fomento de la cultura preventiva del acoso sexual y/o por razén de sexo en
todos los ambitos y estamentos de la organizacién.

e En caso de denuncia, garantizar la maxima rapidez, confidencialidad vy
eficacia, que vele fundamentalmente por la intimidad de la victima.

e Facilitar a cualquier persona el acceso al procedimiento para la Prevencion y
Erradicacion del Acoso en el ambito de la Empresa, posibilitando asi la
denuncia e investigacién de los hechos, activando la proteccién a las victimas
y garantizando sus derechos.

e Realizacién de campafias de comunicacién y formacién para la prevencién y
erradicacién del acoso, con alcance para toda la plantilla, en la que se incluya
de manera detallada todos los procedimientos disponibles.
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Acciones relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

En el marco del compromiso del Grupo Inmocemento (MDR-A_02) de prevenir el
acoso laboral, sexual y por razéon de sexo (S1-4_02, S1-4_06), y promover entornos
de trabajo respetuosos, en los que impere el didlogo y el desarrollo organizativo y
profesional (S1-4_03, S1-4_07), en el afio 2024 (MDR-A_03) se lanzaron las
siguientes iniciativas (MDR-A_01, MDR-A_04, S1-4_01):

- Curso sobre “Acoso sexual y por razén de sexo en el entorno laboral”, con el
objetivo de sensibilizar, concienciar e invitar a la accién para la prevencion de
casos de acoso sexual y por razéon de sexo, y que han finalizado en 2024 un
total de 360 personas trabajadoras, coincidiendo las anteriores que dichos
cursos resultan esenciales para identificar la existencia de este tipo de
situaciones, conocer lo que no se debe tolerar y los instrumentos disponibles
para comunicar dichas situaciones.

- Formacién en materia de Ciberacoso que tienen como objetivo de ayudar a
identificar conductas de ciberacoso, sensibilizar sobre ellas y reafirmar el
compromiso de la Empresa con su erradicaciéon. En 2024 442 personas
trabajadoras han finalizado esta formacidn, la cual les ha permitido conocer
aquellas conductas que puedan ser calificadas como ciberacoso y ser
conscientes del compromiso adquirido por la Compaiia para su eliminacion.

- Como reflejo de este compromiso en el Programa OnBoarding se incluyen
formaciones obligatorias clave para el Grupo como son la del Cédigo Etico y
de Conducta, Acoso laboral y sexual, Ciberacoso y Hablemos de Igualdad,
ademas de otras también de contenido obligatorio relativas a las siguientes
materias de relevancia, todo ello con el fin de facilitar a las nuevas
incorporaciones su adaptacion a la Compaiiia, poniendo a su disposicion sus
principales formaciones esenciales para sensibilizar y dar a conocer los
principios y valores fundamentales de la cultura corporativa de Inmocemento
que deben ser, en todo caso, conocidos y respetados.

Para Inmocemento la implementacion de las anteriores iniciativas y su difusién a la
plantilla cuenta con diferentes canales informativos puesto a disposicién de la
Empresa, tales como paginas webs corporativa y de las Areas de negocio, correos
electrdnicos, tripticos y carteles informativos u otros medios, que son un instrumento
esencial para conseguir su objetivo de erradicar cualesquiera formas de
discriminacion y/o acoso laboral o mobbing, sexual o por razén de sexo en la
Compafiia (S1-4_04, S1-4_05).

El Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en el analisis de
todo tipo de riesgos o areas de gestidon que asesoran permanentemente en todas las
cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Cumplimiento, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Los Departamentos de RRHH y Cumplimiento de Inmocemento tienen asignado
anualmente un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la
gestién de los impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo,
la gestidon de estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y
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se implica en funcién de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la
atencién de estas cuestiones atafe a la organizacidon en su conjunto (S1-4_09).

Métricas relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

Las métricas relacionadas con la no discriminacion y prevencidon y erradicacion del
acoso se reportan en el apartado “Incidentes, quejas e impactos graves sobre los
derechos humanos dentro de la propia plantilla, asi como las multas, sanciones o
indemnizaciones correspondientes al periodo de referencia”.

Objetivos relacionados con el Empleo: No discriminacion y Prevencidon y erradicacion
del acoso

De lo anteriormente expuesto se concluye que no resulta necesario fijar objetivos
adicionales en la materia (MDR-T_15), en la medida en que las acciones de
sensibilizacion y cursos formativos de acoso anteriormente descritos cumplen con el
proposito establecido (MDR-T_17) de contar con una plantilla cada vez mas formada
y sensibilizada en esta materia con los conocimientos necesarios para identificar
cualquier conducta que suponga discriminacién o acoso, asi como con conocimiento
de los canales puestos a su disposicion para denunciar y erradicar este tipo de
conductas.

Con independencia de lo anterior, el Plan de Igualdad del Area de Cemento recoge
objetivos especificos (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) como la difusién del Protocolo
para la Prevencién y Erradicacion del Acoso”.

Para la consecucién de dicho objetivo y a los efectos de seguimiento anual por parte
de la Comision de Seguimiento, el Plan define, entre otros, los siguientes indicadores:

e Numero de horas de formacion impartidas y niumero de personas formadas.
e NuUumero de denuncias presentadas, tramitadas y resueltas e indicacion de las
medidas adoptadas.

Como se ha indicado, el rechazo y tolerancia cero ante cualquier conducta que
suponga discriminacion o acoso en cualesquiera de sus manifestaciones, y la
promocion de una cultura de respeto es una piedra angular de la cultura de
Inmocemento que se materializa, por un lado, en constantes acciones y c,ampaﬁas
de formacion y sensibilizacién y, por otro lado, en politicas como el Cddigo Etico y de
Conducta del Grupo vigente desde el 7 de noviembre de 2024 (MDR-T_19).
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Violencia de género

Politicas relacionadas con el Empleo: Violencia de género

El Grupo Inmocemento se encuentra especialmente comprometido en su labor de
luchar contra la violencia de género en todas sus facetas, sobre la base de dos
principios fundamentales de actuacion: la tolerancia cero con la violencia de género
e impulso a la integracion social y profesional de las victimas.

Asimismo, el Plan de Igualdad del Area de Cemento contempla un capitulo expreso
dedicado a la violencia de género con medidas especificas destinadas a prevenir y
erradicar este tipo de violencia, destacando, entre otras, las siguientes:

e Garantizar que cualquier trabajadora victima de violencia de género pueda
ejercer los derechos recogidos en el Estatuto de los Trabajadores y en el Plan
de Igualdad.

e Flexibilizar los criterios de concesion de préstamos o anticipos a las
trabajadoras victimas de violencia de género para atender a situaciones de
necesidad.

e La mujer victima de violencia de género tendra preferencia en la eleccion del
periodo de disfrute de sus vacaciones.

Acciones relacionadas con el Empleo: Violencia de género

En el marco de esta lucha contra la violencia de género, en 2024 (MDR-A_03)
Inmocemento (MDR-A_02) ha promovido las siguientes acciones de sensibilizaciéon y
apoyo para favorecer la insercidon y proteccion laboral de las victimas de violencia de
género (MDR-A_01, MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06, S1-4_07):

- La Compafiia se ha sumado a la celebraciéon del Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer el 25 de noviembre.

- Este afio se impulsado la pildora formativa "Ciclo de Violencia de Género y
Redes de Apoyo", con el objetivo de concienciar a las personas trabajadoras
de Inmocemento sobre la posibilidad de romper el ciclo de violencia de género
a través de la comunicacién y la ayuda mutua que brindan las redes de apoyo.
En 2024, un total de 353 personas trabajadoras han finalizado dicho curso y
afirman que se sienten mas seguros a la hora de identificar este tipo de
situaciones y proveer su ayudar a la victima.

- Enlinea con lo anterior, el Area de Cemento dispone de un buzdn de atencion,
con el objetivo de que las mujeres victimas de violencia de género pueden
reportar su situacion para activar las medidas de accion previstas en el Plan
de Igualdad para este colectivo o, en su caso, ofrecerles la asistencia
necesaria derivandoles a los canales adecuados para brindar una atencion
especializada, inmediata y adaptada a la situacion particular de cada victima.

En definitiva, la puesta en marcha de estas iniciativas y medidas por parte la
Compaifiia resultan fundamentales para crear una red fuerte y resistente de apoyo a
todas las victimas, e impulsar la integracién social y profesional de las mujeres
victimas de esta lacra social, avanzando asi hacia un futuro y una sociedad sin miedo
(MDR-A_05, S1-4_02).
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La mayoria de las acciones descritas resultan de aplicacion a toda la plantilla de
Inmocemento, ya que estan dirigidas a la sensibilizacién de la plantilla sobre la
violencia de género, asi como a brindar apoyo a las victimas, sin perjuicio de que
algunas acciones sean especificamente dirigidas a aquellas mujeres que pudieran
tener la condicién de victimas de violencia de género, o bien, a ambitos territoriales
concretos.

Las diferentes campafias formativas y de sensibilizacién acometidas, permiten medir
la eficacia de las acciones emprendidas que se traduce en un mayor conocimiento de
los diferentes medios y mecanismos de proteccidon a su alcance por parte de las
victimas y de su entorno (S1-4_04).

La identificacion y definicién de estas acciones es realizada por los Departamentos
de Recursos Humanos de las distintas Areas de negocio, en consonancia y
coordinacion con los distintos departamentos implicados y especialmente con los
asociados a la Produccion, analizando asi los impactos negativos y disefiando
acciones de respuesta que pone en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través
de diferentes mecanismos.

Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidon de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de Inmocemento tienen asignado
anualmente un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la
gestion de los impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo,
la gestidn de estos impactos no es ajena al resto de la organizacién, que participa y
se implica en funcién de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la
atenciéon de estas cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Violencia de género
Las métricas relacionadas con la violencia de género se reportan en el apartado
“Incidentes, quejas e impactos graves sobre los derechos humanos dentro de la

propia plantilla, asi como las multas, sanciones o indemnizaciones correspondientes
al periodo de referencia”.

142



Objetivos relacionados con el Empleo: Violencia de género

Con las diferentes acciones e iniciativas implementadas por la Compafia descritas en
el epigrafe anterior se logra el fin perseguido por Inmocemento para remediar este
impacto (MDR-T_16), consistente en el impulso de la integracién laboral de las
victimas y la lucha en la erradicacion de este tipo de violencia, por lo que no es
preciso fijar objetivos adicionales al respecto (MDR-T_15).

Si bien el Plan de Igualdad del Area de Cemento parametriza objetivos especificos,
dirigidos a la prevencidn y erradicacion de la violencia de género:

e Propiciar y favorecer una adecuada proteccidon en el ambito laboral de las
victimas de violencia de género.

e Sensibilizar a la plantilla contra cualquier acto de violencia fisica y psicoldgica
gue, como manifestacion de desigualdad y discriminacién por razén de sexo,
ejerce un hombre sobre una mujer; incluidas las agresiones a la libertad
sexual, las amenazas, las coacciones o la privacion arbitraria de libertad.
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Seguridad, salud y bienestar

Entornos de trabajo seguros

Politicas relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Para Inmocemento garantizar entornos de trabajo seguros es un principio esencial
refrendado en uno de sus principios éticos y de cumplimiento recogidos en su Cédigo
Etico y de Conducta, donde se establece que la prevencién de los riesgos laborales
constituye para la organizacién un elemento diferenciador y un requerimiento
indispensable para proteger la seguridad y salud de empleados/as vy
colaboradores/as. De igual modo, en |la Politica de Derechos Humanos se refuerza
dicho compromiso de actuacién de Inmocemento, obligdndose tanto a (i) garantizar:
tanto la seguridad de sus personas trabajadoras y de sus operaciones, mejorando
continuamente las condiciones laborales y creando un entorno laboral seguro y
saludable, como (ii) a realizar todas las acciones necesarias para no comprometer la
seguridad, salud e integridad de sus clientes y usuarios, abordandose igualmente
cuestiones como la oposicion al trabajo forzoso u obligatorio, al trabajo infantil y a la
trata seres humanos (S1-1_08).

Asimismo, Inmocemento dispone desde el pasado 7 de noviembre de 2024 de una
Politica especifica de seguridad, salud y bienestar (S1-1_09), aprobada por el
Consejo de Administracion, que se encuentra publicada y plenamente accesible en
https://www.inmocemento.es/normativa (MDR-P_06). Esta Politica se asienta, por
un lado, sobre la integracidn real y eficaz de la seguridad y la salud en todas sus
decisiones y actividades implicando a la red de colaboradores, contratistas y
proveedores en la cultura preventiva; y por otro, sobre el aseguramiento de un
sistema de mejora continua de las condiciones de trabajo que contemple los mayores
estandares de seguridad (MDR-P_01), procurando asi la seguridad, salud y el
bienestar de las personas como pilar de su estrategia empresarial y desde su
responsabilidad como agente social (MDR-P_05), alineandose de este modo con el
derecho a un entorno de trabajo seguro y saludable reconocido, entre otras, por la
Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales del trabajo
(S1-1_07).

La politica es de ambito corporativo, es decir, alcanza a toda la organizacion y areas
geograficas, asi como a los grupos de interés involucrados: colaboradores,
subcontratistas y proveedores (MDR-P_02, S1-1_01).

La responsabilidad de su implementacion recae sobre la direccion de las Areas de
negocio, a través de la implementacion de politicas especificas de area que la toman
como referencia (MDR-P_03).

Igualmente, el Area de Cemento dispone de sistemas de gestion de la seguridad y
salud que han obtenido y renuevan peridédicamente certificacién de acuerdo con los
estandares de la norma ISO 45001 (S1-1_07, MDR-P_04).

La gestion de la seguridad y la salud también se apoya, en los procesos de control y
garantia precisos para que en todas las decisiones esté presente el necesario
cumplimiento del marco juridico y la normativa interna propia de cada sociedad del
Grupo Inmocemento en la materia.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Durante 2024 (MDR-A_03) se han desarrollado diferentes acciones en las que estan
implicadas diferentes niveles de la organizacién con el objetivo de mejorar
permanentemente la seguridad de la plantilla (S1-4_07), a través del control efectivo
de los riesgos identificados en cada Area (MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06),
favoreciendo asi un entorno de trabajo saludable, implicando a la plantilla de manera
directa en campanfas e iniciativas especificas vinculadas al fomento de la seguridad,
la salud y el bienestar (S1-4_02).

Entre otras, las medidas mas destacadas en este sentido han sido las siguientes
(MDR-A_01, MDR-A_02):

e Campafia de concienciacién Allive 80.0 en el Area de Cemento, dirigida a la
plantilla de las fabricas de cemento de Espana, con el objetivo de concienciar
sobre la importancia del factor humano en la eliminacion de comportamientos
inseguros y desarrollar la Seguridad Colectiva donde se vela por la seguridad de
todos en la deteccidén y correccién de actos inseguros, bajo el lema “Confiamos
en las personas que salvan vidas”. La participacion en las diferentes acciones de
la campanfa ha ascendido a 447 asistentes en las “field observations”, con un total
de 2.342 horas de dedicacion; 1.512 personas en los casos de estudio (701
personas trabajadoras propias y 811 pertenecientes a empresas contratistas y
subcontratistas), y 452 personas en el test de Goldberg (identificacién posible
problemas de afectacion mental).

e Asimismo, en el Area de Cemento, se realizé la segunda fase de la campafia “La
seguridad no es negociable”, premiada como buena practica preventiva por los V
Edicion de los Premios Prevencionar, impartiendo sesiones formativas en centros
de Espafia, UK y Tunez para consolidar la concienciacion sobre los principales
riesgos. Estas campafias que comprendieron un total de 218 sesiones y 3.556
horas de dedicacion tuvieron 1.778 asistencias.

e Consideracion de los riesgos para la seguridad y la salud derivados del cambio
climatico. Dado el aumento en la frecuencia de episodios meteoroldgicos de
mayor impacto, se han definido distintos procedimientos de actuacién y
protocolos, dirigidos a proteger la seguridad y la salud de las personas
trabajadoras en el desempefio del trabajo y en los desplazamientos relacionados
con el mismo. Por otro lado, se han puesto en marcha campafias de riesgos
especificos sobre exposicion a temperaturas extremas.

El seguimiento y evaluacién de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el grado de participacién
y el feedback obtenido en los diferentes programas formativos como la Campafia de
Concienciacién Allive 80.0 es una herramienta clave para evaluar el impacto y la
acogida de estas acciones, asi como valorar en su caso, posibilidades de mejora y
definir nuevas areas de actuacion. Asimismo, periédicamente se realizan auditorias
internas y reuniones de seguimiento del sistema por la direccion (S1-4_04).

En lo que se refiere a la identificacidon y definicion de las diferentes acciones, es una
tarea que se realiza de manera coordinada por los departamentos de Prevencién de
Riesgos Laborales de las distintas Areas de negocio, en consonancia con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la Produccion,
analizando de este modo los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
gue ponen en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos (S1-4_05).
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Del mismo modo, los departamentos de Prevencidon de Riesgos Laborales, a través
de los documentos de planificaciéon preventiva, disponen de una planificacion anual
de actuaciones en materia de prevencién en la que se definen los diferentes recursos
tanto materiales como econémicos. Al mismo tiempo, la gestion de estos impactos
no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en funcién de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas cuestiones
atafe a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

A lo largo de 2024 tuvieron lugar 12 accidentes de trabajo con baja en el Grupo
Inmocemento, de los cuales 11 afectaron a hombres y 1 a mujeres. En 2024, el indice
de frecuencia de accidentes global se sitla en 6,89. Ademas, dichos marcadores se
mantienen por debajo de los indices equivalentes publicados por el Ministerio de
Trabajo en cada sector de actividad (S1-14_04, S1-14_05).

La evolucion de los principales indices de accidentabilidad y absentismo es
la siguiente:

- En primer lugar, el porcentaje personas trabajadoras empleadas y no
empleadas por Inmocemento que se encuentran cubiertas por sistemas de
gestion de seguridad y salud asciende a un 89,26% (S1-14_01).

- Por su parte, el nUmero de victimas mortales en la plantilla propia del Grupo
Inmocemento como resultado de lesiones y enfermedades relacionadas con
el trabajo ha sido de 1 en 2024 (S1-14_02). En lo que se refiere al colectivo
de personas no empleadas, en el ejercicio 2024 no ha habido ninguna victima
mortal (S1-14_03).

Asimismo, el numero de casos de enfermedades laborales de personas
trabajadoras de la plantilla en 2024 ha sido de 0 (S1-14_06).

- Por ultimo, el nimero de dias perdidos por lesiones relacionadas con el
trabajo, asi como fallecimientos por accidentes laborales de la plantilla ha
ascendido en 2024 a 1.016 dias (S1-14_07).

Objetivos relacionados con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Con caracter general, anualmente se definen objetivos de reduccidon de la
accidentalidad laboral en las diferentes Areas de negocio (MDR-T_15, MDR-T_16). En
concreto, el Area de Cemento, ademas de contemplar la reduccion de la
accidentabilidad, ha establecido objetivos dirigidos a la mejora de la concienciacion
sobre los “main killers” y consolidacion de control operacional de la seguridad
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peatonal, aplicacion de mejores practicas preventivas y adiestramiento especializado
en manejo de maquinaria mavil.

Asimismo, destacar que otro objetivo general durante el afio 2024 para Inmocemento
ha sido avanzar en la integracién de la perspectiva de género (MDR-T_18) en la
gestion de la seguridad y la salud y para su consecucion, se han llevado a cabo las
siguientes medidas (MDR-T_17):

- se mantiene activo un grupo de trabajo para actualizar y avanzar en los
criterios de integracion.

- se han parametrizado las herramientas informaticas de evaluacién de riesgos,
con el objetivo de que se identifiquen los riesgos, causas y medidas
preventivas desde la perspectiva de género.

- se ha trabajado y se va a seguir trabajando en la inclusién de la perspectiva
de género en el uso y provision de equipos de proteccion individual teniendo
en cuenta tallajes y disenos ajustados a la morfologia femenina.
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Promocion de la salud y el bienestar de las personas

Politicas relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

Para Inmocemento, fomentar la salud y el bienestar de las personas a través de
politicas especificas dirigidas a promover ambientes de trabajo saludables y a
aumentar la capacidad individual para mantener y mejorar la salud fisica y emocional,
y la calidad de vida, constituye otro eje fundamental como respuesta a su
compromiso social y como elemento de valor diferencial en términos de
competitividad.

En este sentido, y de forma especifica, el Codigo Etico y de Conducta recoge el
compromiso de la organizacién con la generacién de una cultura de vida mas
saludable, mediante la puesta en marcha de iniciativas destinadas a fomentar el
ejercicio fisico, la nutricion sana, el cuidado de la salud y los habitos saludables.

Igualmente, la Politica de seguridad, salud y bienestar fija como uno de los ejes
de actuacién en la materia, el fomento de la salud y el bienestar de las personas a
través de politicas especificas dirigidas a promover ambientes de trabajo saludables
y a aumentar la capacidad individual para mantener y mejorar la salud fisica y
emocional, y la calidad de vida.

Acciones relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

La salud y el bienestar de las personas trabajadoras se erige como un eje esencial en
la gestion del modelo de negocio de Inmocemento.

En lo que se refiere a la creacidon de diferentes proyectos de promocion de la salud y
el bienestar, Inmocemento (MDR-A_02) sigue manteniendo y generando nuevas
iniciativas para promocionar la vida saludable y el cuidado de la salud entre el
colectivo de personas trabajadoras propias y de otros grupos de interés (S1-4_02).
Entre estas iniciativas e hitos desarrollados en 2024 (MDR-A_03) tato a nivel Grupo
como por las diferentes Areas, se encuentran los siguientes (MDR-A_01, MDR-A_04,
S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06, S1-4_07):

- Las Areas de Cemento e Inmobiliaria han formado parte en 2024 del Programa
de Bienestar Integral, dentro del Proyecto VIVE SALUDABLE, que comprende
un itinerario de talleres y actividades de sensibilizaciéon, en modalidad aula
virtual, en materias relacionadas con el bienestar fisico y emocional, la
alimentacién saludable y el cuidado personal, teniendo en cuenta la
perspectiva de género y las diferentes necesidades generacionales y que han
tenido un alto nivel de satisfaccién global.

- Igualmente, en 2024 el Area de Cemento ha sido galardonada en los Premios
VIVE SALUDABLE por su proyecto “Estar y sentirse bien” en la categoria de
Promocién de la Salud.

- Implantacién en el Area de Cemento del test de escala de Goldberg durante
la realizacién de los reconocimientos médicos anuales a todo el personal de
Espafia. En 2024 este test ha sido realizado por 452 personas, manifestando
que el mismo les ha permitido identificar la probabilidad de casos de ansiedad
y potencial depresion.
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El seguimiento y evaluacion de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el feedback obtenido por
los participantes del test de escala de Golbert permite a la Compafiia conocer el grado
de satisfaccidon de la plantilla con este tipo de herramientas y definir nuevos campos
de actuacion con acciones e iniciativas en la materia. Asimismo, periédicamente se
realizan auditorias internas y reuniones de seguimiento del sistema por la direccion
(S1-4_04).

En lo que se refiere a la identificacion y definicion de las diferentes acciones, es una
tarea que se realiza de manera coordinada por los departamentos de Prevencion de
Riesgos Laborales de las distintas Areas de negocio, en consonancia con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la Produccion,
analizando de este modo los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
gue ponen en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos (S1-4_05).

Del mismo modo, los departamentos de Prevencidon de Riesgos Laborales, a través
de los documentos de planificaciéon preventiva, disponen de una planificacion anual
de actuaciones en materia de prevencién en la que se definen los diferentes recursos
tanto materiales como econdmicos. Al mismo tiempo, la gestion de estos impactos
no es ajena al resto de la organizacién, que participa y se implica en funcién de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atenciéon de estas cuestiones
atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

La vigilancia de la salud de las personas trabajadoras se lleva a cabo de manera
periddica por los Servicios de Prevencién Ajenos de las Areas de negocio. No
obstante, Inmocemento persigue la promocion de la salud y el bienestar de las
personas trabajadoras como eje fundamental de su cultura corporativa, desarrollando
campafas especificas, como el antes indicado test de escala de Golbert que ha
contado con 452 participantes en el afio 2024.

Objetivos relacionados con el Empleo: Promociéon de la salud y el bienestar de las
personas

El principal objetivo en materia de promocién de la salud y el bienestar es consolidar
los sistemas de informacion adecuados, herramientas de gestion y cuadros de mando
para establecer diagndsticos sélidos, identificar necesidades y medir adecuadamente
el impacto de las iniciativas disefiadas, realizando un seguimiento eficaz (MDR-T_16,
(MDR-T_17).

Por otro lado, se pretende actualizar los recursos para la diagnosis de los riesgos
psicosociales en el trabajo teniendo en cuenta los avances tecnoldgicos y
metodoldgicos en la materia (MDR-T_18).
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Otras cuestiones

Procesos de interaccion

Para Inmocemento la comunicacion interna es un elemento clave tanto en su gestion
estratégica como en el desarrollo de los distintos procedimientos de didlogo e
interlocucion directa con todas sus personas trabajadoras, y sus representantes
legales, dirigidos a identificar y canalizar los impactos, riesgos y oportunidades de la
Compaifiia, con el fin de lograr una gestion empresarial sostenible que marque la
diferencia y que permita adaptarnos a los diferentes retos y desafios actuales y
futuros que se plantean (S1-2_01).

Para ello, la Empresa cuenta con diversos canales de comunicacién -tanto online
como offline-, y con numerosas vias de didlogo y participacién que promueven una
comunicacién, e interaccion continua entre Inmocemento Yy sus personas
trabajadoras en la que las personas trabajadoras puedan plantear necesidades o
inquietudes o comunicar eventuales incidentes, entre otros aspectos (S1-2_02, S1-
2_03,51-3_01, S1-3_02, S1-3_04, S1-3_05).

Como punto de partida, las personas trabajadoras de Inmocemento pueden trasladar
cualquier inquietud, sugerencia o queja de manera directa a sus superiores/as
jerarquicos/as, por si mismas o a través de la representacion unitaria o sindicatos
establecidos al efecto.

Dicho lo anterior, destacan los siguientes canales y vias de comunicacién en
Inmocemento:

A. Canales de comunicacion interna y en redes sociales:
- Pagina web corporativa (https://www.inmocemento.es): dispone de un de

un formulario de contacto accesible a cualquier persona a través del
siguiente enlace: https://www.inmocemento.es/contacto.

- Canal Etico. Un canal de comunicacién que Inmocemento pone a
disposicién del personal, asi como a personas que se relacionen con el
Grupo Inmocemento (contratistas, proveedores, accionistas,
voluntarios/as, becarios/as y trabajadores/as en periodo de formacion)
para informar, de manera anonima y confidencial, de asuntos o actividades
gue puedan suponer incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta o la
comision de posibles ilicitos penales. Este canal se encuentra plenamente
accesible (S1-3_06) desde la pagina web de Inmocemento'®, por correo
postal'” y electronico!® y canales locales habilitados por los diferentes
paises, asi como a través de reunidon presencial a solicitud de la persona
informante por cualquiera de los anteriores canales.

Ademds, las comunicaciones recibidas en el Canal Etico por cualquiera de
las vias anteriormente explicadas seran analizadas diligente, rigurosa
confidencialmente por el Comité de Cumplimiento que determinara, en
funcion de los hechos denunciados, su calificacion conforme al
Procedimiento del Sistema Interno de Informacion del Grupo
Inmocemento (S1-3_07), respetandose en todo el procedimiento Ia
proteccion de datos personales asi como los derechos a la intimidad, al
honor y la presuncién de inocencia (S1-3_09).

6 A través de la pagina web de Inmocemento en el siguiente link: https://www.inmocemento.es/canal-
etico

17 En el apartado de correos 19312, 28080 - Madrid (Espafia).
18 En |as direcciones canaletico@inmocemento.es
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- Campaiias de difusién y sensibilizacidon, desplegadas en la web o en los
distintos centros de trabajo, para concienciar a la plantilla en materias
fundamentales para el Grupo Inmocemento como son la igualdad,
diversidad, salud, etc.

- Mediante el lanzamiento de diversas formaciones elearning, se ha
aprovechado la oportunidad para incluir encuestas de opinion sobre las
mismas tematicas formativas. El objetivo de estas encuestas es escuchar
a los empleados e identificar acciones de mejora, garantizando que las
formaciones sean cada vez mas efectivas y alineadas con sus necesidades
y expectativas.

- Asimismo, las Areas de negocio estdn presentes en redes sociales clave
como YouTube, X (Twitter), Instagram y LinkedIn.

B. Encuestas de opinidon:

En adicién a lo expuesto, Inmocemento realiza con la periodicidad establecida
en las distintas Areas de negocio, encuestas andénimas de opinién a sus
personas trabajadoras. Estas encuestas son una herramienta relevante en el
marco de la gestion empresarial, ya que permite conocer a la Compaiiia el
nivel de satisfaccion de la plantilla en los distintos aspectos que influyen en el
desarrollo del trabajo, y asi detectar tanto aquellos en los que sea necesario
realizar acciones de mejora como identificar, igualmente, las materias en las
que la organizacion esté funcionando adecuadamente para potenciarlas,
fidelizando asi el talento interno.

En ese sentido, destacan, entre otras, las encuestas de clima laboral lanzada
por el Area de Cemento a nivel de las 6 fabricas de cemento de Espafa y las
oficinas centrales de Madrid, con una participacion de 466 personas
trabajadoras (S1-3_08).

C. Vias de dialogo y participaciéon con las personas trabajadoras y sus
representantes legales:

En lo que se refiere a los procesos especificos de participaciéon de los que
disponen las personas trabajadoras a través de sus representantes legales
(S1-2_02) quienes desempefian un papel clave para la gestion de los actuales
impactos materiales de Inmocemento en relacion con su plantilla, en funcién
de la materia son los siguientes:

- Empleo: en cuanto a la participacion de la plantilla en las acciones dirigidas
a promover la creacion de empleo directo, se instrumentan, generalmente,
a través de su representacion legal que transmite a la empresa las
inquietudes de la plantilla en el seno de un didlogo social maduro y abierto
en el seno de sus procedimientos de caracter colectivo o mesas de didlogo
social que mantienen con la periodicidad establecida y negociada, tras los
cuales se definen o no los criterios generales de actuacién, seguimiento y
coordinacion de dichas medidas dirigidas a reducir y/o mitigar los impactos
anteriores.

- Desarrollo: en cuanto a las acciones destinadas el establecimiento de una

propuesta formativa y oferta de aprendizaje que fomente la formacién y
desarrollo personal de las personas trabajadoras, una vez finalizados los
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diferentes cursos o programas formativos se brinda a las mismas la
posibilidad de plasmar su feedback individual en una encuesta de opinion
que tiene por objetivo que, tras su analisis por los Departamentos de
Formacion de las distintas areas, se identifiguen nuevas iniciativas y
oportunidades de mejora en la materia para futuros cursos.

En lo que se refiere a las acciones en materia de reconocimiento
profesional, promociéon y/o movilidad interna, son las propias personas
trabajadoras las que a través de su superior/a jerarquico/a encauzan
directamente sus inquietudes de desarrollo y crecimiento profesional o
aplicando a las vacantes existentes en otros puestos de la Empresa,
siguiendo el Procedimiento de Movilidad Interna.

- Diversidad, igualdad e inclusidon: respecto a las acciones dirigidas a
promover un entorno de trabajo enriquecedor, libre de discriminacion o
acoso en cualesquiera de sus formas y violencia de género, asi como
favorecedor de la diversidad y crecimiento de las personas pertenecientes
a colectivos infrarrepresentados, o en riesgo de exclusion, resultan
fundamentales (S1-2_07):

o Por un lado, el personal de Relaciones Laborales de las distintas Areas
de negocio que se ocupa de la coordinacién de los planes y distintivos
de igualdad y de la gestion de la diversidad y la discapacidad.

o Por otro, la Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad del Area de
Cemento que se reline con la periodicidad negociada en el mismo, con
el fin de velar por la efectiva consecuciéon de las diferentes iniciativas y
medidas pactadas en las materias anteriores y, que se instrumentan a
través de cursos formativos o campanas de sensibilizacion, etc.

- Seguridad, salud y bienestar, en términos de accidentabilidad y en materia
de salud y bienestar integrales, las distintas Areas de negocio de
Inmocemento disponen de érganos de participacién que cumplen con los
requisitos legales a nivel local, como los Comités de Seguridad y Salud en
el Area de Cemento, cuya funcién es canalizar las consultas planteadas
directamente por las personas trabajadora a través del canal de denuncia
establecido al efecto o, por sus representantes legales en la materia.

Como corolario de lo anterior, resaltar que los Acuerdos por excelencia suscritos por
la Compafiia con la parte social en relacién con el respeto de los derechos humanos
de su plantilla y sus valores corporativos, queda firmemente materializado en el ya
citado Plan de Igualdad y en los Convenios Colectivos, siendo que, la elaboracién del
Informe Diagndstico de Situacién Sobre Igualdad de Oportunidades, permite
identificar a las partes las necesidades y actuaciones a desarrollar en materias como
las anteriormente explicitadas (entre otras, procesos de seleccién y contratacién,
formacion, promocion profesional, condiciones de trabajo, ejercicio corresponsable
de los derechos de la vida personal, familiar y laboral, infrarrepresentacion femenina,
prevencidon del acoso sexual y acoso por razén de sexo, violencia de género,
prevencion de riesgos laborales y salud laboral), con el fin de reforzar y mejorar las
estrategias en esos campos (S1-2_05, S1-2_06).

En este sentido, no existe un Unico departamento o rol encargado de asegurar la
interaccion de las personas trabajadoras de Inmocemento y/o sus representantes
legales, sino que dicha competencia viene dada al correspondiente departamento
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especifico en funcion del impacto material identificado y del canal asociado a su
gestién y/o mitigacion (S1-2_04).

Politica y compromisos en materia de Derechos Humanos

Para Inmocemento el cumplimiento de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos se erige en un elemento fundamental de la cultura corporativa, valores y
Modelo de negocio de la Empresa, y como tal, se encuentra recogido en pluralidad
de normativas que forman parte del Modelo de Cumplimiento de la Compafia. En
concreto:

En el Cédigo Etico y de Conducta, norma de mayor rango dentro del Grupo
Inmocemento, que tiene como finalidad guiar a todas las personas vinculadas a
cualquier empresa del Grupo a través de unas pautas de comportamiento en asuntos
de orden ético, social y ambiental, siguiendo para ello el mas alto nivel de exigencia
en el compromiso del cumplimiento de leyes, normativas, contratos, procedimientos
y principios éticos. En dicha normativa se recoge, entre otras, la declaracion de la
Compaiiia de respetar la dignidad y garantia de los derechos humanos vy
fundamentales y libertades publicas de las personas, compromiso que debe ser,
igualmente, secundado por todas las personas trabajadoras en el desarrollo de su
actividad profesional (S1-1_05, MDR-P_05).

Asimismo, destacar que en dicho Cddigo se recuerda tanto que todas las politicas y
normas del Grupo Inmocemento son de obligado cumplimiento como que en ellas se
incorporan los requerimientos de los principios voluntarios a los que el Grupo se
encuentra comprometido, tales como el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la
Declaracion de los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y los Convenios
de la OIT.

De la misma forma, en la Politica de Derechos Humanos de Inmocemento??,
normativa por antonomasia en la materia, y cuyo cumplimiento se extiende, en plena
sintonia con el citado Cddigo Etico, a todas las personas trabajadoras, socios,
colaboradores y proveedores con los que colabora Inmocemento (MDR-P_02, S1-
1_01), se afianza de manera definitiva dicho compromiso de la Compafiia con los
derechos humanos, al obligarse expresamente al respeto y proteccién de los
derechos humanos?® y laborales fundamentales (S1-1_04) consagrados
internacionalmente en la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, y en la Declaracién OIT junto con sus 8 convenios fundamentales
de la misma (MDR-P_01, MDR-P_04, S1-1_07).

En cuanto a los compromisos incluidos y asumidos en materia de derechos humanos
por Inmocemento en dicha Politica que son relevantes para su plantilla, cabe destacar
los siguientes siete (S1-1_03):

e Libertad de asociacion y negociacién colectiva
o Reconocer el derecho de las personas trabajadoras a la libertad de
asociacion, y a colaborar de manera constructiva con los
representantes libremente elegidos por mismas, dentro del marco legal
nacional.

19 ge plenamente accesible al encontrarse alojada tanto en la web corporativa en el enlace:
https://www.inmocemento.es/normativa como disponible (MDR-P_06).

20 En esta politica se aborda especificamente la trata de seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y
el trabajo infantil (S1-1_08).
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e Empleo digno y remunerado
o Garantizar unas condiciones de trabajo justas y favorables, y un
empleo digno y remunerado, de forma equitativa y satisfactoria, asi
como el derecho al descanso y al tiempo libre, conforme al mercado y
legislacién laboral del pais.
o Rechazar cualquier tipo de violencia, acoso o abuso en el entorno
laboral.
e Trabajo forzoso y trabajo infantil
o Rechazar el trabajo forzoso, involuntario o infantil, a la retencién de
documentacioén, o a cualquier otro tipo de forma moderna de esclavitud
o servidumbre, asi como cualquier modo de tortura, trato cruel,
inhumano o degradante.
e Diversidad e inclusion
o Rechazar cualquier tipo de discriminacién por raza, color, sexo, idioma,
religién, opinidn politica, origen nacional o social, estado civil, posicidn
econdmica, discapacidad o cualquier otra condicion personal.
e Seguridad y salud
o Garantizar la seguridad de sus personas trabajadoras, y de sus
operaciones, asi como de sus clientes y usuarios.
e Privacidad de datos
o Garantizar un uso responsable de los datos personales de sus personas
trabajadoras y clientes y de la informacion recogida en los diferentes
proyectos internacionales.
e Respeto a las comunidades
o Establecer relaciones de respeto y credibilidades con las comunidades,
donde ejerce sus actividades.

Asi y como ya hemos mencionado anteriormente, el desarrollo de los citados
compromisos y su seguimiento se realiza a través del Comité de Sostenibilidad de
Grupo vy los correspondientes Comités de RSC o de Sostenibilidad de los negocios
(MDR-P_03).

Pues bien, para el cumplimiento de los compromisos de la Politica de Derechos
Humanos, el Grupo tiene adoptados diferentes mecanismos consolidados vy
determinadas politicas, normas, procedimientos y controles apropiados para
favorecer el objetivo de prevenir y mitigar los riesgos e impactos negativos sobre los
Derechos Humanos (S1-1_06):

Blogue normativo, politicas y procedimientos de gobierno corporativo.
Protocolo para la prevencion y erradicacion del acoso.

Estrategias ESG (ambiental, social y de gobierno).

Programas de formacidn y capacitacion.

Acciones y campafias de sensibilizacion.

El procedimiento oficial para la debida diligencia en materia de Derechos Humanos
que Inmocemento pone a disposicion de todas las personas o grupos de interés, para
que puedan informar de cualquier irregularidad o infraccién que afecte a los derechos
fundamentales, es el Canal Etico de Inmocemento. Cualquier comunicacién recibida
en el Canal Etico se tramitard conforme al Modelo de Cumplimiento.

Por ultimo, en la Politica de Sostenibilidad del Grupo Inmocemento??, aprobada
por el Consejo de Administracion el 7 de noviembre de 2024 y ejecutada por dicho
Organo a través de la Comision de Auditoria y Control, al que responde el Comité de

2! Se encuentra accesible en la web corporativa en el enlace: https://www.inmocemento.es/normativa.
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Sostenibilidad que estd integrado por las Areas de negocio y la Direccién de
Cumplimiento y Sostenibilidad, es donde se establecen los fundamentos, valores y
compromisos de desarrollo sostenible del Grupo. Esta Politica tiene por objetivo guiar
las acciones del Grupo para asegurar la sostenibilidad ambiental, contribuir al
desarrollo social y promover un gobierno corporativo ejemplar, de nuevo, se vela por
la proteccién de los derechos humanos internamente y en toda la cadena de valor,
reforzandose asi, una vez mas, este compromiso de Inmocemento con el respeto de
los derechos humanos.

Caracteristicas de los no empleados/as en la plantilla de la empresa

Actualmente, el Grupo Inmocemento no cuenta con personas trabajadoras no
empleadas en su plantilla (S1-7_01).

Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

Como ya hemos anticipado, Inmocemento considera la negociacion colectiva la base
del didlogo social entre la Compaifiia y sus personas trabajadoras para identificar las
distintas necesidades y sensibilidades de su personal.

Fruto de esta creencia, y del cumplimiento del compromiso sentado en la Politica
de Derechos Humanos, de colaborar de manera constructiva con la representacion
legal de las personas trabajadoras dentro del marco legal nacional, la Compaifia
siempre ha apostado por la existencia de un constante y fluido didlogo social con los
equipos, la representacion legal de las personas trabajadoras, sindicatos y demas
agentes sociales, con el fin de promover el establecimiento de un adecuado marco
de relaciones laborales, asi como de los mecanismos de interlocucién que permitan
la adaptacién de la Empresa a los distintos requerimientos empresariales y sociales.

Asi, el didlogo social constituye un instrumento imprescindible que fomenta la
consulta y negociacion colectiva de las personas trabajadoras del Grupo
Inmocemento, pues no sdlo permite la consecucion de acuerdos colectivos de interés
general plasmados, entre otros, en la suscripcion de los Planes de Igualdad,
convenios, y acuerdos de naturaleza colectiva de distintos alcances, entre otros, sino
también divulgar los objetivos de decisiones de impacto directo sobre la misma.

En efecto, para la Compaiiia es esencial el didlogo social como herramienta para
articular las condiciones laborales de su plantilla. En este sentido, el Area de Cemento
cuenta con diversos convenios colectivos de centro de trabajo o intercentros en cuya
negociacion la Empresa participa de manera activa.

Igualmente, para el Grupo Inmocemento es fundamental el mantenimiento de una
adecuada red de comunicaciéon y participacion con la parte social en materia
preventiva a través del Comité de Seguridad y Salud u drganos equivalentes
establecidos al efecto, en aspectos tales como seguimiento de la planificacion de
medidas preventivas, accidentabilidad y absentismo por enfermedad, medidas de
emergencia, acciones de promocidén de la salud, entre otros.
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Por ultimo y en lo que se refiere al porcentaje total de empleados con
representacion legal, para cada pais que la Empresa tenga niveles de empleo
significativos, se desglosa seguidamente:

2024

Dialogo Social
Empleados EEE

0-19 %

20-39%

40-59%

60-79%

80 100% Espaiia

Convenios Colectivos en el campo de las relaciones sociales

Los Convenios Colectivos constituyen un instrumento relevante de regulacion de las
condiciones de trabajo de las personas trabajadoras del Grupo Inmocemento, siendo
que en los mismos se regulan aspectos tan esenciales que van desde el salario,
jornada, vacaciones, permisos, etc., hasta la seguridad y salud laboral en sentido
amplio.

En lo que se refiere al campo de la salud y la seguridad en el trabajo, de acuerdo con
el Codigo Etico, la prevencion de los riesgos laborales constituye para el Grupo
Inmocemento un elemento diferenciador y un requerimiento indispensable para
proteger la seguridad y salud de sus personas trabajadoras y colaboradores. En este
sentido, dispone en cada uno de sus negocios de una estrategia y sistemas de
gestion. Ademas, en el Area de Cemento estos sistemas se encuentran certificados
de acuerdo con estandares reconocidos y alineados con la legislacion vigente en cada
pais.

En Espafia, donde se concentra el grueso de la plantilla de Inmocemento, las

clausulas que de forma mas recurrente han sido incluidas en los convenios colectivos
suscritos respecto a seguridad y salud laboral han sido, entre otras, las siguientes:

Clausulas mas incluidas en los Convenios Colectivos

Planes de Prevencion: Medidas preventivas:
Evaluaciones de Riesgos y accion EPIS y situaciones de emergencia o
técnico-preventiva. trabajos con riesgos especiales.

Regulaciones en derechos de las Vigilancia de la salud:
personas trabajadoras: Revisiones médicas periddicas.
Participacion, formacion e informacion.
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Por otro lado, en cuanto al porcentaje de personas trabajadoras cubierto por convenio
colectivo, varia en funcién de la legislacion aplicable, la existencia de convenio
colectivo e incluso de representacién de las personas trabajadoras, considerando en
todo caso el compromiso de cumplir con la legislacidon y/o normativa colectiva que
resulte de aplicacion (S1-8_06, S1-8_07).

Asi, en Espafia, el 100% de las personas trabajadoras del Grupo Inmocemento estan
cubiertas por convenio colectivo(S1-8_01), aplicdndose, como ya hemos referido,
mas de 36 convenios colectivos de diferentes ambitos (S1-8_02). Si bien, en aquellos
paises en los que no existe un marco regulatorio convencional, la relacién laboral de
las personas trabajadoras se rige por lo dispuesto en la normativa legal de aplicacién,
cumpliendo lo que indique la legislacién local pertinente.

Igualmente, el porcentaje total de personas trabajadoras cubiertas por convenios
colectivos, para los distintos paises donde el Grupo Inmocemento tiene presencia,
se detalla seguidamente (S1-8_02, S1-8_03, S1-8_08):

2024
Cobertura Negociacion
Empleados EEE Empleados fuera EEE

0-19 %

20-39%

40-59%

60-79% Resto

80 100% Espafia

Compensacién adecuada

De acuerdo a lo anterior, Inmocemento viene garantizando a sus trabajadores/as un
salario minimo adecuado, acorde con las condiciones econdmicas, sociales y
legislativas existentes en el pais de referencia (S1-10_01).

En cuanto al ratio de remuneracion anual de la persona mejor pagada, respecto a la
mediana de la retribucién anual de todos los empleados es de 12,82 (S1-16_02).
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Accesibilidad Universal de las personas con discapacidad

Inmocemento es consciente de que la accesibilidad es un factor clave para la inclusion
de las personas con discapacidad y asi se refleja en la citada Politica de Igualdad,
Diversidad e Inclusiéon, donde la Empresa garantiza a todas las personas
trabajadoras, con independencia de sus limitaciones fisicas, psiquicas o sensoriales,
la mismas oportunidades y vivencias en el entorno laboral para que cada una pueda
desplegar lo mejor de si misma, y a la vez se sientan seguras y plenamente
integradas.

Con cardcter especifico, en 2024, en algunos edificios del Area de Cemento, como en
las oficinas centrales en Madrid, se han incorporado circuitos con pavimento
podotactil para facilitar tanto la accesibilidad y movilidad como seguridad y salud de
las personas trabajadoras, clientes y otros visitantes y/proveedores con discapacidad
visual, contribuyendo asi a la creacion de un entorno libre de obstaculos y barreras,
gue garantice la plena participacion e integracién de todas las personas,
independientemente de sus capacidades.

Incidentes, quejas e impactos graves sobre los derechos humanos dentro de la propia
plantilla, asi como las multas, sanciones o indemnizaciones correspondientes al
periodo de referencia

En el afio 2024, no se han reportado quejas relacionadas con el trabajo, incidentes y
reclamaciones en materia de cuestiones sociales y de derechos humanos (S1-17_02,
S1-17_03, S1-17_04, S1-17_05) comunicados a través del Canal Etico del Grupo
Inmocemento (S1-17_07).

Asimismo, sefialar que, en 2024, no se ha reportado ninglin caso grave en materia
de derechos humanos (S1-17_10).
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ESRS S2 - Personal de la cadena de valor

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En base al andlisis de doble materialidad, y en relacién con el personal de la cadena
de valor, se identifican a continuacion los impactos del Grupo Inmocemento (SBM-
3_07) que han resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Condiciones de trabajo

(I-S2.1) Creacién de empleo indirecto a través de la

contratacion de proveedores y contratistas. AC CVA

(I-S2.2) Exposicion de los trabajadores de la cadena
de valor a accidentes y enfermedades profesionales AC CVA
como consecuencia del desempeno de sus tareas.

* Cuestidn tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones
CP: Corto plazo propias

MP: Medio plazo .
LP: Largo plazo CVA: Cadena de valor
ascendente
CVD: Cadena de valor
descendente

El Grupo Inmocemento mantiene relaciones con un amplio nUmero de proveedores
en distintas geografias. Especificamente, durante el ejercicio 2024, Inmocemento ha
mantenido relaciones con 4.804 proveedores, lo que es un claro indicativo de la
capacidad del Grupo para influir sobre los trabajadores de su cadena de valor.

A los efectos de la valoracion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales se
ha considerado a todos los trabajadores de la cadena de valor (S2.SBM-3_01).

En concreto, de la diferente tipologia de proveedores, aquellos trabajadores de la
cadena de valor que estarian sujetos a impactos materiales serian (52.SBM-3_02,
S2.SBM-3_03):

e Trabajadores pertenecientes a proveedores que participan en fases u
operaciones que forman parte del ciclo de la actividad productiva.

e Trabajadores pertenecientes a proveedores que desarrollan sus servicios
profesionales en el emplazamiento o instalaciones de la empresa.

En el apartado “Gestion de relaciones con proveedores”, dentro del capitulo ESRS G1
- Conducta Empresarial, se puede consultar la tipologia de proveedores ubicados en
la cadena de valor en el Grupo Inmocemento.

No se han identificado ningln impacto material en relacidon con el desarrollo de
operaciones en zonas geograficas con alto riesgo de trabajo forzoso u obligatorio o
zonas de trabajo infantil (S2.SBM-3_04). Ademas, la Politica de Derechos Humanos
del Grupo, que la Compafiia hace extensible a sus proveedores, se opone a cualquier
forma de trabajo forzoso u obligatorio, asi como al trabajo infantil.
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En efecto, debido a las actividades que Inmocemento desarrolla y a sus relaciones
de negocio, los impactos materiales negativos sobre trabajadores en la cadena de
valor no son especificos o Unicos respecto del Grupo Inmocemento, sino que todos
ellos responden a contextos generalizados en el mercado en general o en el sector
de actividad en el que éste opera (S2.SBM-3_05).

Concretamente, el Grupo Inmocemento tiene en cuenta la creacidon de empleo
indirecto a través de la contratacién de proveedores y contratistas en todas las zonas
geograficas en las que esta presente y la promocién de practicas sostenibles entre
los proveedores y contratistas a través de la implantacion de politicas en las que se
toman en consideracién las cuestiones sociales y éticas que afectan a la cadena de
valor. Igualmente, en Inmocemento se siguen procedimientos de compras que
permiten establecer una metodologia Unica para la homologacién. Asi, el sistema de
homologacion de proveedores de Inmocemento permite limitar los riesgos facilitando,
adicionalmente, que los proveedores y contratistas se adapten a nuestros
requerimientos (S2.SBM-3_06).

Por otra parte, el Grupo, concienciado con el desempefio en materia de salud y
seguridad de sus subcontratistas, desarrolla una gestién, de acuerdo con estandares
reconocidos, dirigida al control y minimizacion de los riesgos para la salud derivados
de la naturaleza de las actividades desempefiadas que alcanza a los trabajadores de
la cadena de valor, riesgos que podrian desembocar en materializacion de eventos
puntuales (S2.SBM-3_05). En el proceso de homologacién se incluyen una serie de
preguntas relacionadas con la prevencion de riesgos laborales en las cuales se analiza
el nivel de madurez de la organizacién en la materia, identificando, el Grupo
Inmocemento de esta forma, los grupos con caracteristicas particulares, que trabajan
en contextos particulares o que realizan actividades particulares que puedan suponer
un tratamiento diferencial al dimensionar el riesgo de sufrir dafios (S2.SBM-3_08).

Riesgos y oportunidades materiales derivados de impactos y dependencias

La gestion de proveedores ocupa un lugar central en la cadena de valor, donde la
eleccion y colaboracién con socios comerciales éticos y sostenibles contribuyen de
manera crucial a fortalecer la reputacién y la resiliencia de la empresa, evitando el
riesgo de seleccidon o seguimiento inadecuado de proveedores o contratistas que no
participen de los principios y valores que Inmocemento proclama y pone en practica
en materia social.

De esta manera, contar con un sistema de homologacién y evaluacion de proveedores
y contratistas permite crear las oportunidades de limitar los riesgos por un lado
mientras que por otro facilita y promueve que los proveedores se adapten a nuestros
requerimientos en materia social para conseguir, en definitiva, la eleccién y
colaboracién con socios comerciales éticos y sostenibles.

No se han identificado riesgos y/u oportunidades materiales para los trabajadores de
la cadena de valor (S2.SBM-3_07, S2.SBM-3_09).
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Gestion de impactos, riesgos y oportunidades en relacion con las
personas trabajadoras de la cadena de valor

Contratacién de proveedores y contratistas

Creacién de empleo indirecto
Politicas relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

Para Inmocemento, sus proveedores y contratistas son colaboradores estratégicos
que desempefian un papel fundamental para su actividad, suministrando los
productos y servicios necesarios para que Inmocemento desarrolle sus actividades
conforme a los estandares y expectativas de los diferentes grupos de interés.
Igualmente, la contratacion de proveedores y contratistas favorece la promociéon de
empleo indirecto.

La colaboracién con proveedores y contratistas se fundamenta en la promocién de
relaciones comerciales sélidas, duraderas y mutuamente beneficiosas. En este
contexto, los socios comerciales deben alinearse con los compromisos de
Inmocemento, siendo capaces de demostrar el cumplimiento de los estandares, entre
otros, sociales marcados por la Compaiiia.

En este sentido, Inmocemento cuenta con diversas politicas y procedimientos con los
que extiende sus compromisos en materia social a sus proveedores y contratistas
requiriendo que estos acepten y cumplan con los principios y valores del Codigo Etico
y de Conducta entre los que se encuentran la promocion y creacidén de un ambiente
de trabajo que tenga en cuenta la diversidad y el trato justo de manera que se
promueva el desarrollo profesional y personal de sus personas trabajadoras,
extendiendo, igualmente, el compromiso de no tolerancia ante cualquier tipo de
discriminacion ni ante el acoso laboral o sexual. Asimismo, se extiende el compromiso
de cumplir con los estandares de seguridad y salud laboral, garantizando entornos
de trabajo seguros y saludables (S2-1_06, MDR-P_01).

En relacién con lo anterior, y como normativa integrante del Modelo de Cumplimiento
de Inmocemento recogido en el citado Cddigo Etico y de Conducta, la Compaiiia
cuenta con el Protocolo para la Prevencion y Erradicacion del Acoso, cuyo alcance se
ha extendido expresamente a todas las personas relacionadas con Inmocemento,
independientemente del vinculo que las una a esta con expresa mencidon a
proveedores (MDR-P_02).

Igualmente, Inmocemento pone a disposicion de sus proveedores y contratistas el
Canal Etico, para el cual se aporta mas informacion en el capitulo ESRS G1- Conducta
Empresarial, y a través del cual se puede registrar cualquier comunicacion
relacionada con un incumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta.

De la misma forma, el Grupo Inmocemento, a través de su Politica de Derechos
Humanos, aprobada por el Consejo de Administracion el pasado 7 de noviembre de
2024 y cuyo ambito de aplicacién tiene en cuenta a sus socios, colaboradores y
proveedores se compromete con el respeto a los Derechos Humanos (S2-1_02),
alinedndose con los Principios Rectores de las Naciones Unidas y la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas (DUDH), asi como con los
principios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativos
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a los principios y derechos fundamentales del trabajo y con los denominados ocho
convenios fundamentales de la OIT (S2-1_08).

El desarrollo de los compromisos y seguimiento de esta politica se realiza a través
del Comité de Sostenibilidad del Grupo y los correspondientes Comités de los
negocios, en coordinacion con las direcciones corporativas de Recursos Humanos y
Compras (52-1_04).

La Politica de Derechos Humanos del Grupo Inmocemento forma parte del Modelo de
Cumplimento del Grupo y esta disponible en la web de la compafiia. Se extiende a
todas las actividades de la empresa y exige igual proteccion a socios, colaboradores
y proveedores, conforme al Cdédigo Etico y de Conducta y al compromiso con los
Derechos Humanos recogido en la Politica de Sostenibilidad de Inmocemento (S2-
1_03).

Como parte de los compromisos incluidos en la Politica de Derechos Humanos,
destacar, entre otros, los siguientes (S2-1_01, S2-1_02, S2-1_05, MDR-P_01):

- Inmocemento se opone al trabajo forzoso o involuntario, a la retencion de
documentacién, o a cualquier otro tipo de forma moderna de esclavitud o
servidumbre, al igual que a cualquier modo de tortura, trato cruel, inhumano
o degradante.

- Inmocemento respeta los derechos de los nifios y rechaza el trabajo infantil,
en cumplimiento de lo establecido en los convenios 138 y 182 de la OIT.

- Inmocemento se compromete a llevar a cabo todas las acciones necesarias
para no comprometer la seguridad, salud e integridad de sus clientes y
usuarios.

Asimismo, las Areas de Cemento e Inmobiliaria han venido aplicando el Manual de
Compras del Grupo FCC como documento base para la regulacién de sus relaciones
comerciales con proveedores y contratistas, aprobado en 2014 y revisado por ultima
vez en 2022, basado en los principios de competitividad, transparencia y objetividad,
busca estimular la formacién de relaciones comerciales sélidas y duraderas con los
proveedores, contratistas y socios (MDR-P_02).

Este Manual recoge los principios fundamentales del modelo de compras, las
responsabilidades y funciones, asi como los procesos a seguir para dar cumplimiento
a las normas internas de la Compaiiia, la legislaciéon que resulte de aplicacién y para
incentivar a los proveedores a mejorar su desempefio en términos de sostenibilidad,
estableciendo obligaciones, entre otras, en las siguientes materias (MDR-P_01):

- Prevencion de riesgos laborales.

- Proteccion ambiental. )

- Cumplimiento del Cddigo Etico y de Conducta, la Politica Anticorrupcién y los
10 principios del Pacto Mundial de la ONU.

Como parte de este proceso se encuentra el Procedimiento de Compras de gestién
de proveedores aprobado en 2014 y revisado por Ultima vez en 2022, al frente del
cual se encuentra la Direccion del Departamento de Compras que tiene como
objetivos:

1. Establecer una metodologia Unica para la homologacién de personas fisicas o
juridicas, espafiolas y extranjeras, en la Base de Datos de Proveedores
Homologados del Departamento de Compras.

2. Definir una metodologia Unica para la evaluacion de su desempefio una vez se
conviertan en proveedores adjudicatarios de las compras gestionadas por el DC
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Tanto la homologacién como la evaluacién de proveedores, queda recogida en la base
de datos de la plataforma de gestion que es utilizada por el departamento de
Compras, como el principal repositorio de proveedores del Grupo.

Este proceso exhaustivo de diligencia debida, centrado en el andlisis de riesgos ESG,
requiere que proveedores y contratistas garanticen su alineacion con los estandares
éticos establecidos por la compania para iniciar y mantener relaciones contractuales
(MDR-P_04).

Durante este proceso se solicita a los proveedores y contratista diferente informacién:
financiera, certificaciones de calidad y sobre su compromiso y desempefo ambiental,
asi como informacion relativa a la prevencion de riesgos laborales. En materia de
recursos humanos, durante el proceso de homologacion se requiere informacién
sobre la plantilla relativa al nUmero de personas trabajadoras, porcentaje de mujeres,
edad promedio y la antigiedad media del personal de la empresa, medidas de
igualdad, entre otros aspectos. En esta materia es necesario no haber sido
sancionado por alguna infraccion tipificada en la Ley de Infracciones y Sanciones en
el orden social, en los ultimos cuatro afios.

Por ultimo, es preciso destacar que en el afio 2024 no se ha reportado ningln caso
de incumplimientos relacionados con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresa y Derechos Humanos, los Principios y Derechos Fundamentales de la
OIT o con las Directrices de la OCDE para empresas multinacionales que hayan
afectado a trabajadores de la cadena de valor ascendente y descendente. (S2-1_09).

Acciones relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

Como parte del compromiso de la creacion de empleo indirecto a través de la
contratacién de proveedores y contratistas, Inmocemento (MDR-A_02) apuesta por
la contratacion local de los anteriores con el objetivo de promover el desarrollo
socioecondémico de las comunidades en las que Inmocemento opera (MDR-A_01, S2-
4_01, S2-4_02, S2-4_06).

Asi, del nimero total de proveedores nacionales e internacionales de Inmocemento
en 2024 (MDR-A_03), que ha ascendido a 4.804, el niumero de proveedores locales
fue de 4.479, mas de un 93% (MDR-A_05).

En esa misma linea, entre las acciones llevadas a cabo en 2024 para fomentar y
favorecer los vinculos existentes con sus proveedores, destaca, entre otras (S2-
4_03), la celebracion del Dia del Proveedor. Esta jornada, organizada por el
Departamento de Compras y a la que asistieron varios de los proveedores mas
relevantes con los que trabaja el Grupo, se organizd con el objetivo de consolidar y
potenciar su relacién con los proveedores, agradeciéndoles su compromiso y
dedicacién. De esta forma, se ha podido fomentar un clima de confianza donde se
han compartido conocimientos, experiencias y buenas practicas (MDR-A_04).

En ese contexto, y como parte de su enfoque integral para fortalecer las relaciones
con los proveedores, a través de su proceso de homologacion y evaluacion de
proveedores y contratistas, Inmocemento mitiga y evita los impactos negativos sobre
los trabajadores de su cadena de valor al realizar un analisis detallado de los aspectos
sociales, laborales y ambientales de cada proveedor (52-4_10).

El Grupo Inmocemento se esfuerza por garantizar que sus practicas de negocio sean
responsables y alineadas con los principios de respeto a los derechos humanos. El
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seguimiento y la evaluacion de la eficacia de sus iniciativas se realiza por el
Departamento de Compras, tanto Corporativo como de las distintas Areas de negocio
a través de la efectiva utilizacion del procedimiento de homologacion de proveedores
que permite velar porque los diferentes proveedores con los que Inmocemento
mantiene relaciones comerciales se encuentren informados y alineados con el
compromiso y los valores del Grupo (52-4_04, S2-4_05).

Adicionalmente el Grupo Inmocemento cuenta con departamentos especializados en
el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente
en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién
de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en
su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera
necesario se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada
experiencia (S2-4_07, S2-4_08).

En definitiva, para Inmocemento es una oportunidad material clave contar con un
sistema de homologacion y evaluacién de proveedores que permite a sus socios
comerciales alinearse con los compromisos en materia de estandares sociolaborales
que Inmocemento promulga (S2-4_09).

Métricas relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

No se han reportado casos graves en materia de derechos humanos relacionados con
las fases anteriores y posteriores de su cadena de valor (S2-4_11, MDR-M_01, MDR-
M_02).

Objetivos relacionados con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

No se han definido objetivos en esta materia por parte de Inmocemento, en la medida
en que, tal y como se extrae del andlisis de los resultados de las acciones y métricas,
el procedimiento de homologacién y evaluacién de proveedores favorece la creacion
de empleo indirecto en la cadena de valor, a fin de procurar una colaboracién con
socios comerciales éticos y sostenibles. (S2-5_01, S2-5_02, S2-5_03, MDR-T_16,
MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Seguridad y salud en la cadena de valor

El Grupo es consciente de la importancia que tiene mantener un entorno de trabajo
seguro, y que sus compromisos en esta materia se extiendan a los trabajadores de
la cadena de valor.

Por ello, se desarrollan reuniones periédicas de coordinacién con ellas. En estas
reuniones, en las que participan representantes de las distintas empresas
involucradas en el desarrollo de un proyecto, los trabajadores pueden transmitir, sin
represalias (S2-3_06), las preocupaciones y necesidades de los trabajadores en
materia de seguridad y salud (S2-3_02, S2-3_03). Al tratar todas las cuestiones
relacionadas con la prevencién de riesgos laborales, se consensuan las acciones a
desarrollar y se hace el seguimiento de las acciones tomadas (52-3_04).

Ademas, en el Area de Cemento, de acuerdo con la normativa ISO 45001, se informa
en materia de prevencion de riesgos laborales, a los proveedores que acceden a
centros de trabajo con determinadas caracteristicas a nivel preventivo, como, por
ejemplo, las fabricas en el caso del Area de Cemento.

Igualmente, el area de Cemento ha desarrollado en 2024 la Campafa de
concienciacién Allive 80.0, dirigida a las fabricas de cemento de Espafia, con el
objetivo de concienciar sobre la importancia del factor humano en la eliminacién de
comportamientos inseguros y desarrollar la Seguridad Colectiva donde se vela por la
seguridad de todos en la deteccién y correccidon de actos inseguros, bajo el lema
“Confiamos en las personas que salvan vidas”. La participacion en las diferentes
acciones de la campana ha contado con una participacién de 811 personas
pertenecientes a empresas contratistas y subcontratistas)

No obstante, no existen procedimientos especificos para la remediacién de impactos
negativos relacionados con la seguridad y salud (S52-3_01).

Politicas relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

Como se ha descrito en el capitulo “ESRS S1 - Personal Propio”, la Politica especifica
de Seguridad, salud y bienestar incluye a subcontratistas y proveedores, cubriendo
de esta forma a los trabajadores de la cadena de valor (MDR-P_01, MDR-P_2, MDR-
P_03, MDR-P_04, MDR-P_05, MDR-P_06).

Acciones relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

El Grupo es consciente de la necesidad de involucrarse con empresas que compartan
sus compromisos en materia de seguridad y salud, protegiendo a los trabajadores de
la cadena de valor. Por ello, se incluyen, dentro de los procesos de homologacion,
destinados a minimizar la materializacion de riesgos en sus relaciones comerciales,
requisitos especificos en materia de prevencion de riesgos laborales, que se pueden
consultar con mayor detalle en el capitulo "ESRS G1 - Conducta Empresarial” (MDR-
A_01, MDR-A_02, MDR-A_03, MDR-A_04, MDR-A_05).

Asimismo, el Grupo Inmocemento investiga todos los accidentes graves que puedan
producirse, independientemente de que estos afecten a trabajadores en la cadena de
valor o a personal propio, identificando sus causas para evitar su ocurrencia en el
futuro. Ademas, si se trataran de accidentes mortales, se desarrollan reuniones
especificas para coordinar las acciones pertinentes con las empresas subcontratadas
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de cara a la implementacion, correccidon u optimizacion, en su caso, de las medidas
necesarias.

De esta forma, el Grupo destina recursos tecnoldgicos y humanos para tratar de
prevenir la ocurrencia de incidentes graves en materia de salud y seguridad, y que
puedan afectar a los trabajadores de la cadena de valor (S2-4_12).

Métricas relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

No se ha registrado ninguna victima mortal ni casos de enfermedades profesionales
en incidentes relacionados con la seguridad y salud en personas pertenecientes a
empresas subcontratadas (MDR-M_01, MDR-M_02).

Objetivos relacionados con la seguridad y salud en la cadena de valor
La efectividad de las acciones que viene impulsando Inmocemento en su afan por

garantizar entornos de trabajo seguros hace que resulte innecesaria la definicién de
objetivos especificos en la materia (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otras cuestiones

Procesos para implicar a los trabajadores de la cadena de valor en los
impactos

Inmocemento sostiene relaciones de confianza y transparencia con sus proveedores
y contratistas, a través de un didlogo constante que permite comprender sus
expectativas y necesidades, abordando sus inquietudes.

Para ello, la Compaiiia cuenta con diversos canales de comunicacién, asi como vias
de didlogo y participacion sobre la base de una relacién transparente, honesta, veraz
y consistente, ya sea directamente con los trabajadores de la cadena de valor o con
sus representantes legitimos. En concreto, se han establecido las siguientes (S2-
2_01, S2-2_02, S2-2_03):

- Plataforma para la homologaciéon de proveedores, gestionada por el
Departamento de Compras corporativo, que garantiza la ampliaciéon del
alcance de los criterios sociales y ambientales a su cadena de valor.

- Canal Etico del Grupo Inmocemento, que es una herramienta que permite
comunicar, de manera confidencial y a través de un sencillo formulario,
aquellas actividades y conductas potencialmente irregulares que puedan
suponer un incumplimiento del Protocolo de acoso laboral, sexual y por razén
de sexo, del Cédigo de Etico y de Conducta y/o la posible comision de un delito
penal.

- Pagina web corporativa, donde se dispone de un formulario de contacto
plenamente accesible.

Portal especifico de Proveedores alojado en la pagina web del Area de Cemento,
donde los proveedores pueden tener acceso directo a diferente informacion como
pedidos, facturas y estadisticas.

En otro orden de ideas y en lo que se refiere a los procesos especificos de
participacion de los que dispone Inmocemento para la gestion de los impactos reales
y potenciales sobre los/as trabajadores/as de la cadena de valor son:

- Respecto a la creacién de empleo indirecto, los procesos de compra y de
gestion de contratos con proveedores incorporan mecanismos de
mitigacion de riesgos y de seguimiento para la identificacion de riesgos
juridicos. Las areas de negocio tienen equipos expertos, apoyados por las
Direcciones de Compliance y Compras (S2-2_04).

- Compromiso de aplicacién del Pacto Mundial de la ONU (S2-2_05).

- En cuanto al aseguramiento y cumplimiento de compromisos en practicas
sostenibles por parte de los proveedores y contratistas, el Grupo Inmocemento
ha implantado un proceso de homologacion y evaluacion, basado en un analisis
de riesgos, que considera cuestiones ESG (52-2_06).

Actualmente, el Grupo Inmocemento no cuenta con medidas especificas para
comprender las perspectivas de los trabajadores especialmente vulnerables a
impactos o con riesgo de exclusion en la cadena de valor, manteniendo su
compromiso con los principios de igualdad y no discriminacién en sus relaciones con
proveedores y contratistas (S2-2_07). Asimismo, las caracteristicas del impacto
material identificado no precisan de la implementacién de mecanismos adicionales a
corto y medio plazo (S52-2_08).
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ESRS S3 - Comunidades afectadas

En los ultimos anos, los cambios sociales globales han generado un impacto
significativo en la poblacion, especialmente en aquellas personas en riesgo de
exclusion debido a crisis econdmicas, aumento del desempleo y pérdida del poder
adquisitivo en los hogares. Ante esta situacion, la sociedad exige a las empresas un
mayor compromiso con el fin de contribuir al bienestar de las comunidades. Para
lograr este cambio, las empresas deben enfocarse en crear relaciones sélidas con su
entorno, de modo que no se limitan Unicamente a la obtencion de beneficios
economicos, sino que, ademas, pueden generar un impacto social positivo,
fomentando el desarrollo de los territorios donde operan y asegurando el bienestar
de la poblacion.

Con el fin de generar un impacto positivo en la sociedad, el Grupo Inmocemento se
compromete a dedicar esfuerzos para apoyar a las comunidades que se encuentran
en situaciones vulnerables. A continuacion, se describe con mayor detalle la manera
en la que el Grupo aborda las necesidades de las comunidades locales.

Tipos de comunidades afectadas

Como base, es preciso identificar las comunidades afectadas que pueden verse
materialmente impactados por las actividades de la compafia (S3.SBM-3_01). De
esta forma, para las Areas de negocio, se pueden distinguir los siguientes:

Comunidades afectadas (S3.SBM-3_02)

%& — Comunidades que viven o trabajan en los alrededores de los centros

de operacion, fabricas o instalaciones.
Cemento

EHHE — Inquilinos o compradores de inmuebles.

e — Visitantes de centros comerciales gestionados.
Inmobiliaria

Como se ha descrito, las actividades desarrolladas por parte de las Areas pretenden
contribuir al desarrollo de entornos urbanos, estas incluyen comunidades que viven
o trabajan en los centros de operacion y colectivos en ambos extremos de la cadena
de valor (S3.SBM-3_03).

No se han identificado comunidades afectadas con caracteristicas, contextos o
actividades particulares pueden estar expuestas a un mayor riesgo, y no se ha
evaluado que haya grupos especificos de comunidades afectadas que puedan verse
especialmente afectados por los impactos de Inmocemento (S3.SBM-3_07).

Procesos de interaccion

Respecto a los procesos de interaccidén con las comunidades afectadas, el Area de
Cemento ha establecido sus procesos de interaccién (S3-2_01, S3-2_02, S3-2_03,
S3-2_04, S3-2_05, S3-2_06). De esta forma, realiza Focus Groups y reuniones de
las CASA (Comisién Autondmica de Seguimiento del Acuerdo para el uso sostenible
de los recursos) autondmicas. Durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo la CAS
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de Cantabria y la CASA de Castilla y Ledn con intervencion de la fabrica de Hontoria.
Esta colaboracién se produce de forma directa con los representantes legitimos y se
realiza de forma anual. El Jefe de Medioambiente de cada planta, y el Director de
fabrica de la Planta, son los responsables de garantizar que esta colaboracion tenga
lugar y de que los resultados sirvan de base para el enfoque de la empresa, aunque
la eficacia de esta colaboracién no se evalla. Sin embargo, no tiene establecidas
medidas para comprender las perspectivas de las comunidades especialmente
vulnerables.

Respecto al Area de Inmobiliaria, aunque no han adoptado procesos o acciones para
interactuar con las comunidades afectadas, si tiene establecidas medidas para
comprender las perspectivas de las comunidades afectadas especialmente
vulnerables, y siguiendo lo establecido en las normativas o recomendaciones de las
administraciones publicas de rango europeo, nacional, autondémico o local (S3-2_08).

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su andlisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
Inmocemento ha evaluado aquellos relacionados con sus comunidades afectadas.
Este analisis ha permitido identificar cuestiones prioritarias que deben gestionarse de
forma activa para garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento de los
objetivos empresariales.

A continuacién, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacion con las comunidades afectadas.
Considerando que este es el primer afio que se reporta informacion conforme a los
ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad desarrollado, y en relacion con las
comunidades afectadas, el Grupo Inmocemento ha identificado los siguientes
impactos positivos materiales sobre los grupos de interés (S3.SBM-3_04).

Impacto Area Horizonte l'(’g;;ic'ogn
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 07y !
Derechos econdmicos, sociales y culturales de las
comunidades
I-S3.1) Aumen la di nibili vivien i
( SB. ) ume to 'd'e la disponibilidad de endas debido a Inmobiliaria AC op
la actividad inmobiliaria.
(1I-S3.2) Generacion de desarrollo socioeconémico en las Cemento AC opP
comunidades en las que opera. Inmobiliaria
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacién. AC: Actual OP:
CP: Corto plazo Operaciones

MP: Medio plazo

LP: Largo plazo propias

CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente
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Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad no se identifican riesgos y
oportunidades materiales para las Areas de negocio, en materia de comunidades
afectadas (SBM-3_02, S3.SBM-3_06, S4.SBM-3_08).

Los impactos positivos identificados se derivan del aumento de viviendas y el
desarrollo socioeconémico. (SBM-3_05, S3.SBM-3_05). Conscientes de los efectos
de sus impactos, las Areas de negocio que componen el Grupo Inmocemento, a lo
largo de los afios han implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre
la compania como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados
con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar
ninguna actualizacion de estos elementos para la gestion de los impactos (SBM-3_03,
SBM-3_10).
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Politicas relacionadas con las comunidades afectadas

Como consecuencia de las distintas actividades desarrolladas por las Areas de
negocio de Inmocemento, los tipos de afecciones a las comunidades afectadas
pueden variar. Por ello, el Grupo ha implementado politicas adaptadas a sus
operaciones. Estas politicas muestran el compromiso del Grupo Inmocemento con la
prevencion y mitigacion de las afecciones a las comunidades, fijando el foco en la
gestion de los impactos, detallados en el indicador SBM-3. A través del
establecimiento de procedimientos, normas y estandares, se busca garantizar el
cumplimiento y el respeto de los derechos humanos, asi como promover el bienestar
de las comunidades (MDR-P_01). En el Apéndice V: Politicas relacionadas con la
gestion social se desarrollan estas politicas mas detalladamente.

A continuacién, se describe el enfoque general de cada politica que cubre la materia
de comunidades afectadas, desarrolldndose mas en detalle cada una de estas
politicas en el Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestion de aspectos sociales.

Temas cubiertos

Breve descripcion

Area Politica
(MDR-P_01) (MDR-P_01)
Declara el compromiso a respetar los derechos
humanos contenidos en la Declaracion Universal
de Derechos Humanos de Naciones Unidas, y
. aquellos otros recogidos en la Declaracion de la
. Politica de ) L
Respeto a las comunidades OIT, relativa a los principios y derechos
Derechos Humanos . A
fundamentales en el trabajo. Ademas, se
Respeto del medio ambiente Grupo establece el compromiso de respeto a las
Inmocemento

comunidades locales, sensibilizdndose hacia sus
derechos en materia de recursos naturales,
acceso a la sanidad, respeto al medio ambiente,
etc.

ES

Grupo
Inmocemento

Relaciones de respeto y
credibilidad con las
comunidades locales

Cédigo Etico y de
Conducta Grupo
Inmocemento

El Grupo Inmocemento, a través del Cddigo
Etico, se compromete a establecer relaciones de
respeto y credibilidad con las comunidades
locales donde ejerce sus actividades. Ademas, se
compromete a respetar los derechos especificos
de las comunidades, sus estructuras, territorios
y recursos, de acuerdo con los convenios y
normativas nacionales e internacionales,
estableciendo didlogos y minimizando los
impactos sobre sus derechos.

Impacto y desarrollo social
positivo

Politica de
Sostenibilidad
Grupo
Inmocemento

El Grupo Inmocemento integra la accion social
en su estrategia de negocio para contribuir al
desarrollo y bienestar social, cultural, econémico
y laboral, mejorando la calidad de vida de las
personas y comunidades donde opera. La
compafiia se enfoca en transformar las ciudades
en entornos inclusivos e innovadores, situando a
las personas en el centro de su gestién. Su
marco de trabajo incluye la proteccién de los
Derechos Humanos, el desarrollo comunitario, la
promocion del talento, la seguridad y bienestar
laboral, y la igualdad, diversidad e inclusion.
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En la Politica de Derechos Humanos, alineada con los Principios Rectores para
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Declaracion de Principios
Fundamentales y Derechos del Trabajo de la OIT, y las Guias de la OCDE para
Empresas Multinacionales (S3-1_06), se encuentra recogido el compromiso de
respeto a las comunidades, este establece el principio de mantener relaciones de
respeto y confianza con las comunidades locales en las que se opera, dando a conocer
los derechos que cuentan en materia de recursos naturales, acceso a la salud,
educaciéon, cultura y tradicion (S3-1_02). Ademads, el Grupo se compromete a
respetar los derechos especificos de las comunidades, sus estructuras, territorios y
recursos, de acuerdo con los convenios y normativas nacionales e internacionales,
estableciendo procedimientos de didlogo y minimizando cualquier impacto sobre
estos derechos (53-1_03).

Por ultimo, se recoge el compromiso de respetar el medio ambiente, valorando el
ciclo de vida de las actividades del Grupo, asi como a promover las mejores practicas
y conductas en la gestidn de sus consumos, residuos y emisiones de gases
contaminantes. (S3-1_04)

Con el fin de que los principios fundamentales contenidos en esta politica guien
siempre la actuaciéon del Grupo Inmocemento en materia de derechos humanos, y de
acuerdo con los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de
la ONU, el Grupo Inmocemento define e implanta los mecanismos adecuados para
ejercer la debida diligencia en relacién con la identificacion, prevencion, mitigacion y
respuesta a las violaciones (S3-1_05). Para ello, se aprobaran protocolos adecuados
para la identificacion, seguimiento y gestion continuos de los impactos de las
actividades del Grupo sobre los derechos humanos, se desarrollard un plan para
concienciar a los empleados sobre los derechos humanos y para difundir esta Politica
interna y externamente, y por ultimo se definirdn iniciativas para extender los
compromisos de esta Politica a los socios y empleados.

En gran parte, gracias a esos protocolos y compromisos, no se han producido casos
de incumplimiento de instrumentos pertinentes reconocidos internacionalmente en
materia de comunidades afectadas en las propias operaciones de Inmocemento o en
su cadena de valor ascendente y descendente (S3-1_07).

Asimismo, el Grupo ha establecido un canal de denuncias, Canal Etico, para reportar
posibles impactos negativos en las comunidades afectadas. Este canal, alineado con
el Cédigo Etico y de Conducta, permite comunicar cualquier violacién de la Politica de
Derechos Humanos y garantiza la confidencialidad y proteccion de los denunciantes.
Ademas, se priorizan asociaciones con entidades comprometidas con los derechos
humanos y la transparencia.

La gestion de las denuncias es llevada a cabo por el Comité de Cumplimiento, desde
su recepcidon hasta la resolucidon, asegurando medidas adecuadas. Actualmente, no
se ha establecido ninglin proceso concreto para evaluar si las comunidades conocen
y confian en esta gestidon, aunque se han establecido las debidas medidas de
proteccién del informante y garantias contra represalias (S3-3_10, S3-3_11, S3-
3_12,S3-3_13, S3-3_14, S3-3_15).
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Acciones relacionadas con las comunidades afectadas

En este escenario, y con el objetivo de generar un impacto positivo en las
comunidades locales, el Grupo Inmocemento se dedica a la busqueda de soluciones
para producir y entregar los servicios de manera mas optimizada, generando un
impacto positivo tanto en el entorno social como en el medioambiental de las
comunidades en las que actua.

A continuacion, se describen las principales acciones desarrolladas en 2024, por parte
de las Areas de negocio del Grupo Inmocemento, y relacionadas con impactos
materiales sobre las comunidades afectadas, detallados en el indicador SBM-3 (MDR-
A _01,S3-4_01, S3-4_08, S3-4_09). En el Apéndice VI: Acciones relacionadas con la
gestion de aspectos sociales, se desarrollan con mayor detalle.

Area Accion Descripcion breve
ﬁ:_zz[% Patrocinio de actividades Fomentar la cohesion social y comunitaria, mejorar la
o—o deportivas y de colaboracién en relacion con los residentes locales y mejorar la

Cemento acciones sociales reputaciéon de la empresa.
B E . Planificacion y disefio de proyectos que cumplan con
EH Desarrollo de promociones de requisitos para desarrollar promociones de vivienda

vivienda Protegida :
Inmobiliaria Protegida.

El Area de Cemento dispone de recursos como capacitacion, sensibilizacidén y sequros
para garantizar la reparacidon de impactos negativos materiales. Con el objetivo de
minimizar impactos ambientales, se implementan técnicas de reducciéon de emisiones
y control de ruidos, con indicadores de seguimiento en comités de direccion. Ademas,
se desarrollan iniciativas de conservacion y educacién ambiental para fortalecer la
relacién con las comunidades afectadas. Ademads, hay que destacar que este Area
cuenta con un Manual de Medio Ambiente y procedimientos especificos para cada
fabrica, alineados con la normativa aplicable e ISO 14001. Se establecen planes
medioambientales revisados anualmente para gestionar riesgos y mejorar la
sostenibilidad (S3-4_05, S3-4_06, S3-4_07, S3-4_08, S3-4_09, S3-4_10, S3-4_11).
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Métricas relacionadas con las comunidades afectadas

A continuacion, se presenta la informacién detallada sobre las métricas adicionales
identificadas dentro del apartado S3 de comunidades afectadas de los ESRS.

Valor econdmico creado y distribuido a las comunidades afectadas

En la siguiente tabla, se expresa el valor econémico creado y distribuido entre las
comunidades locales, reflejando las magnitudes en las que el Grupo Inmocemento
genera riqueza a través de sus actividades y contribuye al bienestar econémico de
estas comunidades (MDR-M_01).

Valor econémico creado y distribuido a las

comunidades afectadas SRR (CrllEE)

Valor econémico generado 986.162
Cifra de negocio 943.927
Otros ingresos 42.235
Valor econémico distribuido 998.520
Costes operativos 596.271
Personal 74.669
Proveedores de capital 47.276
Impuestos 56.536
Comunidad 223.768
Valor econémico retenido -12.358

La metodologia empleada se basa en las practicas contables establecidas en los
estados financieros del Grupo (MDR-M_02).
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Quejas e incidencias locales
Por Ultimo, se proporciona informacién detallada sobre el ndmero de quejas,
reclamaciones e incidentes reportados por las comunidades locales (MDR-M_01).

Quejas e incidentes locales 2024
N.© de quejas y reclamaciones de las comunidades 4
locales
N.° de incidentes que hayan supuesto pérdida de 0

datos de las comunidades

Los datos anteriores se han recopilado de las herramientas disponibles por parte de
las Areas de negocio de Inmocemento (MDR-M_02).
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Objetivos relacionados con las comunidades afectadas

Para poder medir y llevar un seguimiento y control, el Area de Cemento ha definido
un objetivo cuantificable para gestionar el impacto detallado en el indicador SBM-3,
gue se describen de manera breve a continuacidon. En el Apéndice VII: Objetivos
relacionadas con la gestién de aspectos sociales, se desarrolla con mayor detalle.

Area Objetivo Descripcion breve

Es un objetivo voluntario consiste en la ejecucion de

@H Acciones sociales en las . . .
o—lo acciones sociales en las comunidades locales donde

comunidades donde opera L o
Cemento lleva a cabo su actividad el Area de Cemento en Espafa.

Debido a la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria no ha adoptado objetivos
medibles y orientados a resultados sobre sus comunidades afectadas. Por otro lado,
no dispone por el momento de un procedimiento para el seguimiento de la eficacia
de sus politicas y acciones (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Para el Grupo Inmocemento, el cliente estd en el centro de su actividad y
continuamente se busca impulsar la innovacion y la comercializacion de productos y
servicios de la maxima calidad. Mediante el desarrollo de soluciones efectivas y
personalizadas, el Grupo pretende adaptarse a las necesidades de su cartera de
clientes.

El presente capitulo identifica los impactos, riesgos y oportunidades materiales que
pueden estar relacionados con los consumidores y usuarios finales, y expone los
compromisos y acciones del Grupo Inmocemento destinados a su gestion.

Tipos de consumidores y usuarios finales

Como base, es preciso identificar los consumidores y usuarios finales que pueden
verse materialmente impactados por las actividades del Grupo Inmocemento
(S4.SBM-3_01). De esta forma, para las dos Areas de negocio, se pueden distinguir
los siguientes:

Consumidores y usuarios finales (S4.SBM-3_02)

%& — Clientes particulares (compradores de materiales de construccion).
Cemento
EHHE — Inquilinos o compradores de inmuebles.

e — Visitantes de centros comerciales gestionados.
Inmobiliaria

Como se ha descrito, las actividades desarrolladas por parte del Grupo Inmocemento
pretenden contribuir al desarrollo de entornos urbanos. En ningln caso, se
proporcionan productos o servicios que puedan ser inherentemente dafiinos para
consumidores y usuarios finales. Sin embargo, los clientes del Area de Cemento
pueden necesitar informacion precisa y accesible, sobre el etiquetado del producto,
para evitar un posible uso perjudicial (S4.SBM-3_03).

En el Grupo Inmocemento, y considerando los productos y servicios ofrecidos, no se
ha determinado que haya grupos especificos de consumidores y usuarios finales que
puedan verse especialmente afectados por los impactos (S4.SBM-3_07).

Procesos de interaccion

Respecto a los procesos de interaccion con los consumidores finales, cada una de las
dos Areas establece su proceso especifico, ya que este colectivo difiere entre los
diferentes negocios (S4-2_01, S4-2_02, S4-2_03, S4-2_04, S4-2_05, S4-2_06, S4-
2_07).

En el Area de Cemento, la interaccidon con los consumidores y usuarios es indirecta,
al ser beneficiarios de los productos comprados por parte de los clientes. De tal forma,
las perspectivas de los usuarios deberdn ser tenidas en cuenta por parte de los
clientes que, la mayor parte de ellos son empresas privadas del sector de la
construccién, siendo residual la venta a cliente particular.
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Por Gltimo, y en relacion con las actividades del Area Inmobiliaria, se han establecido
canales de comunicaciéon especificos para los compradores de viviendas y los
inquilinos. Mediante direcciones de correo, interacciéon en portales inmobiliarios o a
través de la pagina web, el Area pretende captar, de manera continua, las
perspectivas y satisfaccion de estos grupos mediante interlocucion directa.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su analisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
Inmocemento ha evaluado aquellos relacionados con sus comunidades afectadas.
Este analisis ha permitido identificar cuestiones prioritarias que deben gestionarse de
forma activa para garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento de los
objetivos.

A continuacién, se reflejan, para cada una de las dimensiones cubiertas dentro del
anadlisis de materialidad, los impactos y riesgos materiales para el Grupo
Inmocemento. Considerando que este es el primer afio que se reporta informacion
conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores

(SBM-3_11).

Materialidad de impacto

Considerando las relaciones del Grupo con los consumidores y usuarios descritos
anteriormente, se han identificado los siguientes impactos materiales:

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Privacidad

(I-S4.1) Exposicion de los datos privados de los

consumidores y usuarios finales, debido a la gestion y Cemento AC OoP
almacenamiento de informacion.

Salud y seguridad

(I-S4.2) Desarrollo y gestidon de edificios e infraestructuras Inmobiliaria AC opP
seguras

Acceso a productos y servicios

(I-S4.3) Posibilitar el acceso de la poblacion a bienes

basicos de construccidén, como es el cemento, efectuando Cemento AC oP
practicas que protejan la libre competencia.

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

propias
CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente
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Materialidad financiera

Para la dimensién financiera, el Grupo ha identificado los siguientes riesgos
materiales, estando todos ellos conectados con los impactos identificados
anteriormente (S4.SBM-3_06).

. . Efectos . ..
Riesgo/oportunidad Tipo Area i : Ubicacion
(SBM-3_02) Inancieros (SBM-3_02)

(SBM-3_08, SBM-3_09)
Privacidad
Interrupciones en
operaciones e
. P incremento de gastos

F-S4.1) Ciberat rdi t !

(F-54.1) Ciberataques y perdida de datos R Cemento como consecuencia OoP
personales -

de sanciones y/o

rescates de

informacion.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones

organizacion.

O: Oportunidad

corto plazo

propias

CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Todos los impactos anteriores estan relacionados con el modelo de negocio del Grupo
Inmocemento, al poder generarse mediante la provision de productos y servicios
orientados a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y usuarios finales
(SBM-3_05, S4.SBM-3_05). Por ello, Unicamente se han identificado impactos
negativos relacionados con incidentes concretos, como pueden ser posibles ataques
informaticos que expongan datos privados o que afecten a las operaciones. (S4.SBM-
3_04). Como puede observarse, el riesgo material del Grupo Inmocemento se ha
relacionado con el Area de Cemento. Sin embargo, aunque los colectivos en situacion
de vulnerabilidad puedan verse mas afectados por los impactos materiales, no se
considera que el riesgo pueda relacionarse con grupos de consumidores especificos
(S4.SBM-3_08). Conscientes de los efectos de sus impactos y riesgo, las Areas de
negocio que componen el Grupo Inmocemento, a lo largo de los afios han
implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre la compafiia como sobre
sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el
modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar ninguna
actualizacion de estos elementos para la gestion de los impactos y riesgo (SBM-3_03,
SBM-3_10).
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Politicas relacionadas con los consumidores y usuarios finales

El Grupo Inmocemento se esfuerza en establecer relaciones duraderas con sus
consumidores y usuarios finales, fundamentadas en una confianza mutua, ofreciendo
productos y servicios acordes a sus necesidades. La busqueda continua de la
excelencia, ofreciendo productos y servicios de la maxima calidad que aporten valor
afiadido, es una de las sefas de identidad del Grupo.

Prueba de ello es que el Area de Cemento mantiene sistemas de gestién enfocados
a garantizar la calidad, el cumplimiento de las necesidades de los clientes y el
establecimiento de una cultura de mejora continua.

Asimismo, la oferta de productos y servicios de calidad genera impactos beneficiosos
sobre los ciudadanos, que disfrutan de mejoras sobre las infraestructuras o servicios
publicos disponibles.

En relacién con los impactos y riesgo materiales identificados, detallados en el
indicador SBM-3, las Areas han establecido las siguientes politicas, aplicables a todos
los consumidores y usuarios (S4-1_01). Para cada una de ellas se detallan los
aspectos cubiertos y una breve descripcién, pudiéndose consultar para mas detalle
el Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestion de aspectos sociales.

Temas Iy
7 ; ‘oo Breve descripcion
Area cubiertos Politica MDR-P 01p

(MDR-P_01) ( -01)

@ﬁ Acceso a
o—o productos y

Politica de Calidad

La politica define el compromiso de la
organizacién con la calidad en actividades,
productos y servicios, y que se materializa
en la fabricacibn de productos con
condiciones optimas y durabilidad,
cubriendo las necesidades de los clientes y
dando cumplimiento a los requisitos legales
aplicables.

Cemento servicios
EHHE Salud y
seguridad

Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad

La Politica define los objetivos de la
compafila en materia de sostenibilidad.
Entre ellos, se encuentra promover el
bienestar de los ocupantes actuales y
futuros, asi como la promocion de la salud y
bienestar para arrendatarios. En el marco de
actuacion de esta politica preside el
desarrollo de las actividades del Grupo
Realia y es inherente al compromiso y a la
actuacion de todas las sociedades que
conforman el Grupo, alineandose con las
demandas de los clientes y de la sociedad en
su conjunto.

Ademas de las anteriores, y como se ha detallado anteriormente, el Grupo
Inmocemento dispone de una Politica de Derechos Humanos, alineada con los
Principios Rectores para Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la
Declaracion de Principios Fundamentales y Derechos del Trabajo de la OIT, y las Guias
de la OCDE para Empresas Multinacionales (S4-1_06). En ella, se establecen los
compromisos del Grupo en materia de derechos humanos y, especialmente para los
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usuarios, se reconocen los siguientes (S4-1_02, S4-1_03, S4-1_04, S4-1_05, S4-
1_06):

— Seguridad y salud: Llevar a cabo todas las acciones necesarias para no
comprometer la seguridad, salud e integridad de clientes y usuarios.

— Privacidad de los datos: Realizar un uso responsable de los datos
personales y de la informacion recogida en los diferentes proyectos
internacionales donde opera.

Para la comunicacion de posibles impactos negativos, el Grupo Inmocemento ha
establecido un Canal Etico, disponible también para consumidores y usuarios finales.
Este Canal, enmarcado en el funcionamiento del Modelo de Cumplimiento del Grupo,
tiene asignado un proceso de investigacion de las notificaciones, dentro del cual se
establecerian, en su caso, medidas para la remediacion de impactos negativos. En el
capitulo de Conducta Empresarial se encuentra, con mayor detalle, informacion sobre
el funcionamiento de este Canal. (S4-3_01, S4-3_02, S4-3_03, S4-3_04, S4-3_05,
S4-3_06, S4-3_07)
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Acciones relacionadas con los consumidores y usuarios finales

Las principales acciones desarrolladas en 2024, por parte de las Areas de negocio del
Grupo Inmocemento, relacionadas con impactos y riesgo materiales sobre
consumidores y usuarios, detallados en el indicador SBM-3, se exponen a
continuacion (MDR-A_01, S4-4_01, S4-4_08, S4-4_09). En el Apéndice VI: Acciones
relacionadas con la gestion de aspectos sociales, se desarrollan con mayor detalle.

Descripcién breve

Area Accién

5—23[‘% Renovacién y adquisicion de

o—lo nuevos equipos para el control
Cemento de calidad

Renovar y adquirir equipos para garantizar un mayor control
del proceso y de los productos comercializados, asi como la
reduccion de riesgos futuros de la calidad, los cuales
podrian representar a su vez riesgos para los consumidores
y usuarios finales.

Inclusidn de clausulas verdes o
con aspectos ESG en los

q E contratos

Disponer de la informacidn relativa a temas ESG de los
inquilinos y proveedores e incluir clausulas verdes o que
hagan referencia a aspectos ESG en los contratos de
arrendamiento.

EH L. Integrar y monitorizar criterios
Inmobiliaria ESG en la seleccidn y
evaluacion de proveedores y
contratistas

Realizar una seleccion de colaboradores y proveedores para
que en anos préximos el mayor porcentaje de los mismos
incluya criterios ESG en sus procedimientos, asegurando
que estos criterios se trasladen a los contratos y proyectos.

* Acciones adicionales para contribuir
positivamente (S4-4_03).

Al tener una relacion, en la mayor parte de los casos, indirecta con los consumidores,
el Grupo Inmocemento centra sus esfuerzos en la provisién de productos y servicios
de calidad, de los cuales se beneficiaran los usuarios. Para poder mantener la
excelencia y gestionar los impactos negativos, las Areas de negocio hacen un
seguimiento exhaustivo de la satisfaccion del cliente, y de las posibles quejas y
reclamaciones. De esta forma, se gestionan las posibles inconformidades de manera
efectiva, asegurando un alineamiento constante entre las necesidades del cliente y
las acciones desarrolladas, y limitando en consecuencia posibles efectos adversos
sobre los consumidores (S4-4_05, S4-4_06, S4-4_07, S4-4_10).

Fruto de los procesos establecidos, y del seguimiento constante de la satisfaccion del
cliente, a lo largo del ejercicio 2024 no se ha notificado ningln caso grave relacionado
con la vulneracion de derechos humanos entre consumidores y usuarios finales (S4-
4_11)
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Métricas relacionadas con consumidores finales y usuarios finales

Considerando los impactos y riesgos materiales del Grupo Inmocemento, a
continuacion, se presenta la informacion detallada sobre las métricas adicionales
identificadas en relacion con consumidores y usuarios finales.

Quejas, reclamaciones e incidentes

En la siguiente tabla, se informa acerca del nUmero de quejas y reclamaciones de los
consumidores y usuarios finales (MDR-M_01).

Quejas y reclamaciones 2024
N.© de quejas y reclamaciones recibidas 39
N.© de quejas y reclamaciones resueltas 39
Periodo medio de resolucion 56

La gestion de reclamaciones de clientes del Area de Cemento se realiza segln el
Procedimiento PE/PEN 15 del Sistema de Gestidn de la Calidad. Este procedimiento
documenta el sistema para tratar efectivamente las consultas y reclamaciones de los
clientes, mejorando asi la calidad de los productos y servicios. Se mantiene un listado
actualizado de reclamaciones (registro R 15/2 o REN 15/2) que refleja el estado de
cada una. En el caso de Inmobiliaria, el seguimiento de incidentes se lleva a cabo
mediante Excel (MDR-M_02).

Productos y servicios evaluados por sus repercusiones en la salud y la seguridad

Se muestran a continuacion aquellos productos y servicios que han sido evaluados
por sus repercusiones en la salud y la seguridad de los consumidores y usuarios
finales (MDR-M_01).

Productos y servicios evaluados por sus

repercusiones en la salud y la seguridad 2o
N.© de productos y servicios 730
N.¢ de productos y servicios evalanos por sus 230
repercusiones en la salud y la seguridad

Proporcion de productos y servicios evaluados 100%

La metodologia de recopilacién de datos del Area de Cemento se realiza a través del
sistema informatico SAP (MDR-M_02).

En el caso de Inmobiliaria, la seguridad y salud en las obras tienen un tratamiento
especifico regulado por Ley, realizandose un estudio especifico para cada actuacién.
En los edificios patrimoniales se analizan los riesgos de Seguridad en el Plan de
Autoproteccion de cada edificio (MDR-M_02).
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Incidentes

Durante 2024, no se han reportado incidentes, y especificamente incidentes que
hayan resultado en la pérdida de consumidores y/o usuarios finales (MDR-M_01).

La metodologia de recopilacién de este dato para el Area de Cemento es a través de
consultas directas con el departamento de protecciéon de datos, responsable del
registro de incidencias (MDR-M_02).

Objetivos relacionados con consumidores finales y usuarios finales

Debido las actividades que desarrollan el Area Cemento e Inmobiliaria no ha adoptado
objetivos medibles y orientados a resultados sobre sus consumidores y usuarios
finales. Por otro lado, no dispone por el momento de un procedimiento para el
seguimiento de la eficacia de sus politicas y acciones (S4-5_01, S4-5_02, S4-5_03,
MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otra informacion relacionada con la gestion de

aspectos sociales

Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestidon de aspectos sociales

A continuacion, se incluyen todas las Politicas relacionadas con la gestion social del
Grupo Inmocemento y de las Areas de negocio, que dan cumplimiento a los criterios

establecidos por los ESRS.

Grupo Inmocemento

Politica de Derechos Humanos

Alcance
(MDR-P_02)

La proteccidon y el respeto de los derechos humanos es el elemento crucial de la
cultura y los valores corporativos del Grupo Inmocemento, este se aplica a todas las
actividades en las que la empresa ejerce un control financiero u operativo,
independientemente del proceso o ubicacidn respectivos.

Estd dirigida a los grupos de interés internos. No obstante, la empresa exige el mismo
respeto por los derechos humanos -incluida la privacidad- a sus socios, empleados y
proveedores de acuerdo con el Cédigo Etico y de Conducta vigente.

Responsable
(MDR-P_03)

Consejo Administracion del Grupo Inmocemento

Referencias
(MDR-P_04, S4-

—  Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos
- Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos Fundamentales en

1_06) el trabajo
Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales
Stakeholders D|r|g|da principalmente a las partes interesadas internas, es decir, los empleados. Se
(MDR-P_05) han tenido en cuenta en cuenta los intereses de las comunidades afectadas
D's(%gg_'fggad Cédigo Etico y de Conducta y Modelo de Cumplimiento disponibles en la web

Cédigo Etico y de Conducta

Alcance
(MDR-P_02)

Aplicable a todas las personas vinculadas a cualquier empresa del Grupo
Inmocemento, independientemente de la modalidad contractual, posicion o ambito
geografico.

Responsable
(MDR-P_03)

Consejo de Administracion.

Referencias
(MDR-P_04)

—  Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
— Declaracién de los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y
Convenios de la OIT.

Stakeholders

Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante cuestionarios para proyectos
concretos); socios (en la firma del acuerdo de socios y en la implantacién de un

(MDR-P_05) modelo de cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracion en procesos de desarrollo normativo)
D'S(%gg_':j'olé?ad Publicamente accesible a través de la web e intranet del Grupo Inmocemento.

Politica de Sostenibilidad. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestién

ambiental.
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Area de Cemento

Politica de Calidad

Alcance
(MDR-P_02,
S4-1_01)

El alcance de la politica de calidad se corresponde con las actividades de fabricacion
de cemento, aridos, mortero y hormigoén en los centros del Grupo CPV en Espaia.
Esta politica da respuesta a las necesidades de los clientes, cumpliendo con todos los
requisitos legales y/o reglamentarios aplicables alli donde se comercialicen
(condiciones de fabricacién, certificaciones necesarias, adecuacién a normativas de
producto aplicables, correcto etiquetado, etc.).

Responsable
(MDR-P_03)

La politica de calidad esta definida por la Direccion de Operaciones Espafia, y supone
la maxima expresién del compromiso del Area con la Calidad.

Referencias

- UNE-EN ISO 9001:2015.

La politica no esté alineada con los Principios Rectores de la ONU sobre las Empresas

(MDRiPB%‘;' S4- y los Derechos Humanos, ni la Declaracién de la OIT relativa a los Principios y
- Derechos Fundamentales en el Trabajo ni las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales.
En la politica se hace mencién explicita al andlisis del contexto de la organizacion y
Stakeholders la comprensidn de las necesidades y expectativas de las partes interesadas. Dichos
(MDR-P_05) analisis y estudios se encuentran desarrollados dentro del sistema de gestion de la
calidad de GCPV.
Disponibilidad La politica esta disponible en todos los centros, pero no se encuentra disponible en
(MDR-P_06) la pagina web de la empresa.

Area de Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion

ambiental.
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Apéndice VI: Acciones relacionadas con la gestidn de aspectos sociales

A continuacion, se incluyen aquellas Acciones relacionadas con la gestidn social que
dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosadas por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS S3- Comunidades afectadas

Area de Cemento

Patrocinio de actividades deportivas y de colaboracion en acciones sociales

Acciones clave

Se trata de una accidn realizada durante el afio 2024 y con la que el Grupo lleva varios
comprometido, en la que el objetivo principal es fomentar la cohesidén social y
comunitaria, mejorar la relacién con los residentes locales y mejorar la reputacion de

(2332__%10)1' la empresa. 5 o _ .
La accidn contribuye a la consecucion de uno de los objetivos establecidos, “Contribuir
en acciones sociales en las comunidades locales donde operamos”.

Alcanza a las sociedades que integran el Area de Cemento y todas aquellas sociedades

(ﬁLCRa_An%% o entidades en las que el Area ostente, directg o indirectamente, una participacion

- superior al 50% o tenga encomendada la gestion.
Horizonte
temporal Indefinida. Sin fecha limite en la actualidad.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

A cierre de afio fiscal, el Departamento de Sostenibilidad hace un seguimiento del
nimero de acciones llevadas a cabo, asi como del importe total dedicado a
patrocinios, y a acciones sociales.

Una vez realizadas las acciones, se solicita informacién de la ejecucion de la accidn,
con el fin de proceder a su difusion a través de los medios que el Grupo utiliza para
poner en conocimiento de los grupos de interés las acciones realizadas. Estos
patrocinios son aprobados segun procedimiento interno por el departamento de
Planificacion y Gestion. Corresponde al departamento de Auditoria Interna realizar
muestreos perioddicos con el fin de comprobar el cumplimiento de este procedimiento,
revisando las solicitudes registradas, los flujos de aprobacidn, asi como las evidencias
de realizacion de las acciones, segun el procedimiento que el Grupo tiene
protocolizado.
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Area de Inmobiliaria

Desarrollo de promociones de vivienda Protegida

Acciones clave

Planificacion y disefio de proyectos que cumplan con requisitos para desarrollar
promociones de vivienda Protegida.

(I\S/IPI,D—E_ACﬁO)L La accién contribuye a la consecucién de las politicas y objetivos al contribuir en el
B acceso a la vivienda a colectivos jovenes y mas vulnerables.
Alcance Alcanza a aquellas zonas geograficas donde la empresa puede disponer de terrenos
(MDR-A_02) calificados para este tipo de vivienda.
Horizonte
temporal Se pretende desarrollar la acciéon de manera indefinida.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa, si bien es cierto que realiza una pequefia
aportacion a este problema social de indole nacional.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

El seguimiento y eficacia de esta accion se realiza continuamente, con el

departamento comercial.

188



ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Area de Cemento

Renovacion y adquisicion de nuevos equipos para el control de calidad

Acciones clave

Es una accidén que se encuentra en curso, consistente en renovar y adquirir equipos
para garantizar un mayor control del proceso y de los productos comercializados, asi
como la reduccidn de riesgos futuros de la calidad, los cuales podrian representar a
su vez riesgos para los consumidores y usuarios finales.

(MDR-A_01,
S44-0) Mediante la renovacién y adquisicidn de equipos se garantiza un mayor grado de
control del proceso y de los productos comercializados contribuyendo a la consecucidn
de los objetivos de Inmocemento.
Se ha realizado la renovacion y adquisicion de equipos en las siguientes zonas
geogriéficas:
- Nuevo espectrémetro RX fabrica Mataporquera (Cantabria).
- Nuevo laboratorio automatico en la fabrica de Hontoria.
(ﬁL‘f_‘p%g - Actualizacién sistema QCX Fabrica Monjos (Barcelona).
- - Analizador multifase C-H fabrica Olazagutia.
- Bomba calorimétrica fabrica Alcala.
- Sistema control BlendExpert V8 fabrica Alcala.
- Analizador en linea fabrica Hontoria.
- Analizador DRX fabrica Monjos.
Horizonte Se . Iy : f -
preve desarrollar la acciéon de forma paralela en las diversas fabricas en el periodo
temporal 2024-2025.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

No se trata de una accién de remediacion.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

Se realizan seguimientos periodicos en las reuniones del Comité de Calidad del Grupo
Cementos Portland Valderrivas en Espafia.

Area de Inmobiliaria

Inclusion de clausulas verdes o con aspectos ESG en los contratos

Acciones clave

Disponer de la informacidn relativa en temas ESG de los inquilinos y proveedores e
incluir cldusulas verdes o que hagan referencia a aspectos ESG en los contratos de
arrendamiento.

("gi_ﬁ"*af)l' Con esta accién se generan datos que permiten el reporte agrupado de cuestiones
- medioambientales y concienciar a los inquilinos del correcto uso de materiales y
energias.
(QLCRE_T%?) Ambito nacional (Espafia), afecta a proveedores y colaboradores externos.
Horizonte
temporal Se prevé desarrollar la accidén en 4 afios, con revisién anual.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

Al disponer de datos de consumos y emisiones de los inquilinos, se puede volcar

("gER‘;Aag‘h esfuerzos en mejorar los servicios que procedan y sugerir acciones.
S4-4_07)
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Evalua_C|or! de En afios futuros por el porcentaje de clausulas verdes firmadas frente al global de
la eficacia contratos firmados.
(S4-4_04)
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Integrar y monitorizar criterios ESG en la seleccion y evaluacion de
proveedores y contratistas

Acciones clave

Realizar una seleccién de colaboradores y proveedores para que en afos proximos el
mayor porcentaje de los mismos incluya criterios ESG en sus procedimientos,
asegurando que estos criterios se trasladen a los contratos y proyectos.

('\gzi"Agf)l' Con esta accién se generan datos que permiten el reporte agrupado de cuestiones

- medioambientales y concienciar a los proveedores y contratistas de correcto uso de
materiales y energias.

Alcance Alcance nacional (Espafia), incluye toda la cadena de valor pues directamente atafie

(MDR-A_02) a proveedores y colaboradores e indirectamente a clientes y usuarios.

Horizonte

temporal Se prevé completar la accién en 5 afios.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

No se trata de una accidon de remediacion.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

Se realizan seguimientos anuales de la accion.
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Apéndice VII: Objetivos relacionados con la gestion de aspectos
sociales

A continuacién, se incluyen aquellos Objetivos relacionados con la gestidn social que
dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosados por cada

tematica y por Area de negocio en funcién de la materialidad.

ESRS S3- Comunidades afectadas

Area de Cemento

Acciones sociales en las comunidades donde opera

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario consistente en realizar acciones sociales en las comunidades locales
y con grupos de interés, donde lleva a cabo su actividad el Area de Cemento en Espafia.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 24,00 N© de acciones
o . L, Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacién - | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2030 No hay objetivos intermedios.

Descripcion y relacion

con las politicas

Se relaciona con las politicas del Area, debido a que comporten
compromisos como el establecimiento de relaciones de respeto y
credibilidad con las comunidades locales donde ejerce sus actividades,

(MDR-T_01) sensibilizandose hacia sus derechos en materia de recursos naturales,
acceso a la sanidad, educacion, cultura y tradicién.
(ﬁLCRe_]Tngf) El objetivo alcanza a todos los centros de trabajo del Grupo en Espafia.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
Metodologias Para la definicién del objetivo, se han tenido en cuenta las actuaciones
(MDR-T_09) realizadas en el ejercicio 2020, con el objetivo de mejorar su contribucidn.
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de definicion del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ninglin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13)

El objetivo es revisado anualmente en el Comité Corporativo de
Sostenibilidad, para ello se revisan las cuentas contables de donaciones y
patrocinios y accidn social registradas en SAP.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Participacién de las
comunidades

afectadas (s3-5_o1, s3-

5_02, S3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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Apéndice VIII: Tablas relacionadas con la gestidon de aspectos sociales

Despidos por sexo (S1-6_11)

2024
Hombres 9
Mujeres
Total 13

Despidos por rango de edad (S1-6_11)

2024
< 35 afios 4
35-54 anos 7
> 54 afios 2
Total 13

Despidos por nivel funcional (S1-6_11)

2024
Direccién y Gerencia

Mandos

Técnicos

Administrativos

AN O IN

Oficios varios

Total 13

Distribucion de la plantilla por nivel funcional y sexo (31/12) (S1-9_01, S1-9_06)

2024
Hombre Mujer

Direccién y Gerencia 49 6

Mandos 100 23

Técnicos 367 54
Administrativos 73 43

Oficios varios 460 14

Subtotal 1.049 140

Total 1.189
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Distribucion de la plantilla por nivel funcional y sexo (31/12) (S1-9_02)

2024

Hombre Mujer
Direccién y Gerencia 4% 1%
Mandos 8% 2%
Técnicos 31% 5%
Administrativos 6% 4%
Oficios varios 39% 1%
Subtotal 88% 12%
Total 100%

Permisos/licencias por conciliaciéon familiar (S1-15_03)

N°. Empleados con que han tomado
permisosl/licencias por conciliaciéon familiar

Hombres

Mujer

Total

% Total

% Empleados con derecho a tomar
permisos/licencias por conciliaciéon familiar

32

38

3,19%

100%
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Informacion sobre Gobernanza

ESRS G1 - Conducta Empresarial

El contexto econdmico y social actual ha hecho que las empresas operen en un
mercado cada vez mas complejo, con un entorno regulatorio en constante cambio,
donde se incrementan los riesgos en materia de cumplimiento.

Esto implica la necesidad de disponer de un sdélido marco ético y de integridad que
permita garantizar que todas las personas vinculadas a las actividades de la
organizaciéon aseguren el cumplimiento normativo y una conducta empresarial
ejemplar.

Para ello, Inmocemento ha adoptado, desde su constitucion, un Modelo de
Cumplimiento de alto estandar fruto de su anterior aplicacién y experiencia en FCC.

Fundamentado en el Cédigo Etico y de Conducta, este sistema no solo permite
detectar y evitar riesgos de incumplimiento, si no que establece las bases de la
cultura empresarial del Grupo Inmocemento, construida a partir de los valores
compartidos por todos sus integrantes.

A lo largo del presente capitulo, se presentan los resultados del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento vy, a partir de ellos, se describen las principales
politicas, acciones, métricas y objetivos relacionados con las cuestiones de conducta
empresarial. De acuerdo con este analisis, en el presente capitulo se tratan las
siguientes cuestiones:

- Etica y cultura corporativa, la proteccién de denunciantes.
- Gestién de relaciones con proveedores.
- Lucha contra la corrupcion y el soborno.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

Para Inmocemento, la conducta empresarial pretende ser una sefia de identidad, y
un elemento fundamental en materia de sostenibilidad del Grupo, al definir las bases
éticas que guian el dia a dia de todos sus integrantes.

A continuacién, se reflejan, para cada una de las dimensiones cubiertas dentro del
anadlisis de materialidad, los impactos y riesgos materiales para el Grupo
Inmocemento. Considerando que este es el primer afio que se reporta informacién
conforme a los ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores
(SBM-3_11).
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Materialidad de impacto

En base al anélisis de doble materialidad desarrollado, y en relacién con la conducta
empresarial, el Grupo Inmocemento ha identificado los siguientes impactos
materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)

Cultura empresarial

(I-G1.1) Promocién de una conducta empresarial responsable
mediante la aplicaciéon del Modelo de Cumplimiento, generando Cemento
: . L 4 S AC OoP
un entorno de negocio mas justo, equitativo y sostenible, e Inmobiliaria
incrementando la confianza de los grupos de interés.

Gestion de relaciones con proveedores

(I-G1.2) Promocién de practicas sostenibles entre los

: . . L. Cemento
proveedores y contratistas a través de la implementacion de Inmobiliaria AC OP
politicas y procedimientos de compras.
Lucha contra la corrupcién
(I-G1.3) Fortalecimiento del Estado de Derecho al promover el Cemento AC op
cumplimiento de las leyes y reducir la impunidad. Inmobiliaria
(I-G1.4) Fortalecimiento de la confianza en las instituciones
s . . - Cemento
publicas y privadas por parte de consumidores, inversores y S AC OP
. ! Inmobiliaria
otros grupos de interés.
(I-G1.5) Promocién de un comportamiento ético de las partes
. L. L Cemento
afectadas a traveés de la gestion de los incidentes por parte de la Inmobiliaria AC OP
compafiia, con la aplicacion de medidas correctivas y sanciones.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones
CP: Corto plazo propias
MP: Medio CVA: Cadena de valor
plazo ascendente
LP: Largo plazo CVD: Cadena de valor
descendente

Los impactos positivos anteriores se producen, fundamentalmente, como
consecuencia de la cultura ética y de cumplimiento fomentada en el Grupo
Inmocemento, no estando vinculados de forma directa con la estrategia de negocio,
o con la oferta de productos y servicios del Grupo.

Al tratarse de impactos positivos y no vinculados a la estrategia de negocio no
requieren una gestion concreta, ni, por tanto, una actualizacién de esta. (SBM-3_05,
SBM-3_03, SBM-3_10).
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Materialidad financiera

Asimismo, el Grupo ha identificado una serie de riesgos y oportunidades materiales
que debe gestionar en materia de conducta empresarial, gestion con proveedores y
lucha contra la corrupcién, que se exponen a continuacién.

Riesgo/oportunidad Tipo Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Cultura empresarial
(F-G1.1) Optar a subvenciones Ingresos adicionales y
gubernamentales y planes y programas de 0 Cemento acceso a fuentes op
financiacion que promueven la sostenibilidad Inmobiliaria alternativas de
en las actividades empresariales. financiacion. (M)
. Aument ingr

(F-G1.2) Establecer convenios con otras umento de ingresos
empresas para la oferta de servicios o} Cemento como consecuencia de oP

. Inmobiliaria la atraccion de nuevos
complementarios .

clientes. (M)

Gestion de relaciones con proveedores
(F-G1.3) Asegurar un suministro constante de Incremento de ingresos
productos y servicios de alta calidad, y un 0 Cemento derivado del desarrollo op
potencial desarrollo de nuevos productos y Inmobiliaria de nuevos productos y
soluciones. soluciones. (M)
Lucha contra la corrupcion
(F-G1.4) Potenciales debilidades en controles Cemento ﬁ]ac?:nzzﬁtlsagéonzlstis
internos, derivando en incumplimientos no R e ga: OoP

. Inmobiliaria como consecuencia de
detectados a tiempo. -

sanciones.

, . Ly Dafio reputacional e
F-G1. Posibl inciden rrupcion -
(F-G1.5) Posibles incide t<_=:s de co .UDCO ! Cemento incremento de gastos
soborno o blanqueo de capitales relacionados R L - oP
con la compafiia Inmobiliaria como consecuencia de

) sanciones.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones
O: Oportunidad corto plazo propias

CVA: Cadena de

valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Al igual que ocurre con los impactos materiales, los riesgos y oportunidades
anteriores dependen de la correcta aplicacién del Modelo de Cumplimiento y de los
procedimientos de gestién de compras, no estando directamente vinculados con la
estrategia de la organizacién, ni con la cartera de productos y servicios ofrecidos.

Es por esto que no requieren una gestion concreta, ni, por tanto, una actualizacién
de esta (SBM-3_03, SBM-3_10).
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Cultura empresarial

Misién, visiéon y valores

Conformada por la mision, visidn y valores, que se exponen a continuacion, la cultura
del Grupo Inmocemento manifiesta su identidad y el compromiso de todos sus
integrantes con la contribucion a la creacién de valor y al bienestar de las
comunidades.

Vision Mision
Ser reconocida por la sociedad a la que Ser un Grupo referente en el sector
sirve mediante el establecimiento de cementero e inmobiliario a nivel global,
relaciones de confianza y beneficio mutuo creando valor para todos nuestros grupos
con sus grupos de interés, impulsando la de interés y buscando ante todo la
creacion de valor a través de las empresas satisfaccion de nuestros clientes

del Grupo y promoviendo la innovacion, la
eficiencia operativa y el desarrollo de
proyectos de alto impacto que contribuyan
al bienestar econémico y social de las
comunidades en las que operamos

Valores
Tomamos decisiones de forma honesta, transparente y
respetuosa y somos consecuentes con ellas. Nos
esforzamos por mantener un comportamiento intachable
ante nuestros grupos de interés.
La calidad es la base de nuestro crecimiento. Por ello
trabajamos con ejemplaridad y vocacion de servicio en
nuestras relaciones con clientes, poniendo sus intereses
al mismo nivel gue los propios.
Todas las personas que trabajamos en el Grupo

Integridad

Servicio al cliente

Vocacion de liderazgo buscamos alcanzar la excelencia en todas las Areas de
actividad.
Buscamos constantemente aquellas soluciones que
Innovacioén aporten valor al Grupo y a la sociedad a la que
servimos.

Somos conscientes del valor que aportan nuestros
Bienestar y desarrollo de las servicios a la sociedad y estamos comprometidos con la
comunidades proteccion del medio natural, el desarrollo y el bienestar
de las comunidades en las que operamos.

El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo constituye el principal vehiculo para el
mantenimiento y transmisién de la cultura corporativa de Inmocemento, y es la
norma de mayor rango del Modelo de Cumplimiento del Grupo. Aprobado por el
Consejo de Administracion, el Cédigo recoge la mision y la vision del Grupo, y
desarrolla de forma practica los valores compartidos en la organizacion. El objetivo
es fortalecer una cultura de cumplimiento y apoyar la creacion de valor a largo plazo.
Esta norma esta relacionada con todos los IROs materiales identificados en tema de
cultura empresarial, y detallados bajo los requerimientos del indicador SBM-3.

En cuanto a responsabilidades en materia de cultura corporativa, dentro de las
funciones asignadas a la Comisién de Auditoria y Control se incluye la vigilancia del
alineamiento de la cultura corporativa con el propdsito y valores de la organizacion,
asi como la revision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta. (G1-1_01)
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Modelo de Cumplimiento

Para fomentar una cultura ética e integra en todos los niveles de la organizacion, el
Grupo cuenta con un Modelo de Cumplimiento. A través de este, Inmocemento
garantiza que las empresas y personas del Grupo actlan de acuerdo con los principios
establecidos en su Cédigo Etico y de Conducta y politicas que lo desarrollan.

A través de la prevencidn y deteccién de riesgos de incumplimiento, el Grupo refuerza
el control interno de la organizacién. El Modelo de Cumplimiento garantiza la
observancia de leyes y regulaciones en todas las geografias en las que opera la
organizaciéon, generando al mismo tiempo confianza entre los grupos de interés. El
blogue normativo que compone el Modelo se expone a continuacién:

e Cddigo Etico y de Conducta
e Manual de Prevencidén Penal
e Politica de Cumplimiento
e Politica Anticorrupcion
e Politica de relacion con socios en materia de Cumplimiento
‘% e Politica de Agentes
e Politica de Regalos
¢ Politica de Licitaciones
e Politica de Competencia
e Politica de Derechos Humanos
e Protocolo para la prevenciéon y erradicacion del acoso
¢ Politica del Sistema Interno de Informacion
e Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusién
e Reglamento del Comité de Cumplimiento
e Procedimiento del Sistema Interno de Informacién
De manera continuada, las Areas del Grupo, anteriormente como parte del Grupo
FCC y actualmente dentro del Grupo Inmocemento, se esfuerzan por fortalecer el
Modelo de Cumplimiento, evaluando su eficacia, ampliando y difundiendo sus
contenidos, y actualizdndolo conforme a la nueva normativa de aplicacion. A lo largo
de 2024, destacan las siguientes acciones:

Modelo de
Cumplimiento

e Revision del Modelo de Cumplimiento por un despacho externo para una
valoracién independiente sobre la madurez del mismo. Como resultado de
esta revision se han incorporado cambios en el blogue normativo,
aprobandose una Politica de Cumplimiento para el Grupo.

e Supervision Anual del Modelo de Cumplimiento, por parte de Auditoria
Interna.

e Revisién anual de la evaluacidon de riesgos penales de Realia e inicio del
proceso de revision para el Area de Cemento.

e Realizacion de dos autoevaluaciones semestrales, y certificacion de los
controles y procesos disefiados para la minimizacion de los riesgos de
Cumplimiento mas significativos.

e Progreso en el cumplimiento del Plan anual de formaciéon 2024, en linea con
lo establecido en el plan de formacion trienal 2024-2026 de Cumplimiento.

e Evaluacion del riesgo en los agentes que comercializan las promociones
inmobiliarias de Realia.
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Mecanismos de alerta

En su primera reunidon de noviembre de 2024 tras constituirse el Grupo, el Consejo
de Administracién adopto la Politica del Sistema Interno de Informacion del Grupo
Inmocemento.

En ella se establecen los principios y directrices para gestionar comunicaciones sobre
potenciales irregularidades. Alineada con la Directiva (UE) 2019/1937 vy la legislacion
espafola para proteger a los informantes, e integrada en el Modelo de Cumplimiento,
esta politica es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo
Inmocemento (MDR-P_01).

Esta Politica del Sistema Interno de Informacién reconoce el Canal Etico como el
mecanismo que Inmocemento pone a disposicion de sus grupos de interés para la
comunicacién, de forma confidencial, tanto de actividades y conductas
potencialmente irregulares, como de posibles incumplimientos del Cédigo Etico y de
Conducta del Grupo, del Modelo de Prevencion Penal o del resto de normas internas
de Inmocemento.

Esta herramienta, abierta tanto a notificaciones de grupos de interés internos como
externos, esta disponible en distintas vias: correo postal, pagina web de
Inmocemento y otras sociedades del Grupo, intranet, correo electrénico
(canaletico@inmocemento.es), y reuniones presenciales.

Todas las comunicaciones, ya sean nominales o anénimas, son recibidas y analizadas
diligente, rigurosa y confidencialmente conforme al Modelo de Cumplimiento del
Grupo Inmocemento, aplicando la Politica y el Procedimiento del Sistema Interno de
Informacion y el Protocolo de investigaciones internas del Grupo Inmocemento. En
estos documentos se establecen los tipos de analisis e investigaciones a llevar a cabo
de forma independiente y objetiva, garantizando la confidencialidad y prohibiendo
represalias. (G1-1_02, G1-1_08)

Las represalias contra denunciantes estan expresamente prohibidas dentro del Grupo
Inmocemento, de conformidad con lo establecido en el Cédigo Etico y de Conducta y
en la Politica y Procedimiento del Sistema Interno de Informacion.

Periédicamente se impulsan iniciativas de formacién y concienciacion sobre los
mecanismos Yy politicas implementados en el Grupo para proteger a las personas que
denuncian o informan sobre posibles irregularidades (G1-1_05).

A través de las medidas anteriores, el Grupo pretende fomentar un entorno de
transparencia, orientado al cumplimiento, aportando confianza para el reporte de
irregularidades.
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Formacion en materia de conducta empresarial

Como parte del Grupo FCC, hasta el 31 de octubre de 2024, las sociedades que
forman parte del Grupo Inmocemento han estado sujetas al Modelo de Cumplimiento
de FCC, en el que se desarrollan diversos y numerosos programas de formacion. En
especifico, se encuentra en implementacion un plan trienal de formacion en materia
de Cumplimiento, en el que se abordan las siguientes tematicas: Codigo Etico y de
Conducta, Competencia y lucha contra la corrupcion.

Producida la escision, el Grupo Inmocemento pretende mantener una linea
continuista, y definir y aprobar planes especificos de formacion en materia de
conducta empresarial. (G1-1_10).
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Gestidn de relaciones con proveedores

La gestion de las relaciones con los proveedores es un aspecto esencial dentro de la
conducta empresarial del Grupo Inmocemento. La manera en que una empresa
interactiia con sus socios comerciales no solo influye en su identidad corporativa, sino
también en la sostenibilidad de sus operaciones. En este sentido, Inmocemento se
asegura de que sus proveedores y contratistas compartan los valores de ética,
transparencia y responsabilidad que guian sus operaciones.

Inmocemento tiene operaciones en distintas actividades, lo que ha dado lugar a la
existencia de varias cadenas de valor diferenciadas. Esta diversidad requiere una
colaboracion estrecha con un gran numero de proveedores y contratistas que
suministran productos y servicios esenciales para el desarrollo de las actividades. A
cierre del ejercicio 2024, el Area de Cemento mantiene relaciones con 3826
proveedores gestionados por el departamento de compras del Mercado Espafia y 894
del Mercado de Tunez, a estos hay que sumarles los proveedores que a su vez son
gestionados directamente por las actividades que el Area desarrolla en UK. Por otro
lado, el Area de Inmobiliaria mantiene relaciones a cierre del ejercicio 2024 con 84
proveedores, todos de Espafia.

El correcto funcionamiento del Grupo requiere del suministro de productos y servicios
por parte de proveedores y contratistas, entre los que destacan los siguientes:

Principales inputs

- Suministros de energia eléctrica, combustibles y agua.

- Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones.
%gj - Suministros de materias primas y consumibles.
- Servicios de transporte y logistica.

Cemento L .
- Suministro de embalajes y envases.
- Suministro y alquiler de maquinaria.
EB’HE - Suministro de energia eléctrica y agua.

. - Servicios de limpieza y vigilancia
Inmobiliaria P y vig

Para garantizar una cadena de suministro sostenible, es preciso que los proveedores
y contratistas del Grupo compartan su cultura y compromisos en materia ESG. Esta
es la base de la gestion de relaciones con proveedores en Inmocemento, que se
apoya en las politicas, acciones, métricas y objetivos que se exponen a continuacion.

Politicas relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

En el Grupo Inmocemento, la colaboracion con proveedores y contratistas se
fundamenta en la promocion de relaciones comerciales, soélidas, duraderas y
mutuamente beneficiosas. Esta forma de trabajo pretende que estos grupos actien
Nno como meros agentes externos, si no como socios comerciales, que compartan los
compromisos del Grupo en materia ambiental, social y de gobierno corporativo.

Para ello, es fundamental el papel del Cédigo Etico y de Conducta en esta materia,
que establece las directrices basicas que deben cumplir los socios, colaboradores y
proveedores del Grupo:

- Acreditar un comportamiento ético en las relaciones comerciales,
manifestando su rechazo a la corrupcion, el soborno vy el fraude.
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- Proteger los derechos humanos y laborales fundamentales.

- Acreditar un alto nivel de compromiso con el cumplimiento de los estandares
en seguridad y salud laboral.

- Respetar el medio ambiente en todas sus actividades.

De esta forma, el Grupo pretende promover practicas sostenibles entre sus socios
comerciales, asegurando al mismo tiempo un suministro constante de productos y
servicios de alta calidad, beneficioso para ambas partes. (MDR-P_01, G1-2_02)

Acciones relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

Para asegurar el cumplimiento de los principios anteriores, y para evitar que se
materialicen riesgos en sus relaciones comerciales, el Grupo ha implementado un
proceso exhaustivo de homologacion.

Este proceso, se inicia, cono norma general, con la solicitud de documentacién al
proveedor, con el fin de comprobar que los proveedores reldnen los requisitos
necesarios para la prestacion del servicio, la cual varia pudiendo ser mas o menos
exigente, en funcién del tipo de proveedor, de si tiene que entrar o no en las
instalaciones, o del tipo de tarea que tiene que realizar, entre otros. Se dispone de
una serie de procedimientos que articulan este proceso de homologacién (MDR-A_01,
MDR-A_02, MDR-A_03).

Para el Area de Cemento, el procedimiento PC-00 - Politica y Procedimiento General
de Compras que recoge las lineas fundamentales del departamento, y define el resto
de los procedimientos. Dos de estos procedimientos descritos forman parte
fundamental del proceso de homologacién de proveedores:

- PC-02: Procedimiento de Relacidon con Proveedores.
- PC-04: Procedimiento de Servicios Externos.

En el capitulo 4 del PC-02 se define al maestro de proveedores como la base de datos
incluida en SAP donde se recoge toda la informacion de los proveedores del Area de
Cemento. La gestidon del maestro de proveedores (altas, bajas y modificaciones) es
responsabilidad del departamento de compras. Hay una serie de datos clave para
proceder con el alta de un proveedor estos son: denominacién social, CIF, cuenta
bancaria, perfil y forma de pago. Cualquier modificacion o alta requiere la aprobacién
del director de compras.

La seleccion y alta de proveedores debe obedecer a criterios de ahorro de costes o
mejoras de calidad de materiales o servicios. La responsabilidad de aprobar el alta
de un nuevo proveedor recae sobre el director de compras. Las propuestas de alta
deben dirigirse al gestor del maestro de materiales, detallando las necesidades que
motivan el alta, con copia a su director.

Existen tres tipos de proveedores principales en el Area de Cemento: proveedores de
materiales, proveedores de materiales con acceso a fabrica (mmpp, combustibles,
etc.), y proveedores de servicios. En el Area de Inmobiliaria los proveedores
principales son: Constructoras, Sociedades de arquitectos, Ingenierias, Empresas
prestadoras de servicios.

En el caso de la homologacién de los proveedores de servicios existe un paso previo
al alta del proveedor en SAP, que consiste en el alta y homologacion de dichos
proveedores en la plataforma SGRED. Como menciona el PC-04 en su capitulo 3.3.2,
la direccion de compras homologara al proveedor una vez aporte la documentacion
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detallada en la IT.04.01: Documentacion de homologacion de proveedores. Donde se
recogen todos los documentos legales y a efectos de seguridad y salud que debe
tener en vigor el proveedor de servicios para ser homologado. Adicionalmente la IT.
04.02- Documentaciéon de Acceso de contratas y transporte, enumera los documentos
a facilitar por parte del proveedor en funcién del alcance de los trabajos a realizar.

Mencionar ademas que, si un proveedor en activo pasa cinco afios sin prestar un
servicio o suministrar un material, dicho proveedor quedara marcado como
bloqueado, siendo necesario volver a enviar la documentacion actualizada para
proceder con su reactivacién (G1-2_03, MDR-A_04, MDR-A_05).

Métricas relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

Para asegurar el correcto funcionamiento del proceso de homologacién del Area de
Cemento, se hace un seguimiento continuo de sus proveedores a través de las
herramientas informaticas de las que dispone el Departamento de Compras.

A cierre del ejercicio 2024, el Area de Cemento en Espafia tiene homologados a un
total de 3826 proveedores y contratistas, de los cuales, 241 corresponden a nuevos
proveedores.

De forma anual, y de acuerdo con la politica de calidad, se lleva a cabo la Evaluacion
de Proveedores de Servicios y la Evaluacion de Proveedores de Materias Primas,
siguiendo las directrices de los procedimientos PE-01 y PE-24 -Del sistema de
Calidad.

En cuanto al Mercado de Tunez, el Area de Cemento tiene activos a 894 proveedores,
de los cuales 781 son locales. Durante el ejercicio 2024, se han dado de alta 57
nuevos proveedores todos ellos locales.

En cuanto al Area de Inmobiliaria, hay 84 proveedores activos, lo cuales 100% son
locales. En el 2024, no se ha llevado a cabo ninguna homologaciéon de proveedores.
(MDR-M_01, MDR-M_02)

Objetivos relacionados con la gestiéon de relaciones con proveedores

De cara al fortalecimiento de la gestién de compras del Area de Cemento, en el afio
2024, en Espafia ha implementado una herramienta de proveedores que
complementa a las herramientas ya existentes. Esta herramienta evallia a los
proveedores en materia de ESG. Para ello se solicita a los proveedores que contesten
a un cuestionario y suban evidencias de documentos clave en la plataforma, la cual
es chequeada externamente por el proveedor del servicio. Esto permite evaluar a
los proveedores con el fin de minimizar riesgos financieros, ambientales, sociales,
operacionales, de ciberseguridad, geopolitico y de compliance. Hasta la fecha se han
evaluado a 101 proveedores. El animo del grupo es contactar con aquellos
proveedores que tienen un peor ranking con el fin de ayudarles a mejorar su
desempefio en materia ESG (G1-2_03, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-
T_19).
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Lucha contra la corrupcidn y el soborno

Las practicas relacionadas con la corrupcion socavan la confianza en las instituciones,
tanto publicas como privadas, contribuyendo ademas a la creacion de un entorno
empresarial desigual, poco equitativo y discriminatorio.

Inmocemento pretende mantener una conducta ejemplar y asegurar el respeto de la
legalidad vigente. Estos son dos de los principios sobre los que se asienta el Modelo
de Cumplimiento, dentro del que se determina la tolerancia cero del Grupo ante
cualquier tipo de practicas relacionadas con la corrupcion, el soborno, el cohecho y
toda forma de extorsion.

A continuacién, se exponen los compromisos de Inmocemento, las medidas
implantadas, los indicadores gestionados y los objetivos establecidos, aportando una
vision global del enfoque de gestién de Inmocemento para la prevencién de la
corrupcion en todas sus formas.

Politicas relacionadas con la lucha contra la corrupciéon y el soborno

Para prevenir la ocurrencia de practicas relacionadas con la corrupcion y el soborno,
Inmocemento ha aprobado, en noviembre de 2024, el Cddigo Etico y de Conducta,
asi como distintas politicas especificas dentro del bloque normativo de cumplimiento:

- Cébdigo Etico y de Conducta: Establece el principio de tolerancia cero, y
prohibe expresamente influir en la voluntad de terceros con el objetivo de
obtener ventajas, tratos de favor o prestaciones.

- Politica Anticorrupcién: Define los principios aplicables en el Grupo con el
objetivo de prevenir la corrupciéon, complementando y extendiendo de esta
forma lo previsto en el Cédigo Etico y de Conducta.

- Politica de Regalos: Establece la definicion y los principios relativos a la
realizacion o aceptacion de regalos en Inmocemento, que deben ser
observados por parte de todos los integrantes de la compaiiia.

- Politica de Agentes: Determina los principios generales que deben guiar la
relacion de Inmocemento con cualquier agente comercial o desarrollador de
negocio, asi como los elementos basicos de los procedimientos de seleccidn,
negociacién y control de la actividad de estos operadores.

Estas politicas, que forman parte del Modelo de Cumplimiento, establecen vy
desarrollan en su conjunto los compromisos del Grupo en materia anticorrupcion. De
esta forma, constituyen los principios comunes aplicables para la gestién de los
impactos y riesgos materiales identificados en esta materia (MDR-P_01).

Acciones relacionadas con la lucha contra la corrupcion y el soborno

La Politica Anticorrupcién del Grupo detalla los procedimientos establecidos para
prevenir, detectar y abordar las denuncias o incidentes de corrupcion y soborno en
todas las operaciones y a lo largo de la cadena de valor.

De esta forma, Inmocemento promueve una cultura de lucha contra la corrupcién y
el soborno, prohibiendo cualquier intento de influir en terceros para obtener ventajas
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indebidas, incluyendo cualquier tipo de pago de facilitacion a funcionarios publicos y
las donaciones encubiertas. Con este fin, se evita efectuar pagos en efectivo, y se
desarrollan acciones para vigilar la procedencia y finalidad de los fondos, cumpliendo
con las normas contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo. (G1-
3_01)

Por su parte, la deteccién de posibles irregularidades se apoya en el Canal Etico del
Grupo cuyas caracteristicas se han expuesto anteriormente, en el apartado de Cultura
Empresarial. (G1-3_02, G1-3_03).

Cualquier empleado que infrinja las disposiciones de la Politica Anticorrupcion esta
sujeto a la adopcidon de medidas disciplinarias, entre las que se puede incluir la
finalizacién del contrato y otras sanciones legales.

El Grupo considera que en todos los colectivos existe, en mayor o menor medida, el
riesgo de comision de delitos de corrupcién. Por ello, la Politica Anticorrupcion se
difunde a través de correo electrénico, y estd disponible desde la intranet y la web
corporativa (G1-3_05).

Asimismo, para reforzar el conocimiento y entendimiento de la Politica, la
organizacion ha impartido formaciones para sus trabajadores (G1-3_07), y con una
especial orientacién a directivos, mandos intermedios y técnicos (G1-1_11). Durante
2024, se han impartido las siguientes (G1-3_06):

- "Tolerancia cero ante la corrupcion" (obligatoria para todos los trabajadores)

- "Compliance Tributario" (obligatoria para los trabajadores mas expuestos al
riesgo tributario)

- "Sensibilizacién sobre el Cédigo Etico y de Conducta" (video para los colectivos
online y offline)

- "Conflictos de interés" (pildora informativa lanzada globalmente)

Asimismo, en 2024 se ha impartido formacién en materia de cumplimiento a los
miembros del Consejo de Administracion de Inmocemento (G1-3_08).

Métricas relacionadas con la lucha contra la corrupcion y el soborno

No existe constancia de que, en 2024, se haya materializado ningun incumplimiento
en materia de corrupcion y soborno, relacionado con el Grupo. (G1-4_01, G1-
4_02).

Durante el ejercicio 2024 se ha impartido formacién online en materia Anticorrupcion
a los siguientes colectivos seleccionados, en base a sus funciones y exposicién al
riesgo. Los cursos impartidos, destinatarios y porcentaje de finalizacion son los
siguientes (G1-4_03):

Formacién Colectivo Alumnos Finalizacién
objetivo convocados (31/12/2024)

Tolerancia Cero ante la DI, MI, TE, TC 461 59 4%

Corrupcion

Sensibilizacién Cédigo DI, MI, TE, TC, o

Etico y de Conducta NC 497 68,6%

Conflictos de Interés DI, MI, TE, TC 72 94,4%
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DI: directivos

MI: mandos intermedios

TE: técnicos

TC: técnicos de alta cualificacion
NC: no cualificados

Objetivos relacionados con la lucha contra la corrupcion y el soborno

Debido a la reciente constitucién del Grupo Inmocemento, la organizacion se
encuentra actualmente en proceso de definiciéon de los objetivos 2025 en materia de
lucha contra la corrupcién (MDR-T_15).

En todo caso, a lo largo de 2025 estd previsto el disefio e imparticién de una
formaciéon en materia Anticorrupcion, dirigido al colectivo con mayor riesgo de
comision de delitos de corrupcién.
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Cuestiones especificas de la entidad

Debido a la relevancia de la gestién fiscal para el Grupo Inmocemento, se ha
identificado el cumplimiento tributario como un tema especifico de la entidad. Una
cuestién especifica de la entidad en el contexto de la CSRD se refiere a aquellas
divulgaciones adicionales que, pese a no estar incluidas en el AR 16, proporcionan a
los usuarios una comprension detallada sobre los impactos, riesgos y oportunidades
especificos de la entidad en relacion con temas ambientales, sociales o de
gobernanza.

Cumplimiento Tributario

El cumplimiento tributario es una responsabilidad que contribuye a la transparencia
y a la correcta gestion de la empresa. El Grupo Inmocemento se compromete
firmemente con esta premisa, consciente de que los impuestos que satisface en cada
una de las jurisdicciones en las que tiene presencia contribuyen de forma esencial al
desarrollo y progreso de los pueblos.

De esta manera, Inmocemento no solo busca cumplir con sus obligaciones fiscales,
sino también tener en cuenta el posible impacto de sus decisiones en materia
tributaria en las diversas comunidades en las que presta sus servicios.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su analisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
Inmocemento ha evaluado aquellos temas que puedan ser relevantes para su propia
empresa. Este andlisis ha permitido identificar cuestiones prioritarias que deben
gestionarse de forma activa para garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento
de los objetivos empresariales.

A continuacidon, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo Inmocemento, en relacidon con los impuestos. Al ser este el
primer ano que se reporta informacion conforme a los ESRS, no se presentan cambios
respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al andlisis de doble materialidad desarrollado, y en relacién con el
cumplimiento tributario, el Grupo Inmocemento ha identificado el siguiente impacto
positivo sobre los grupos de interés (S3.SBM-3_04).
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Impacto

Area

Horizonte

Ubicacion

(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SB'\g'%*Ol'
Impuestos

(I-EE.1) Contribucién a la financiacion de los servicios Cemento AC op
publicos mediante el pago de impuestos de la organizacion.* Inmobiliaria

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:

CP: Corto plazo

Operaciones
propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad no se identifican riesgos y
oportunidades materiales para las Areas de negocio, en materia de impuestos (SBM-
3_02, S3.5BM-3_06, S4.SBM-3_08).

El impacto positivo se deriva del desarrollo socioecondmico al que contribuye
Inmocemento mediante el pago de impuestos de la organizacion (SBM-3_05,
S3.SBM-3_05). Conscientes de los efectos de este impacto, las Areas de negocio que
componen el Grupo Inmocemento, buscan implementar medidas para continuar
atribuyendo este efecto a sus grupos de interés en ejercicios posteriores. Asimismo,
aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se
considera necesario abordar ninguna actualizacidon de estos elementos para la gestién
del impacto (SBM-3_03, SBM-3_10).

Politicas relacionadas con el cumplimiento tributario

Dada a su reciente constitucion, el Grupo Inmocemento estd en proceso de
implementar sus propias politicas en este ambito (MDR-P_07). No obstante, hasta el
30 de octubre de 2024, las politicas del Grupo FCC eran aplicables, estableciendo
pautas claras para la adecuada gestion de los riesgos fiscales, el cumplimiento de las
normativas vigentes y la contribucién a la sociedad. Asimismo, se hace referencia al
Codigo de Conducta Fiscal y la Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC.

Acciones relacionadas con el cumplimiento tributario

Inmocemento no ha llevado a cabo acciones relacionadas con el impacto material
sobre el cumplimiento tributario debido a su reciente creacion. Sin embargo, el Grupo
tiene previsto implementar acciones en ejercicios posteriores (MDR-A_13).
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Métricas relacionadas con el cumplimiento tributario

A continuacidn, se presentan las métricas relacionadas con los impuestos sobre
beneficios pagados por el Grupo Inmocemento durante el ejercicio 2024 (MDR-
M_01).

2024

Impuestos sobre beneficios pagados 2024 (miles de €) 19.497

Los impuestos sobre beneficios del Grupo Inmocemento en 2024 se calcularon de
acuerdo con las normativas fiscales aplicables en cada jurisdiccion (MDR-M_02).

Objetivos relacionados con el cumplimiento tributario

Dadas las caracteristicas del asunto, no se han establecido objetivos cuantificables y
especificos en esta materia, mas alld del estricto cumplimiento con la normativa
aplicable en las jurisdicciones en las que opera el Grupo Inmocemento. Asimismo,
por el momento no tiene establecido un procedimiento de control de la eficacia de
sus politicas y acciones (MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otra informacion relacionada con la conducta
empresarial y el cumplimiento tributario

Apéndice IX: Politicas relacionadas con la conducta empresarial

Grupo Inmocemento

Politica del Sistema Interno de Informacion

Aplicable a todas las personas vinculadas a cualquier empresa del

Alcance Grupo Inmocemento, independientemente de la modalidad
(MDR-P_02) A, o e
contractual, posicion o ambito geografico.
Responsable . . iy
(MDR-P_03) Consejo de Administracion.

Referencias

— Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
— Declaracion de los Principios y Derechos Fundamentales en

(MDR-P_04) el Trabajo y Convenios de la OIT.
- IS0 37002 para la gestién de los canales de denuncia
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante
Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_§ocios (en la firma del
(MDR-P_05) acuerc.jlo _ de socios y en la |m_plantaC|on de un mo<.:lelo. de
cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracidn en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad PuUblicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) Inmocemento.

Politica Anticorrupcion

Alcance
(MDR-P_02)

Obligatoria para los miembros del Consejo de Administracion,
directivos y todos los empleados del Grupo Inmocemento,
independientemente del cargo, responsabilidad o ubicacion
geografica.

Responsable

Consejo de Administracién.

(MDR-P_03)
Referencias - .
(MDR-P_04) ISO 37001 Gestion Antisoborno.
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante
Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_,socms (en la firma del
(MDR-P_05) acuerc_io_de socios y en la |m_plantaC|on de un mo<.:lelo.de
- cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracidn en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad PuUblicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) Inmocemento.

Politica de Regalos

Alcance Aplicable a todas las empresas que integran el Grupo
(MDR-P_02) Inmocemento, asi como para todos sus empleados.

Responsable . L L,

(MDR-P_03) Consejo de Administracion.

Referencias iy .

(MDR-P_04) ISO 37001 Gestion Antisoborno.

Stakeholders F|nan.C|ado'res, clientes y agencias .de .ratlng (medlante
(MDR-P_05) cuestionarios para proyectos concretos); socios (en la firma del

acuerdo de socios y en la implantacion de un modelo de
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cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracién en procesos de desarrollo normativo)

Disponibilidad
(MDR-P_06)

PuUblicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
Inmocemento.

Politica de Agentes

Alcance Aplicable a todas las empresas que integran el Grupo

(MDR-P_02) Inmocemento, asi como para todos sus empleados.

?GSDDFS_ES_%@;E Consejo de Administracion.

Referencias No se incluyen referencias a estandares o iniciativas de terceros

(MDR-P_04) .
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante

Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_§ocios (en la firma del

(MDR-P_05) acuerc_lo _ de socios y en la |m_plantaC|on de un mogielo. de
cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracidn en procesos de desarrollo normativo)

Disponibilidad PuUblicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo

(MDR-P_06) Inmocemento.
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Anexo I: Informacion adicional requerida
porlaley 11/2018

A continuacién, se presentan los requerimientos de informacion exigidos por la Ley
11/2018, no cubiertos dentro de los European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

Informacion medioambiental

Procedimientos de evaluacidon o certificacion ambiental

Porcentaje de actividad cubierto por certificaciones ambientales (ISO
14001):

2024

ISO 14001 (%) 100

El indicador incluido, corresponde Unicamente al drea de Cemento, ya que el Area de
Inmobiliaria no dispone de la informacion.

Desperdicio alimentario

Por el tipo de actividad que desarrolla el Grupo Inmocemento, no se ha identificado
el desperdicio alimentario como un asunto material. No obstante, en aquellos centros
del Grupo que disponen de comedor para los empleados, generalmente la empresa
externa que proporciona el servicio lleva a cabo medidas para optimizar las
previsiones de comida y reducir el desperdicio de alimentos.
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Informacioén social
ESRS S1 - Personal Propio

Plantilla a cierre del ejercicio desglosada por sexo, edad, clasificacion
profesional, tipo de contrato y jornada

2024
Edad
Hombre Mujer Total
< 35 afos 48 6 54
35-54 afios 488 73 561
> 54 afios 513 61 574
Total 1.049 140 1.189
2024
Nivel funcional
Hombre Mujer
Direccion y Gerencia 49 6
Mandos 100 23
Técnicos 367 54
Administrativos 73 43
Oficios varios 460 14
Subtotal 1.049 140
Total 1.189
2024
Tipo de contrato -
Hombre Mujer
Indefinido 935 132
Temporal 114 8
Subtotal 1.049 140
Total 1.189
2024
Tipo de jornada -
Hombre Mujer
Completa 953 136
Parcial 96 4
Subtotal 1.049 140
Total 1.189
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Promedio anual

por tipo
clasificacion profesional

de contrato desglosado por sexo, edad y

2024
Indefinido Temporal
Hombres 931 113
Mujeres 135 7
Subtotal 1.066 120
Total 1.186
2024
Indefinido Temporal
< 35 afios 129 15
35-54 afios 561 16
> 54 afios 376 89
Subtotal 1.066 120
Total 1.186
2024
Indefinido Temporal
Direccidn y Gerencia 52 2
Mandos 113 4
Técnicos/as 379 38
Administrativos/as 113 10
Oficios varios 409 66
Subtotal 1.066 120
Total 1.186

Promedio anual por tipo de jornada desglosado por sexo, edad y clasificacion

profesional
2024
Completa Parcial
Hombres 959 86
Mujeres 136 5
Subtotal 1.095 91
Total 1.186
2024
Completa Parcial
< 35 afios 143 1
35-54 afios 573 3
> 54 afios 379 87
Subtotal 1.095 91
Total 1.186
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2024

Completa Parcial

Direccidn y Gerencia 52 2
Mandos 113 4
Técnicos/as 388 28
Administrativos/as 113 10
Oficios varios 429 47
Subtotal 1.095 91
Total 1.186

Despidos por sexo, edad y clasificaciéon profesional

Sexo 2024
Hombres 9
Mujeres 4
Total 13
Edad 2024
< 35 afios 4
35-54 afios 2
> 54 afios 5
Total 13
Nivel funcional 2024
Direccion y Gerencia 0
Mandos 2
Técnicos 5
Administrativos 2
Oficios varios 4
Total 13
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Remuneraciones medias y su evolucion por sexo, edad y clasificacion
profesional

2024 (€)
< 35 afios De 35 a 54 aiios > 54 afios
Direccion y Gerencia 20.782,66 80.673,51 131.416,96
Mandos 43.848,75 69.662,82 77.264,30
Hombres Técnicos/as 30.877,70 47.381,42 63.841,99
Administrativos/as 13.878,37 33.716,48 45.055,76
Oficios varios 31.238,42 38.021,21 44.598,38
Direccion y Gerencia - 74.237,68 264.120,32
Mandos 50.563,83 EUR 72.990,30 74.974,69
Mujeres Técnicos/as 33.314,50 EUR 47.785,34 75.284,62
Administrativos/as 22.881,69 EUR 34.371,28 49.563,08
Oficios varios - 30.455,17 33.784,15
Horas de formacion por sexo y categoria profesional
2024
Hombres Mujeres
Direccion y Gerencia 5 26
Mandos 24 26
Técnicos/as 13 17
Administrativos/as 14 12
Oficios varios 14 15
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ESRS S3 - Comunidades Afectadas
Acciones de asociacién o patrocinio

Listado de principales asociaciones
Area de Cemento

- Asociacion Cantabria Sostenible (Cantabria Sostenible)

— Asociacién de Fabricantes de Cemento (Oficemen)

— Asociacién de Fabricantes de Morteros y SATE (ANFAPA)

— Asociacion Nacional Espafiola de Fabricantes de Hormigon Preparado
(ANEPHOP)

— Asociacion Nacional de Fabricantes de Arido (ANEFA)

— Asociacion Espanola De Profesionales De Compra, Contratacién vy
Aprovisionamiento

— CEOE CEPYME CANTABRIA - Afiliacion

- Ciment Catala Agrupacion de fabricantes de cemento de Catalufia

— Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA)

— Cluaster Industrial Construccion de Navarra

— Federacién de Industriales y Comerciantes de Alcald de Guadaira (FICA)

— Fundacién del Cemento y el Medio Ambiente (CEMA)

- Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA)

— Asociacion de empresas catalanas que dedican su actividad a la extraccion y
el tratamiento de aridos (Gremi d'Arid de Catalunya)

— Gremi Prefabricados y derivados del cemento

— Instituto Espafiol de Cemento y sus Aplicaciones (IECA)

— Instituto de Auditores internos

- Plataforma Tecnoldgica Espariola Del CO2

Area de Inmobiliaria

— Asociacién Espafiola Contra El Cancer (AECC)
— Patrocinio Equipo Basket Femenino Ferial Plaza Guadalajara
— Fundacion apadrina un arbol

ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Quejas y reclamaciones (N.°)

Periodo medio de

Recibidas Gestionadas -, .
resolucion (dias)

Area de negocio

Area de Cemento 2 2 -

Area de Inmobiliaria 27 27 45
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Informacion sobre Gobernanza

ESRS G1 - Conducta empresarial

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

2024 (€)
Donaciones a entidades sin animo de lucro y fundaciones 223.768,00
Patrocinios 38.124,43
Aportaciones a asociaciones 843.589,32
Otros 113.691,68

Total

1.219.173,43

Tablas relativas a la transparencia fiscal

Ingresos Ingresos procgdentes t::;ii‘ll:l,:s Beneficios Impuestos
i procedentes ) de transacciones distintos de Antes de sob_re_
Paises Grupo de ventas a _mifragru_po con otras efectivo y Impuest_os beneficios
terceros jurisdicciones fiscales equivalentes de 2024 (miles pag§dos 2024
2024 2024 efectivo 2024 de €) (miles de €)
Andorra 212 0 0 0 0
Austria 148 0 0 0 0
Bélgica 1.832 0 0 0 0
Benin 1.200 0 0 0 0
Costa Rica 432 0 0 0 0
Croacia 0 0 4.578 4.494 0
El Salvador 2.418 0 0 0 0
Espaiia 701.929 13.254 4.091.060 210.315 16.357
Estados Unidos 35.509 0 116.028 2.487 0
Francia 7.446 0 0 0 0
Gabén 5 0 0 0 0
Gibraltar 15 0 0 0 0
Italia 3.722 0 0 0 0
Libia 6.856 0 0 0 0
México 35.496 0 0 0 0
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Activos

Ingresos Ingresos procedentes tangibles Beneficios Impuestos
procedentes de transacciones distirs:tos de Antes de sobre
Paises Grupo de ventas a intragrupo con otras efectivo Impuestos beneficios
terceros jurisdicciones fiscales equivalente‘s, de 2024 (miles pagados 2024
2024 2024 efectivo 2024 de €) (miles de €)

Paises Bajos 8.757 53.563 17.093 945 0
Panama 0 0 213 -7 0
Portugal 5.069 0 0 0 0
Reino Unido 81.760 24.675 27.123 10.237 2.641
Tanez 51.121 10.306 63.177 4.833 499
Total miles de € 943.927 101.798 4.319.272 233.304 19.497

Subvenciones publicas recibidas (miles de €)

Areas

(miles de €)

Subvenciones publicas
recibidas 2024

Cemento

414 miles de €

Inmobiliaria

0 miles de €

Inmocemento. S.A.

0 miles de €

TOTAL

414 miles de €
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Contenidos del informe

Requisitos de divulgacién requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
en materia de informacién no financiera y diversidad, cubiertos por el Informe

de Sostenibilidad

El Grupo Inmocemento ha presentado algunas informaciones requeridas por la Ley
11/2018 tomando, como referencia, algunos Estandares GRI, conforme al GRI 1:

Fundamentos 2021.

Requisito Ley 11/18
INFORMACION GENERAL

Estandar relacionado

Seccion del Informe

Pagina

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del

(ESRS) GOV-1: El papel de los
organos de administracion, direccion

ESRS 2 - Informacién General
(Descripcion del Grupo

grupo (incluyendo su entorno empresarial, su y supervision. Inmocemento, Estructura de 4-8
organizacion y estructura) (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo gobierno corporativo)
de negocio y cadena de valor.
. ESRS 2 - Informacion General
Presencia geografica (ESRS) S_BM-1. Estrategia, modelo (Descripcion del Grupo 46
de negocio y cadena de valor. Inmocemento)
Objetivos y estrategias de la organizacion (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo ESRS2 - Inforr‘rllaf:ién General 11-23
) y 9 9 de negocio y cadena de valor. (Enfoque estratégico)
Principales factores y tendencias que pueden (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo ESRS 2 - Inforr'r)a'ci()n General 11-23
afectar a su futura evolucién de negocio y cadena de valor. (Enfoque estratégico)
Politicas de la compaiia
Otra informacién relacionada con la
L - ) gestion ambiental (Apéndice II:
Una descripcion de las politicas que aplica el Politicas relacionadas con la gestion
grupo respecto a dichas cuestiones ambiental)
[cuestiones medioambientales y sociales, al ) . )
respeto de los derechos humanos y a la lucha Otrat‘. [nf?jrmamon trelamor)a}da con la
contra la corrupcion y el soborno, asi como L gestlion de aspectos sociales .

. . ) ) (ESRS) Requisito minimo de (Apéndice V: Politicas relacionadas 74-75;85-
relativas al personal, incluidas las medidas divulaacién — Politicas MDR - P v 7 86:210-211
que, en su caso, se hayan adoptado para Ivulgacion — Foliticas - con la gestién de aspectos sociales) 210~
favorecer el principio de igualdad de trato y de Otra informacion relacionada con la
oportunidades entre mujeres y hombres, la no conducta empresarial y el
discriminacion e inclusion de las personas con cumplimiento tributario (Apéndice
discapacidad y la accesibilidad universal] IX: Politicas relacionadas con la

conducta empresarial)
Gestion de riesgos

ESRS E1 — Cambio climatico

(Impactos, riesgos y oportunidades
Los principales riesgos relacionados con esas materiales), 34-36: 45-
cuestiones [cuestiones medioambientales y ESRS E2 — Contaminacion 46 52’_53.
sociales, al respeto de los derechos humanos (Impactos, riesgos y oportunidades 58.59- 64..
ya la lucha co.ntra la corrupcion y eI. soborno, (ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos materiales) o 65: 110-111:
asi como relativas al personal, incluidas las . . . ESRS E3 — Recursos hidricos y )

. y oportunidades de importancia . . 114; 159-
medidas que, en su caso, se hayan adoptado . . L marinos (Impactos, riesgos y ’

A ) relativa y su interaccion con la . . 160; 169-
para favorecer el principio de igualdad de trato estrateaia v el modelo de negocio oportunidades materiales) 170 178-
y de oportunidades entre mujeres y hombres, gay 9 ' ESRS E4 - Biodiversidad y 179f 194-
la no discriminacion e inclusion de las ecosistemas (Impactos, riesgos y 196: 207-
personas con discapacidad y la accesibilidad oportunidades materiales) 2,08

universal]

ESRS E5 — Uso de los recursos y
economia circular (Impactos,

riesgos y oportunidades materiales)
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Requisito Ley 11/18

Estandar relacionado

Seccion del Informe

ESRS S1 — Personal Propio
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

ESRS S2 — Personal de la cadena
de valor (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

ESRS S3 — Comunidades afectadas
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

ESRS S4 — Consumidores y
usuarios finales (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

ESRS G1 - Conducta Empresarial
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

Cuestiones especificas de la
entidad (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

Otros

Mencion en el informe al marco de reporting
nacional, europeo o internacional utilizado
para la seleccién de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en cada
uno de los apartados

Informacion general detallada

(ESRS) ESRS 1 Requisitos
generales
(GRI) 1 - Fundamentos

Apéndice | (Bases para la
preparacion del informe)

Anexo I: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Contenidos del informe)

24-26; 220

1. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

(ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos

ESRS E1 — Cambio climatico
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales);

ESRS E2 — Contaminacion
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

procesos para determinar y evaluar

(Enfoque estratégico)

Sobre efectos actuales y previsibles de las oportunidades de importancia ESRS E3 — Recursos hidricos y 34-36; 45-
actividades de la empresa en el medio ?‘Ielaptiva su interacciéﬁ eon I marinos (Impactos, riesgos y 46; 52-53;
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad y . oportunidades materiales) 58-59; 64-65
estrategia y el modelo de negocio. ESRS E4 - Biodiversidad y
ecosistemas (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)
ESRS E5 — Uso de los recursos y
economia circular (Impactos,
riesgos y oportunidades materiales)
Anexo I: Informacion adicional
Sobre los procedimientos de evaluacion o (GRI) 3-3 Gestion de los temas requerida por la Ley 11/2018 212
certificacion ambiental materiales (Informacién medioambiental)
) ESRS E1 — Cambio climatico
(ESRS) E1-3: Actuaciones y (Acciones relacionadas con el
recursos en relacién con las politicas | campio climatico);
en materia de cambio climatico. ESRS E2 — Contaminacién
(ESRS) E2-2: Actuaciones y (Acciones relacionadas con la
recursos relacionados con la contaminacion)
contaminacion. _ ESRS E3 - Recursos hidricos y
) ) (ESRS) E3-2: Actuaciones y marinos (Acciones relacionadas con
Sobre los recursos dedicados a la prevencion | recursos relacionados con las los recursos hidricos y marinos) 76-81
de riesgos ambientales politicas de recursos hidricos y ESRS E4 — Biodiversidad y
marinos. . ecosistemas (Acciones relacionadas
(ESRS) E4-3: Actuaciones y con la biodiversidad y los
recursos relacionados con la ecosistemas)
biodiversidad y los ecosistemas. ESRS E5 — Uso de los recursos y
(ESRS) E5-2: Actuaciones y economia circular (Acciones
recursos relacionados con el usode | rejacionadas con el uso de recursos
los recursos y la economia circular. y economia circular)
- iDCI6 ESRS 2 — Informacién General
Sobre la aplicacion del principio de precaucion (ESRS) IRO-1: Descripcion de los 11-23
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Requisito Ley 11/18

Estandar relacionado

Seccion del Informe

las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia
relativa.

Sobre la cantidad de provisiones y garantias

(ESRS) E1-3: Actuaciones y
recursos en relacion con las politicas
en materia de cambio climatico.
(ESRS) E2-2: Actuaciones y
recursos relacionados con la
contaminacion.

(ESRS) E3-2: Actuaciones y
recursos relacionados con las

ESRS E1 — Cambio climatico
(Acciones relacionadas con el
cambio climatico);

ESRS E2 — Contaminacion
(Acciones relacionadas con la
contaminacion)

ESRS E3 — Recursos hidricos y
marinos (Acciones relacionadas con

incluido el uso de los bienes y servicios que
produce

emisiones de GEl totales.

cambio climatico)

g : los recursos hidricos y marinos) 76-81
para riesgos ambientales politicas de recursos hidricos y ESRS E4 - Biodiversidad y
marinos. _ ecosistemas (Acciones relacionadas
(ESRS) E4-3: Actuaciones y con la biodiversidad y los
recursos relacionados con la ecosistemas)
biodiversidad y los ecosistemas. ESRS E5 — Uso de los recursos y
(ESRS) E5-2: Actuaciones y economia circular (Acciones
recursos relacionados con el usode | rejacionadas con el uso de recursos
los recursos y la economia circular. y economia circular)
Contaminacién
(ESRS) E2-1: Politicas relacionadas | ESRS E2 — Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las ?Egéas(;o;zt?; 23&' Zgi.ones (Politicas relacionadas con la
emisiones de carbono que afectan recursos relacionados con é contaminacion, Acciones 46-50; 74-
gravemente el medio ambiente (incluye contaminacion rel’ac'lonadas con la contaminacion, 75; 79-86
también ruido y contaminacion luminica) ' s Meétricas relacionadas con la
(ESRS) E2-4: Contaminacién del contaminacion)
aire, del agua y del suelo.
Economia circular y prevencion y gestion
de residuos
) . ESRS ES5 - Uso de los recursos y
(ESRS) E5-1: Politicas relacionadas | gconomia circular (Politicas
con el uso de los recursos y la relacionadas con el uso de recursos
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, | economia circular. y economia circular, Acciones 66-72: 74-
otras formas de recuperacion y eliminacion de | (ESRS) E5-2 Actuaciones y recursos | rejacionadas con el uso de recursos 75 817' 88
desechos relacionados con el uso de los y economia circular, Métricas Y
recursos y la economia circular. relacionadas con el uso de recursos
(ESRS) E5-5: Salidas de recursos. y economia circular)
Anexo |: Informacién adicional
Acciones para combatir el desperdicio de (GRI) 3-3 Gestion de los temas requerida por la Ley 11/2018 212
alimentos materiales (Informacion medioambiental)
Uso sostenible de los recursos
Consumo de agua y el suministro de agua de ESRS E3 - Recursos hidricos y
guay el g (ESRS) E3-4: Consumo de agua. marinos (Meétricas relacionadas con 56
acuerdo con las limitaciones locales . .
los recursos hidricos y marinos)
ESRS E5 - Uso de los recursos y
Consumo de materl_as primas y me_d|das (ESRS) E5-4: Entradas de recursos. economia circular (Métricas 68-70
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso relacionadas con el uso de recursos
y economia circular)
. ESRS E1 — Cambio climatico
Consumo, directo e indirecto, de energia (ESR.S) E.1,'5' Cons’u moy (Meétricas relacionadas con el 38-39
combinacion energéticos. AN
cambio climatico)
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia (ESRS) E1-3: Actuaciones y ESR-S =1 Cambio climatico
eneraética P ! recursos en relacion con las politicas | (Acciones relacionadas con el 37, 76-78
9 en materia de cambio climatico. cambio climatico)
ESRS E1 — Cambio climatico
Uso de energias renovables (ESRS) E1-5: Consumo y (Métricas relacionadas con el 38-39
combinacion energéticos. cambio climatico)
Cambio climatico
Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generados como | (ESRS) E1-6: Emisiones de GEI ESRS E1 — Cambio climatico
resultado de las actividades de la empresa, brutas de alcance 1,2y 3y (Acciones relacionadas con el 37;76-78
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Estandar relacionado

Seccion del Informe

Medidas adoptadas para adaptarse a las

(ESRS) E1-3: Actuaciones y

ESRS E1 — Cambio climatico

consecuencias del cambio climatico recursos en relacion con las politicas | (Acciones relacionadas con el 37, 76-78
en materia de cambio climatico. cambio climatico)
Metas de reduccion establecidas o
voluntariamente a medio y largo plazo para (ESRS) E1-4: Metas relacionadas ESRS_E1 - Can.1b|o climatico
reducir las emisiones de gases de efecto con la mitigacion del cambio (Objetivos relacionados con el 44; 82-85
invernadero y los medios implementados para | climatico y la adaptacion al mismo. cambio climatico)
tal fin.
Proteccion de la biodiversidad
) ESRS E4 - Biodiversidad y
Medidas tomadas para preservar o restaurar | (Coro) E4-3: Actuaciones y ecosistemas (Acciones relacionadas .
la biodiversidad recursos 'reIaC|onados con la con la biodiversidad y los 61; 80
biodiversidad y los ecosistemas. ecosistemas)
(ESRS) E4-5: Parametros de ESRS E4 - Biodiversidad y
Impactos causados por las actividades u incidencia relacionados con los ecosistemas (Métricas relacionadas
. . . . - . o ) 62
operaciones en areas protegidas cambios de la biodiversidad y de los | con la biodiversidad y los
ecosistemas. ecosistemas)
2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS
AL PERSONAL .
Empleo
Numero total y distribucion de empleados por )
sexo, edad, pais y clasificacion profesional ESRS 81 —Personal Propio
Numero total y distribucion de modalidades de | (ESRS) S1-6: Caracteristicas de los (Gestion de impactos, riesgos y )
i i oportunidades) 117-120;
contrato de trabajo asalariados de la empresa. P » . 192-193:
Promedio anual de contratos indefinidos, de (ESRS) $1-9: Parametros de Anexo I: Informacion adicional 213-215
contratos temporales y de contratos a tiempo | diversidad. requerida por la Ley 11/2018
parcial por sexo, edad y clasificacién (Informacion social)
profesional
Anexo |: Informacién adicional
Numero de despidos por sexo, edad y (GRI) 3-3 Gestion de los temas requerida por la Ley 11/2018 192 215
clasificacion profesional; materiales (Informacién social) ’
Las remuneraciones medias y su evolucion (GRI) 3-3 Gestion de los temas Anexo I: Informacién adicional
desagregados por sexo, edad y clasificacion | 2 requerida por la Ley 11/2018 216
profesional o igual valor; (Informacién social)
Brecha salarial, la remuneracion puestos de (ESRS) $1-16: Parametros de ESRS-'S1 N Eersonal Pr.opio
trabajo iguales ’o de media de la spociedad retribucion (brecha salarial y (Gest/oq de impactos, riesgos y 135-136
1019 retribucion total). oportunidades)
La remuneracion media de los consejeros y ESRS 2 - Informacién General
directivos, incluyendo la retribucion variable, (Papel de los drganos de gobierno
dietas, indemnizaciones, el pago a los (GRI) 3-3 Gestion de los temas en materia de sostenibilidad) 10 174
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo | materiales Anexo I: Informacién adicional :
y cualquier otra percepcion desagregada por requerida por la Ley 11/2018
sexo (Informacion social)
ESRS S1 — Personal Propio
Implantacion de politicas de desconexion (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas | (Gestion de impactos, riesgos y 121-122
laboral con el personal propio. oportunidades)
ESRS S1 - Personal Propio
Empleados con discapacidad (ESRS) $1-12: Personas con (Gestion de impactos, riesgos y 132-133
discapacidad. oportunidades)
Organizacion del trabajo
. ) ESRS S1 — Personal Propio
Organizacién del tiempo de trabajo (ESRS) 81-1: Polltlc_as relacionadas | (Gestién de impactos, riesgos y 122-123
con el personal propio. oportunidades)
] ESRS S1 — Personal Propio
Numero de horas de absentismo (ESRS) $1-14: Parametros de salud | (Gestion de impactos, riesgos y 122-123

y seguridad.

oportunidades)
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Estandar relacionado

Seccion del Informe

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio

(ESRS) S1-4: Adopcion de medidas
relacionadas con las incidencias de
importancia relativa sobre el
personal propio, enfoques para
mitigar los riesgos de importancia

ESRS S1 — Personal Propio

(Gestion de impactos, riesgos y 122-123
corresponsable de estos por parte de ambos relativa y aprovechar las oportunidades)
progenitores oportunidades de importancia
relativa relacionados con el personal
propio y eficacia de dichas
actuaciones.
Salud y seguridad
] ESRS S1 — Personal Propio
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo (ESRS). S1-14: Parametros de salud | (Gestion de impactos, riesgos y 145-146
y seguridad. oportunidades)
ESRS $1 — Personal Propio
Accidentes de trabajo, en particular su (ESRS) $1-14: Parametros de salud | (Gestién de impactos, riesgos y 146
frecuencia y gravedad por sexo y seguridad. oportunidades)
] ESRS S1 — Personal Propio
Enfermedades profesionales por sexo (ESRS) S1-14: Parametros de salud | (Gestion de impactos, riesgos y 146
y seguridad. oportunidades)
Relaciones sociales
Organizaci6n del dialogo social, incluidos (ESRS) S1-3: Procesos para reparar | ESRS $1 - Personal Propio
procedimientos para informar y consultar al las incidencias negativas y canales (Gestién de impactos, riesgos y 151-153
personal y negociar con ellos para que los trabajadores propios oportunidades)
expresen sus inquietudes.
Porcentaje de empleados cubiertos por (ESRS) S1-8: Cobertura de Ia ESRS-'S1 o I?ersonal Pr.opio
Aveni J lecti P r pai P negociacion colectiva y didlogo (GeSt’O’_’ de impactos, riesgos y 156-157
convenio colectivo por pais social. oportunidades)
Balance de los convenios colectivos, (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas ESRS 81— Personal Propio
particularmente en el campo de la salud y la : ; (Gestion de impactos, riesgos y 152
seguridad en el trabajo con el personal propio. oportunidades)
Mecanismos y procedimientos para promover (ESRS) $1-2: Proceso§ para ESRS S1-P | Propi
ST . = colaborar con los trabajadores ersonal Fropio
la implicacion de los trabajadores fen la gestion propios y los representantes de los (Gestién de impactos, riesgos y 150-153
gzr::uclgn;psgﬁc’;iig;g?'nos de informacion, trabajadores en materia de oportunidades)
incidencias.
Formacion
ESRS S1 — Personal Propio
Politicas implementadas en el campo de la (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas | (Gestion de impactos, riesgos y 124
formacion con el personal propio. oportunidades)

) » (ESRS) S$1-13: Parametros de Anexo I: Informacién adicional )
Cantlda'd total de _horas de formacion por formacion y desarrollo de requerida por la Ley 11/2018 126-127;
categorias profesionales. capacidades. (Informacién social) 216
Accesibilidad

ESRS S1 — Personal Propio

A_ccesibil?dad universal de las personas con (ESRS) §1-1: Poll’tic_as relacionadas | (Gestién de impactos, riesgos y 130: 133
discapacidad con el personal propio. oportunidades)
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad R . ESRS S1 - Personal Propio
de trato y de oportunidades entre mujeres y (ESRS) S1-1: POI't'C?S relacionadas (Gestion de impactos, riesgos y 134-135
hombres con el personal propio. oportunidades)
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la )
igualdad efectiva de mujeres y hombres), R . ESRS S1 - Personal Propio 121; 128;
medidas adoptadas para promover el empleo (ESRS) S1-1: Politicas relacionadas | (Gestion de impactos, riesgos y 134; 138;

.| con el personal propio. oportunidades) ’ ’
protocolos contra el acoso sexual y por razon P 141

de sexo; Integracioén y la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad
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Estandar relacionado

Seccion del Informe

Politica contra todo tipo de discriminacion vy,

(ESRS) S1-1: Politicas relacionadas

ESRS S1 — Personal Propio

Eliminacion de la discriminacién en el empleo
y la ocupacion

Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio

Abolicion efectiva del trabajo infantil

4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION Y EL

diligencia debida

diligencia debida)

| crimi ¢ (Gestion de impactos, riesgos y 134
en su caso, de gestion de la diversidad con el personal propio. oportunidades)
3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE ‘
LOS DERECHOS HUMANOS
Apéndice | (Mapeo de la informacion
Aplicacion de procedimientos de diligencia (ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la proporcionada sobre el proceso de 26
debida en materia de derechos humanos diligencia debida diligencia debida)
Prevencion de los riesgos de vulneracion de Apéndice | (Mapeo de la informacién
derechos humanos y, en su caso, medidas (ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la | ,roporcionada sobre el proceso de 26
para mitigar, gestionar y reparar posibles diligencia debida diligencia debida)
abusos cometidos
(ESRS) S1-17: Incidentes,
reclamaciones e incidencias graves
relacionados con los derechos
humanos.
(ESRS) S4-4: Adopcién de medidas ESRS S1 — Personal Propio
relacionadas con las incidencias (Gestion de impactos, riesgos y
Denuncias por casos de vulneracion de negativas de impqrtancia relativg oportunidades) _
derechos humanos s_obre los consumidores y usuarios ESRS S4 - ConsumlFiores y 182
finales, enfoques para mitigar los usuarios finales (Acciones
riesgos de importancia relativa y relacionadas con los consumidores
aprovechar las oportunidades de y usuarios finales)
importancia relativa relacionados
con los consumidores y usuarios
finales y la eficacia de dichas
actuaciones.
Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales
de la OIT relacionadas con el respeto por la
libertad de asociacién y el derecho a la Apéndice | (Mapeo de la informacion
negociacion colectiva (ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la | ,roporcionada sobre el proceso de 26

SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la

(ESRS) G1-3: Prevencién y
deteccion de la corrupcion y el

ESRS G1 - Conducta Empresarial

animo de lucro

Compromisos de la empresa con el
desarrollo sostenible

materiales

(Informacién sobre gobernanza)

S soborno. (Lucha contra la corrupcion y el 204-207

corrupcion y el soborno (ESRS) G1-4: Casos confirmados de | S0borno)

corrupcion o soborno.

(ESRS) G1-3: Prevencion y .

. deteccion de la corrupcion y el ESRS G1 - Conducta Empresarial

Meqldlas para luchar contra el blanqueo de SObOMMo. (Lucha contra la corrupcion y el 204-207
capitales (ESRS) G1-4: Casos confirmados de | S0bormno)

corrupcion o soborno.

Anexo |: Informacién adicional

Aportaciones a fundaciones y entidades sin (GRI) 3-3 Gestion de los temas requerida por la Ley 11/2018 218

5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD ‘

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local

(ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos
y oportunidades de importancia
relativa y su interaccion con la
estrategia y el modelo de negocio.

ESRS S3 — Comunidades afectadas
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

173-176;
187-188;
191;218
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Estandar relacionado

Seccion del Informe

Impacto de la actividad de la sociedad en las

(ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos
y oportunidades de importancia

ESRS S3 — Comunidades afectadas

(Impactos, riesgos y oportunidades 168-170
poblaciones locales y en el territorio relativa y su interaccion con la materiales)
estrategia y el modelo de negocio.
Relaciones mantenidas con los actores de las | (ESRS) $3-2: Procesos para ESRS S3 — Comunidades afectadas
comunidades locales y las modalidades del colaborar con los colectivos (Procesos de interaccién) 168-169
dialogo con estos afectados en materia de incidencias.
Anexo I: Informacién adicional
Acciones de asociacion o patrocinio (GRI) 2-28 Afiliacion a asociaciones | requerida por la Ley 11/2018 217
(Informacién social)
Subcontratacion y proveedores
Inclusién en la politica de compras de . - ESRS_,G1 - Cond_ucta Empresarial
cuestiones sociales, de igualdad de género y SEISR.Sr)‘ G1-2;](|3est|?n declia? (Gestion de relaciones con 201-202
ambientales elaciones con los proveedores. proveedores)
Consideracion en las relaciones con . - ESRS G1 - Conducta Empresarial
proveedores y subcontratistas de su ilic'?i:r)\eGsti'nClaoiStlcr)gviZJi?es (Gestion de relaciones con 202-203
responsabilidad social y ambiental P : proveedores)
) L . y ESRS G1 - Conducta Empresarial
Sistemas de supervision y auditorias y (ESRS) G1-2: Gestion de las (Gestién de relaciones con 202-203
resultados de las mismas relaciones con los proveedores. proveedores)
Consumidores
(ESRS) S4-4: Adopcion de medidas
relacionadas con las incidencias
negativas de importancia relativa
Medidas para la salud y la seguridad de los . » entoq pars 98 usuarios finales (Acciones 189-190;
. riesgos de importancia relativa y . .
consumidores . relacionadas con los consumidores 202
aprovechar las oportunidades de o
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INFORME DE VERIFICACION LIMITADA SOBRE EL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

AlaJunta General de Accionistas de INMOCEMENTO, S.A.:

CONCLUSION DE VERIFICACION LIMITADA

De acuerdo con la Ley 11/2018 AENOR ha realizado la verificacién, bajo un nivel de asequramiento limitado
del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2024 de INMOCEMENTO, S.A. y sociedades dependientes que forma parte del
informe de gestién consolidado del Grupo (en adelante la entidad) que se incluye en el apartado 13. “ESTADO
DE INFORMACION NO FINANCIERA” del informe de gestién.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa vigente en materia de
informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad preparada por la entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en adelante la informacién sobre
sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464 sobre Informacién Corporativa en
Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién sobre sostenibilidad también ha
sido objeto de verificacién bajo un nivel de asequramiento limitado.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) Elestado de Informaciéon no Financiera de la entidad correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa vigente y siguiendo los criterios seleccionados de las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés), asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la del apartado
“Contenidos del informe- Requisitos de divulgacién requeridos por Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
en materia de informacion no financiera y diversidad, cubiertos por el informe de sostenibilidad” del
Anexo | del citado Estado;

b) Ila informacién sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicable que se
identifica en Bases para la preparacién del informe”; “Requisitos de divulgacién establecidos en los
ESRS cubiertos por el Informe de Sostenibilidad” del Apéndice | del apartado de Informacién General
asi como en el punto de “Taxonomia ambiental de la Unién Europea” del apartado de Informacién

Medioambiental de la informacién sobre sostenibilidad adjunta, incluyendo:

¢ Queladescripcion proporcionadadel proceso para identificar lainformacién sobre sostenibilidad
incluida en el punto “Bases para la preparacién del informe” del apéndice | del apartado de
Informacién General de la informacién sobre sostenibilidad es coherente con el proceso
implantado y que permite identificar la informacién material a ser revelada segun las
prescripciones de las NEIS.

AENOR CONFIA S.A.U. C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
Pagina2de8 02-R-0308.00



AENOR

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA EMITIDO POR UN VERIFICADOR SOBRE EL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

e Elcumplimiento de las NEIS.

e Elcumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en el punto “Taxonomia ambiental de
la Unién Europea” del apartado “Informacién Medioambiental” de la informacién sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles.

FUNDAMENTOS DE LA CONCLUSION

AENOR harealizado el encargo de verificacién bajo un nivel de aseguramiento limitado de conformidad conla
normativa reqguladora de la actividad de verificacién aplicable en Espafia. La extensién de los procedimientos
aplicados en un encargo de verificacion con un nivel de asequramiento limitado es menor en comparacién con
los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el grado de sequridad que se
obtiene en un encargo de verificaciéon con un nivel de aseguramiento limitado es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de sequridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la seccién
Responsabilidades del verificador de nuestro informe

AENOR actida como entidad de verificaciéon independiente y cumple con los requerimientos de independencia
y demas requerimientos de ética, que son aplicables segun lo exigido por la normativa requladora de Ia
actividad de verificaciéon de la informacién sobre sostenibilidad y que estdan basados en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

AENOR dispone de un sistema de gestion de la calidad que asegura el cumplimiento de lo previsto en la
normativa reguladorade la actividad de verificaciéon de lainformacién sobre sostenibilidad respecto al control
de calidad basado en la ISO/IEC 17029:2019 que requiere que el verificador individual/la sociedad de
verificaciéon disefie, implante y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales vy
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base
sobre la que sustentar nuestra conclusién

PARRAFO DE ENFASIS

PARRAFO DE OTRAS CUESTIONES

e Estees el primerafio que se reporta lainformaciéon de sostenibilidad conforme a CSRD.

RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LA COMISION DE AUDITORIA EN RELACION CON LA
INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD
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La formulacién del EINF incluido en el informe de gestién consolidado de la entidad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de INMOCEMENTO, S.A. . El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa vigente y siguiendo los criterios de las NEIS
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo alo mencionado para cada materiaen|la
tabla del apartado “Contenidos del informe- Requisitos de divulgacién requeridos por Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad, cubiertos por el informe de sostenibilidad”
del Anexo | del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, laimplantacién y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores de INMOCEMENTO, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene lainformacién necesaria para la preparacién del EINF.

En relacién con la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la entidad son responsables de
desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir en lainformacién sobre
sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar
informacién sobre este proceso en la propia informacién sobre sostenibilidad en el punto “Papel de los
érganos de gobierno en materia de sostenibilidad” del apartado de “Informacién General”.

Dicha responsabilidad incluye:

e conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio de la entidad, asi
como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene la entidad sobre las personas y el
medio ambiente;

e identificarlos impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los riesgos y
oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar que afecten, ala
situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso a la financiacién o el
coste de capital de la entidad en el corto, medio o largo plazo;

e evaluarlamaterialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados,
e realizar hipotesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores sonasimismo responsables de la preparaciénde lainformacién sobre sostenibilidad, que
incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad con el marco de informacién sobre
sostenibilidad aplicable, incluyendo el cumplimiento de las NEIS, el cumplimiento de los requisitos de
divulgacién y el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Estaresponsabilidad incluye:

e Disefiar, implantar y mantener el control interno que los administradores consideren relevante para
permitir la preparacién de la informacion sobre sostenibilidad que esté libre de incorreciones
materiales, debidas a fraude o error.
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e Seleccionary aplicar métodos apropiados para la presentacién de informacién sobre sostenibilidad y
la realizacién de asunciones y estimaciones que sean razonables, considerando las circunstancias,
sobre las divulgaciones especificas.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién de la elaboracién y presentacién de la informacion
sobre sostenibilidad.

LIMITACIONES INHERENTES EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

De acuerdo conlas NEIS los administradores de la entidad estan obligados a prepararinformacién prospectiva
sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la informacién sobre sostenibilidad, acerca
de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones futuras que, en su caso, podria tomar
la compafiia. El resultado real puede diferir de forma significativa del estimado, ya que se refiere al futuroy
los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la entidad
interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente definidos que pueden ser
interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la conformidad legal de dichas
interpretacionesy, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.

RESPONSABILIDADES DEL VERIFICADOR

Los objetivos de AENOR son planificar y realizar el encargo de verificacién con el fin de obtener una seguridad
limitadasobresiel EINFylainformacién sobre sostenibilidad estd libre de incorreccién material, ya seadebida
a fraude o error, y emitir un informe de verificacién con un nivel de aseguramiento limitado que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las
decisiones que los usuarios a quienes se destina el informe de verificacién toman basandose en esta
informacion.

Como parte de un encargo de verificacién con nivel de aseguramiento limitado, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

e Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la informacién que
se incluye en la informaciéon que se incluye tanto en el EINF como en la informacién sobre
sostenibilidad es congruente con la descripcién del proceso seguido por la entidad y permite, en su
caso, identificar lainformacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

e Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles internos
relevantes para el encargo con el fin de identificar lainformacién a revelar en la que es mas probable
que surjanincorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no conla finalidad de proporcionar
una conclusién acerca de la eficacia del control interno de la entidad.

e Diseflamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en el
EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan incorrecciones
materiales. El riesgo de no detectar unaincorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
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falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del
control interno.

e También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer unaamenaza para
nuestraindependenciay, ensucaso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir
laamenaza.

RESUMEN DEL TRABA]O REALIZADO

Un encargo de verificacién limitada incluye la realizacién de procedimientos para obtener evidencia que sirva
de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extensién de los
procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacién de la informacién a
revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, en la informacion
sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas unidades
y componentes de INMOCEMENTO, S.A. que han participado en la elaboracién de la informacién sobre
sostenibilidad, en la revisién de los procesos para recopilar y comprobar la informacién presentada en la
informacién sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision
por muestreo, que se describen a continuacion:

Enrelacién con el proceso de verificacion del EINF:

e Reuniones con el personal de la entidad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtenerla
informacién necesaria para la revisién externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024
en funcién del andlisis de materialidad realizado por la entidad y descrito en el apéndice | “Bases para
la preparacion del informe” del apartado “Informacién General”, considerando contenidos requeridos
en lanormativa en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2024.

e Revision de lainformacioén relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

e (Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién relativa a
los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

Enrelacién con el proceso de verificacién de lainformacion sobre sostenibilidad:
e Entrevistas con el personal de INMOCEMENTO, S.A.

opara conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales
riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria para la revisién externa.
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ocon el fin de conocer el origen de lainformacién utilizada por la direccién (por ejemplo, lainteraccién
con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de estrategia); y la revision de la
documentaciéninterna de la entidad sobre su proceso; y

e Obtenciodn, através de entrevistas con el personal de la entidad, del conocimiento de los procesos de
laentidad de recopilacién, validaciony presentacién de informacién relevantes parala elaboraciéonde
su informacién sobre sostenibilidad.

e Evaluacién de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el proceso
implantado por la entidad para la determinacién de la informacién que debe incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad con la descripcién del proceso que se expone en el apéndice | “Bases
para la preparacién del informe” del apartado “Informacién General” asi como evaluacién de si el
citado proceso implantado por la entidad permite identificar la informacién material a ser revelada
segun las prescripciones de las NEIS.

e Evaluaciéon de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por la entidad para la
determinacién de la informacién que debe incluirse en la informacién sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

e Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentaciéon de la Informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de Informacién sobre
sostenibilidad aplicado por la entidad.

e Realizacién de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre informacion
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es probable que
surjanincorrecciones materiales, debido a fraude o error.

e Realizacién de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacién divulgada en la
informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que es probable que surjan
incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

e Obtenciodn, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados anexos al
informe de gestién en respuesta a exigencias de la normativa europea y, en relacién con la
informacién a la que se refieren y de acuerdo con la norma de verificacién, comprobacion,
exclusivamente, de la acreditacién del verificador y de que el alcance del informe emitido se
corresponde con el exigido por la normativa europea.

e Obtencidn, ensu caso, de los documentos que contengan la informacién incorporada por referencia,
los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de acuerdo con la
norma de verificacién, comprobacion, exclusivamente, de que, en el documento al que se refiere Ia
informacién incorporada por referencia, se cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder
incorporar informacién por referencia en la Informacién sobre Sostenibilidad.

e Obtencién de una carta de manifestaciones de la direccién y de los administradores de la entidad en
relacién con el EINF y lainformacién sobre sostenibilidad.

OTRA INFORMACION
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Las personas encargadas del gobierno de la entidad son responsables de la otra informacién. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el informe de
gestién, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales ni los informes de verificacién
emitidos por terceros independientes acreditados exigidos por el derecho de la Unién Europea sobre
divulgaciones concretas contenidas en la informacién sobre sostenibilidad y que figuran como anexo del
informe de gestién consolidado.

Este informe de verificacién no cubre la otra informacién y no expresamos ningdn tipo de conclusién de
verificacion sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer |la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo, considerar
si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacién sobre sostenibilidad o con el
conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que pudieran ser indicativas de la
existencia de incorrecciones materiales en lainformacion sobre sostenibilidad.

AENOR CONFIAS.A.U.
Jestis CANIZARES PLATA (verificador jefe)
Fecha del informe de verificacion: 2025-02-26
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